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l³e JeÀer efJepe³e Deewj Oece& JeÀer mLeeHevee 
JesÀ He½eele ÒemeVeleeHetCe& YeeJeesb JeÀer 
meeceeefpeJeÀ DeefYeJ³eeqJeÌle nsleg leLee 
meecetefnJeÀ Deevebo ÒeeeqHle JesÀ HeeJeve 
GÎsM³e mes HejbHejeiele ªHe mes nce 
ÒeJeÀeMeeslmeJe DeLee&led oerHeeJeueer JeÀe 
l³eewnej ceveeles nQ~ efveef½ele ner oerHeeJeueer 
%eeveelceJeÀ Deewj Oeee|ceJeÀ ªHe mes 
ceeveJelee JeÀe meJee&efOeJeÀ Hees<eJeÀ,ÒeJeÀeMeJeÀ 
Deewj DeefYeJeOe&JeÀ ceneHeJe& nw~ 

mecHetCe& %eevejeefMe, OevejeefMe, 
MeeqJeÌlejeefMe Deewj ÒesceefveefOe JeÀes ceeveJelee 
JesÀ HeLe Hej v³eewíeJej JeÀjves JeÀer ÒesjCee 
Òeoe³eer ceneHeJe& nw ³en oerHeeJeueer~ 
HejcHejeDeesb JesÀ DeeueesJeÀ ceW ³eefo osKeW lees 
³en ceeveJecee$e JesÀ efueS DeLee&led mecHetCe& 
efJeée JeÀes DeeeqlceJeÀ Deevebo Òeoeve JeÀjves 
Jeeuee leLee nceejs Þes÷ ceeveJeer³e JeÀle&J³e 
JeÀes ÒeefleHeeefole SJeb ÒeJeÀeefMele JeÀjves 
Jeeuee DevegHece ceneHeJe& nw~ meejªHe ceW 
JeÀne pee meJeÀlee nw efJeÀ mecHetCe& efJeée 
ceW Òesce,Meebefle,meÓeJevee SJeb %eeve JesÀ 
efoJ³e ÒeJeÀeMe JeÀes HewÀueeves JeÀer ÒesjCee 
Òeoeve JeÀjves Jeeues Fme l³eewnej JeÀes nce 
meJe& JeÀu³eeCeJeÀejer YeeJeveeDeesb JesÀ meeLe 
ceveeSb,³ener Fme ceneHeJe& keÀes ceveeves JeÀer 
GÎsM³eHejJeÀ meeLe&JeÀlee nesieer~

Deepe efJeée ceW ceeveJelee JeÀer mLeeHevee 
mes ner JewefMJekeÀ mecem³eeDeesb mes cegeqJeÌle 
mebYeJe nw~ Deepe JewefMJekeÀ mecem³eeDeesb 
³eLee-DeefMe#ee,iejeryeer,YegKecejer, 
DeelebkeÀJeeo SJeb keÀÆjlee mes ueæ[ves 
kesÀ yepee³e nce DeeHeme ceW ner ³eg×jle 
nQ~ Jele&ceeve ceW efJeée ceW ceeveJelee,Òesce 
SJeb v³ee³e JesÀ menejs ner JeweféeJeÀ Meebefle 
SJeb megj#ee mebYeJe nw~ JeÀeMe! ceeveJe, 
ceeveJelee JeÀes ner DeHevee meJe&Þes÷ Oece& 
ceeveJeÀj peerJeve peerlee! ceeveJe JesÀ efueS 
ceeveJelee mes yeæ[e JeÀesF& Oece& nw ner veneR~ 
met#ce ªHe mes veneR DeefHeleg mLetue ªHe mes 

Yeer osKeWies lees Yeer Hee³eWies efJeÀ ceeveJelee ner 
efJeée JesÀ meYeer Oecees¥ JeÀer Deelcee nw~ SJeÀ 
J³eeqJeÌle, SJeÀ jeä^ Deewj efJeée JesÀ ªHe ceW 
Yeer nce cee$e ceeveJelee JesÀ DeeOeej Hej ner 
Òesce,Meebefle,meÓeJe Deewj megj#ee JeÀer menpe 
ÒeeeqHle JeÀj meJeÀles nQ~ Dev³e efJeÀmeer Yeer 
GHee³e mes GHejeskeÌle JeÀer GHeueeqyOe veneR 
nes meJeÀleer~

Òesce,JeÀ©Cee,o³ee,#ecee,HejesHeJeÀej, 
Meerue,v³ee³e,meblees<e Deewj HeejmHeefjJeÀ 
JeÀu³eeCe Deewj meJe&efnle JeÀer YeeJevee ner 
ceeveJeOece& JesÀ ÒecegKe ûee¿e lelJe nQ~ 
JemegOewJe JegÀìgbyeJeÀced JeÀer GoeÊe YeeJevee 
mes ner efJeée efnle mebYeJe nw, meJe&efnle 
mebYeJe nw~

Deelcee ceW %eeve JeÀe oerHe ÒeppJeefuele 
JeÀj  nce oerHeeJeueer ceveeSb lees ner ceeveJe 
SJeb ceeveJelee ceefnceecebef[le nesieer, 
HeefJe$e ceeveJeer³e cetu³e mebjef#ele nesbies~ 
JeÀCe-JeÀCe ceW F&éejer³e J³eeeqHle osKeves 
JeÀer nceejer oeMe&efveJeÀ ¢efä ner JeemleefJeJeÀ 
DeLees¥ ceW nceW oerHeeslmeJe ceveeves JeÀer 
G®®elece SJeb cenveer³e ceeveJeer³e ieefjcee 
Òeoeve JeÀj meJesÀieer~

Òemlegle DebJeÀ ceW efpeve cenevegYeeJeesb 
JesÀ Je=ÀeflelJe-J³eeqJeÌlelJe Hej ÒeJeÀeMe 
[euee ie³ee nw,meye mJe³eb ceW 
DeeojCeer³e,mecceeveveer³e nQ~ meYeer 
cenevegYeeJeesb ves DeHeveer cesOeeMeeqJeÌle Deewj 
Heg©<eeLe& mes osMe-ogefve³ee ceW DeHevee 
mecceevepeveJeÀ Deewj ÒesjJeÀ mLeeve 
yevee³ee nw ,G®®eeoMe& mLeeefHele efJeÀ³ee 
nw,efpememes nce ÒesjCee ÒeeHle JeÀj meJeÀles 
nQ Deewj GveJesÀ iegCeesb JeÀe DevegJeÀjCe mes 
DevegmejCe JeÀjles ngS mJe³eb Yeer G®®e SJeb 
mecceevepeveJeÀ eqmLeefle ÒeeHle JeÀj meJeÀles 
nQ~  ÒesjCee Òeoeve JeÀjves Jeeues meYeer 
cenevegYeeJeesb JesÀ meeLe ner mecHetCe& ®eje®ej 
peiele JeÀes oerHeeJeueer JeÀer nee|oJeÀ yeOeeF& 
SJeb Deveble MegYe JeÀeceveeSb!

me

mecHeeokeÀer³e

ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer

ceeveJelee ner meYeer  
OeceeX keÀer Deelcee nw

Deelcee ceW %eeve JeÀe 
oerHe ÒeppJeefuele JeÀj  
nce oerHeeJeueer ceveeSb 
lees ner ceeveJe SJeb 
ceeveJelee ceefnceecebef[le 
nesieer, HeefJe$e ceeveJeer³e 
cetu³e mebjef#ele nesbies~ 
JeÀCe-JeÀCe ceW F&éejer³e 
J³eeeqHle osKeves JeÀer 
nceejer oeMe&efveJeÀ ¢efä 
ner JeemleefJeJeÀ DeLees¥ 
ceW nceW oerHeeslmeJe 
ceveeves JeÀer G®®elece 
SJeb cenveer³e ceeveJeer³e 
ieefjcee Òeoeve JeÀj 
meJesÀieer~
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Deepe Deeefol³e efyeæ[uee mecetn ogefve³ee ceW 
efJemJeÀesme mìsHeue HeÀeFyej JeÀe meyemes yeæ[e 
GlHeeoJeÀ Deewj Yeejle JesÀ meyemes yeæ[s  
JeÀe@Hees&jsì Iejeveesb ceW mes SJeÀ nw~ efyeæ[uee 
iégHe 26 osMeesb ceW JeÀece JeÀjves Jeeuee Henuee 
yengjeä̂er³e efveiece nw~ JebÀHeveer JeÀe veece 
Keeme leewj mes efJemJeÀesme mìsHeue HeÀeFyej, 
Oeeleg, efJemJeÀesme efHeÀueeceWì ³eeve&, meerceWì, 
JesÀefceJeÀume, yéeb[s[ HeefjOeeve, JeÀeye&ve 
yuewJeÀ, mHebpe Dee³ejve, otjmeb®eej, IT, 
efJeÊeer³e mesJeeDeesb, Fbmeguesìj Deewj yeerHeerDees 
JesÀ JeÀejesyeej ceW efJeK³eele nw~
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mJe. Deeefol³e efJeke´Àce efyeæ[uee



mJeleb$elee Deevoesueve mes 
Yeer He´e®eerve nw efyeæ[uee 
DeewÐeesefiekeÀ Iejeves kesÀ 
je<ì^mesJeer Fefleneme keÀe 

DeejcYe
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ved ‰���, Yeejle JesÀ Fefleneme ceW ope& Jees meeue 
peye SJeÀ Deesj Debûespeer ngJetÀcele JesÀ efJe©× 
efyeiegue yepee Lee lees JeneR otmejer Deesj Yeejle 
ceW GÐeesie JeÀer veeRJe jKeer pee jner Leer~ Gme 
GÐeesie keÀer pees Deepe FbìjvesMeveue efyepevesme 

mesJeÌìj ceW meJe&Þes÷ JebÀHeefve³eesb ceW mes SJeÀ nw~ Gve efoveesb iegueece 
Yeejle ceW jnJeÀj osMe JeÀer DeewÐeesefieJeÀ veeRJe jKevee yeæ[s meenme 
JeÀe JeÀece Lee~ Deewj ³es veeRJe jKeer Leer mesþ efMeJe veeje³eCe 
efyeæ[uee ves~ efMeJe veeje³eCe efyeæ[uee JeÀer yegef×ceeveer, efve[jlee 
Deewj osMeefnle JeÀer mees®e ves Deepe JesÀ Deeefol³e efyeæ[uee mecetn 
JeÀes pevce efo³ee nw~ efyeæ[uee mecetn nceejs osMe JesÀ meyemes Hegjeves 
efyepevesme ScHee³eme& ceW mes SJeÀ nw~ De[eveer Deewj Decyeeveer pewmes 
DeûeCeer efyepe]vesme ûegHme mes Henues efyeæ[uee efyepe]vesme JeÀer ogefve³ee 
JesÀ yeeoMeen jns nQ~ 

Deepe Deeefol³e efyeæ[uee mecetn ogefve³ee ceW efJemJeÀesme mìsHeue 
HeÀeFyej JeÀe meyemes yeæ[e GlHeeoJeÀ Deewj Yeejle JesÀ meyemes yeæ[s 
JeÀe@Hees&jsì Iejeveesb ceW mes SJeÀ nw~ efyeæ[uee mecetn 26 osMeesb ceW 
JeÀece JeÀjves Jeeuee Henuee yengjeä^er³e efveiece nw~ JebÀHeveer JeÀe 
veece Keeme leewj mes efJemJeÀesme mìsHeue HeÀeFyej, Oeeleg, efJemJeÀesme 
efHeÀueeceWì ³eeve&, meerceWì, JesÀefceJeÀume, ye´eb[s[ HeefjOeeve, JeÀeye&ve 
yuewJeÀ, mHebpe Dee³ejve, otjmeb®eej, IT, efJeÊeer³e mesJeeDeesb, 
Fbmeguesìj Deewj yeerHeerDees JesÀ JeÀejesyeej ceW efJeK³eele nw~ 
Fb[eqmì^³eue Sefj³ee ceW efyeæ[uee ûegHe JesÀ Fme SJeÌmeHeQMeve ceW JeÀye 
mes Deewj efJeÀme-efJeÀmeJeÀe ³eesieoeve jne nw ³es JeÀce ner ueesieesb 
JeÀes Helee nw~ 

efHeueeveer mes JeÀueJeÀÊee leJeÀ JeÀe meHeÀj 
1857 ceW efyeæ[uee ûegHe JeÀer Meg©Deele jepemLeeve JesÀ MesKeeJeeìer 
#es$e JesÀ Ketyemetjle mes Menj efHeueeveer mes ngF& Leer~ Jener efHeueeveer 
pees Deye BITS PILANI (efyeæ[uee Fbmìerìîetì Dee@HeÀ 
ìsJeÌveesuee@peer Sb[ meeFbme) Mew#eefCeJeÀ mebmLeeve JeÀe He³ee&³e 
yeve ®egJeÀe nw~ mesþ efMeJe veeje³eCe efyeæ[uee ves Yeejle JesÀ 
DeewÐeesefieJeÀ mesJeÌìj ceW 44.3 efyeefue³eve [e@uej JesÀ efveiece 
JeÀer veeRJe jKeer pees efJeÀ YeefJe<³e ceW ueeKeesb ueesieesb JeÀer efJeÀmcele 
mebJeejves Jeeuee Lee~ Jees mecetn efpemeves Yeejle JeÀer DeewÐeesefieJeÀ 
metjle yeoueves ceW peyejomle ³eesieoeve efo³ee~ yeæ{les JeÀejesyeej 
JeÀes osKeles ngS efMeJe veeje³eCe efyeæ[uee 1863 ceW cegbyeF& 
DeeS Deewj ³eneB Gvnesbves JeÀe@ìve ì^seE[ie JeÀer ogefve³ee ceW JeÀoce 
jKee~ jepemLeeve mes cegbyeF& Deewj efHeÀj JeÀueJeÀÊee (Deepe 
JeÀesueJeÀelee) ceW efyepevesme JeÀe efJemleej efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo 
efMeJe veeje³eCe efyeæ[uee JesÀ yesìs yeeue osJeoeme efyeæ[uee ves 
JeÀesueJeÀelee ceW DeHevee efyepevesme mesìDeHe efJeÀ³ee~ efHeÀj Heeræ{er 
oj Heeræ{er, JebÀHeveer JeÀe efJemleej ogefve³eeYej ceW neslee ie³ee~ yeeue 
osJeoeme JesÀ yeeo GveJesÀ ®eej yesìesb pegieue efJeÀMeesj efyeæ[uee 
(pes[er efyeæ[uee), jeceséej oeme efyeæ[uee (Deej[er efyeæ[uee), 
IeveM³eece oeme efyeæ[uee (peer[er efyeæ[uee) Deewj ye´pe ceesnve 
efyeæ[uee (yeerSce efyeæ[uee) Hej JeÀejesyeej JeÀer efpeccesoeefj³eeb 
DeeF&b~ uesefJeÀve GveJesÀ ®eejesb yesìesb ceW mes IeveM³eece oeme efyeæ[uee 
³eeveer peer[er efyeæ[uee ves oMeJeÀesb mes ®eueles Dee jns HeeefjJeeefjJeÀ 
JeÀejesyeej JeÀes peyejomle Gæ[eve oer~  

  
efnvogmleeve ceesìme&-ûeeefmece Fb[mì^erpe

1911 ceW IeveM³eece oeme efyeæ[uee ves JebÀHeveer JeÀes efove otveer-jele 
®eewiegveer JesÀ efnmeeye mes yeæ{evee Megª efJeÀ³ee~ ³eneB mes efyeæ[uee mecetn 
ves petì efvecee&Ce, JeÀHeeme Deewj ®eerveer efceueesb ceW Peb[s ieeæ[les ngS 
JebÀHeveer JeÀes SJeÀ DeewÐeesefieJeÀ meece´ep³e ceW ÒeJesMe JeÀje³ee~ IeveM³eece 
oeme efyeæ[uee ner Jees MeKme Les efpevnesbves eEnogmleeve ceesìme&, ûeeefmece 
Deewj eEn[euJeÀes pewmeer efoiiepe JebÀHeefve³eesb JeÀe DeeOeej lew³eej efJeÀ³ee 
Lee~ efnvogmleeve ceesìme&, cee©efle JebÀHeveer JesÀ Deeves mes Henues Yeejle ceW 
meyemes yeæ[er JeÀej efvecee&lee Leer~ FmeJeÀer mLeeHevee Yeejleer³e mJeleb$elee 
DeefOeefve³ece 1974 mes þerJeÀ Henues 1942 ceW cee@efjme ceesìme& JesÀ  
uee@[& veHeÀ]efu[ JesÀ men³eesie mes mLeeefHele efJeÀ³ee ie³ee Lee~
 

eEn[euJeÀes-vee@Jesefueme-efyeæ[uee JeÀeye&ve
yeele JeÀjW eEn[euJeÀes JeÀer lees FmeJeÀer mLeeHevee 1962 ceW GÊej ÒeosMe 
JesÀ jsCegJetÀì ceW ngF& Leer~ ³en JebÀHeveer yee@JeÌmeeFì Keveve, Su³egceerefve³ece 

me
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efjHeÀeFeEveie-ceseÅuìie JeÀe JeÀece JeÀjleer nw~ eEn[euJeÀes efmeHe&À Yeejle 
ceW ner veneR yeequJeÀ ogefve³eeYej ceW ceewpeto nw~ FmeJeÀer JebÀHeveer  
vee@Jesefueme JeÀe cegK³eeue³e Deìueebìe, pee@e|pe³ee JesÀ meeLe 12 
osMeesb ceW nw, efpemeceW 10 npeej mes p³eeoe JeÀce&®eejer nQ~ ³en 
JebÀHeveer Jee@u³etce efMeHe JesÀ ceeceues ceW ogefve³ee JeÀer meyemes yeæ[er 
Su³egceerefve³ece jeseEueie yeveeves JesÀ meeLe Su³egceerefve³ece JeÀer meyemes 
yeæ[er Kejeroej Yeer nw~ Deepe JesÀ mece³e ceW eEn[euJeÀes 1.96 
ueeKe JeÀjesæ[ jsJesv³et pevejsì JeÀjves Jeeueer JebÀHeveer nw~ eEn[euJeÀes 
JesÀ yeeo efyeæ[uee ScHee³ej JeÀer meyemes yeæ[er JebÀHeveer nw efyeæ[uee 
JeÀeye&ve~ JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele 1978 ceW LeeF&ueQ[ mes ngF& Deewj 
Deepe ³en JebÀHeveer JeÀeye&ve yuewJeÀ yeveeves Deewj meHueeF& JeÀjves 
Jeeueer JebÀHeefve³eesb ceW Jeu[& ueer[j nw~ ³es Jener JeÀeye&ve yuewJeÀ 
nw, efpemes jyej ieg[dme Deewj ieeæef[³eesb JesÀ ìe³ej ceW S[ efJeÀ³ee 
peelee nw~ 12 osMeesb ceW ®eue jner Fme JebÀHeveer JeÀe JeÀeye&ve Deepe 
ogefve³ee JeÀer nj 10JeeR JeÀej ceW ceewpeto nw~ meeLe ner ³es JebÀHeveer 
meeueevee 20 ueeKe ìve JeÀeye&ve yuewJeÀ Òees[îetme JeÀjves JeÀer 
#ecelee jKeleer nw~

HewÀMeve Fb[mì^er ceW efyeæ[uee ûegHe JeÀer Hewþ
efyeæ[uee ûegHe ves HewÀMeve peiele ceW Yeer ogefve³eeYej ceW DeHeveer Hewþ 
peceeF& nw~ HeQìeuetbme, Jewve ¿etmeve, uegF& HeÀerefueHe, Sueve meesueer ³ee 
Heerìj FbiueQ[ pewmes ye´eb[dme efpeveJesÀ veece megveJeÀj Debûespeer ye´eb[ 
nesves JeÀe K³eeue Deelee nw, ojDemeue Fve ye´eb[dme JeÀer ceeefueJeÀ 
mJeosMeer JebÀHeveer Deeefol³e efyeæ[uee HewÀMeve Sb[ efjìsue efueefceìs[ 
(ABFRL) ner nw~ Deeefol³e efyeæ[uee HewÀMeve Sb[ efjìsue 
efueefceìs[ JesÀ ogefve³eeYej ceW 3 npeej mìesme& JesÀ meeLe JeÀjesæ[esb 
ûeenJeÀ nQ~ Flevee ner veneR Yeejle ceW jeryee@JeÀ JesÀ Òees[JeÌìdme 
yeveeves Deewj yes®eves JeÀe DeefOeJeÀej Yeer Deeefol³e efyeæ[uee HewÀMeve 
Sb[ efjìsue efueefceìs[ JesÀ Heeme nw~ ³es meYeer ye´eb[dme ogefve³ee ceW 
Jeu[&-JeÌueeme HewÀefye´JeÀ Deewj JeÀmìcej JeÀes yesmì Òees[JeÌì osles nQ~  

ìsueerJeÀe@ce mesJeÌìj ceW efyeæ[uee ûegHe
ìsJeÌmeìeFue Fb[mì^er Deewj HewÀMeve JeÀer ogefve³ee ceW efyeæ[uee ûegHe JeÀe 
yeesueyeeuee nw ner Hej FmeJesÀ DeueeJee ìsueerJeÀe@ce mesJeÌìj ceW Yeer 
efyeæ[uee ves DeHeveer meeKe peceeF& nw~ 1995 ceW Deeefol³e efyeæ[uee 
ûegHe ves meb®eej JeÀer ogefve³ee ceW JeÀoce jKee Deewj efHeÀj meeue 
2000 ceW ìeìe mesueguej JesÀ meeLe FmeJeÀe efJeue³e ngDee~ mece³e 
iegpejlee ie³ee Deewj 2002 ceW Yeejle JesÀ efJeefYeVe jep³eesb JeÀes 
Jee³ejuesme ìsueerHeÀesve vesìJeJe&À efceuee efpemeJeÀe veece nw DeeFef[³ee 
mesu³eguej~ 2006 JesÀ Kelce nesles-nesles, Deeefol³e efyeæ[uee mecetn 
Fme vesìJeJe&À JeÀe HetCe& ªHe mes ceeefueJeÀ yeve ie³ee~ uebyes mece³e 
leJeÀ DeeFef[³ee DeJesÀues JeÀece JeÀjlee jne Deewj efHeÀj 30 Deiemle 
2018 JeÀes DeeFef[³ee mesueguej Deewj Jees[eHeÀesve Fbef[³ee JeÀe 
efJeue³e ngDee~ Fme efJeue³e ves efyeæ[uee ûegHe JeÀes JeÀeHeÀer HeÀe³eoe 
Hengb®ee³ee~ Deye Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe osMe JeÀer meyemes yeæ[er 
otjmeb®eej JebÀHeveer JeÀe ceeefueJeÀ yeve ®egJeÀer nw~ Jele&ceeve ceW Fme 
vesìJeJe&À JesÀ Heeme 25 JeÀjesæ[ mes p³eeoe ûeenJeÀ nQ, pees Fmes 
Yeejle ceW leermeje meyemes yeæ[e ceesyeeFue vesìJeJe&À Deewj ogefve³ee ceW 
‰ˆJeeb meyemes yeæ[e ceesyeeFue vesìJeJe&À yeveelee nw~

Deepeeoer efceueves JesÀ JegÀí efove yeeo 
24 Deiemle JeÀes IeveM³eeceoeme 
efyeæ[uee ves ieebOeer peer JesÀ mJeosMeer 
DeefYe³eeve mes ÒeYeeefJele nesJeÀj ceO³e 
ÒeosMe ceW FmeJeÀer veeRJe jKeer~ Deepe 
³en 96 npeej JeÀjesæ[ ©HeS jsJesv³et 
osves Jeeueer JebÀHeveer osMe ceW efJemJeÀesme 
js³ee@ve HeÀeFyej JeÀe meyemes yeæ[er 
efve³ee&leJeÀ yeve ieF& nw~
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oerJeejesb JeÀer Hen®eeve  
Deuì^eìsJeÀ meerceWì

ûeeefmece Fb[mì^erpe JeÀes JegÀí mece³e Henues HeÀesyme& 
Üeje mebJeÀefuele efJeée JeÀer meJe&Þes÷ ceeveer peeves 
Jeeueer HeÀcees¥ JeÀer met®eer ceW 154JeW mLeeve Hej jKee 
ie³ee Lee~ ceewpetoe mece³e ceW ûeeefmece Fb[mì^erpe 
meerceWì mes uesJeÀj JesÀefceJeÀume leJeÀ yeveeleer nw, 
ceiej Fmeves Henues ìsJeÌmeìeFue JebÀHeveer JesÀ leewj 
Hej Hen®eeve yeveeF& Leer~ Deepeeoer efceueves JesÀ 
JegÀí efove yeeo 24 Deiemle JeÀes IeveM³eeceoeme 
efyeæ[uee ves ieebOeer peer JesÀ mJeosMeer DeefYe³eeve mes 
ÒeYeeefJele nesJeÀj ceO³e ÒeosMe ceW FmeJeÀer veeRJe 
jKeer~ Deepe ³en 96 npeej JeÀjesæ[ ©HeS jsJesv³et 
osves Jeeueer JebÀHeveer mecesle osMe ceW efJemJeÀesme js³ee@
ve HeÀeFyej JeÀe meyemes yeæ[er efve³ee&leJeÀ yeve ieF& 
nw~ efpemeJeÀe efve³ee&le 50 mes p³eeoe osMeesb ceW 
neslee nw~ FmeJeÀer JebÀHeveer Deuì^eìsJeÀ Yeejle ceW 
meyemes yeæ[er Deewj ogefve³ee ceW leermejer meyemes 

yeæ[er meerceWì yeveeves Jeeueer JebÀHeveer nw~ Dee³e JesÀ 
DeebJeÀæ[esb JeÀes osKeW lees Deuì^eìsJeÀ JeÀe ceewpetoe 
jsJesv³et 53 npeej JeÀjesæ[ mes DeefOeJeÀ nw, pees 
ûeeefmece JesÀ Hetjs jsJesv³et JeÀe 53… nw~ 1980 ceW 
Henueer yeej ûeeefmece Fb[mì^erpe Deewj Fbef[³eve js³ee@
ve JesÀ efueS Deuì^eìsJeÀ ves SJeÀ meerceWì Hueebì JeÀer 
veeRJe jKeer Leer~ FmeJesÀ yeeo 1998 ceW ûeeefmece 
Deewj Fbef[³eve js³ee@ve JesÀ efJeue³e JesÀ yeeo 2001 
ceW ûeeefmece Üeje SueSveìer (L&T) JesÀ 10… 
mìsJeÀ Kejeroves JesÀ yeeo 2004 ceW mecHetCe& ªHe 
mes Deuì^eìsJeÀ JeÀe DeefOeûenCe JeÀj efue³ee~ 

Deeefol³e efJe¬eÀce efyeæ[uee  
JeÀer cepeyetle ueer[jefMeHe 

Deeies ®eueJeÀj yeerSce efyeæ[uee JesÀ Heesles,Deeefol³e 
efJe¬eÀce efyeæ[uee ves Yeejleer³e mecetn JeÀes SJeÀ 
JeweféeJeÀ J³eeHeeefjJeÀ meece´ep³e ceW yeoue efo³ee~ 
osMe ceW JewéeerJeÀjCe ®e®ee& JeÀe efJe<e³e yeveves 

ûeeefmece Fb[mì̂erpe JeÀes JegÀí 
mece³e Henues HeÀesyme& Üeje 
mebJeÀefuele efJeée JeÀer meJe&Þes÷ 
ceeveer peeves Jeeueer HeÀcees¥ JeÀer 
met®eer ceW 154 JeW mLeeve Hej 
jKee ie³ee Lee~ ceewpetoe mece³e 
ceW ûeeefmece Fb[mì̂erpe meerceWì 
mes uesJeÀj JesÀefceJeÀume leJeÀ 
yeveeleer nw, ceiej Fmeves Henues 
ìsJeÌmeìeFue JebÀHeveer JesÀ leewj Hej 
Hen®eeve yeveeF& Leer~ 
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mes yengle Henues ner JebÀHeveer ves JeÀF& GHeueeqyOe³eeb 
neefmeue JeÀj efJepe³e jLe Hej meJeej meHeÀuelee JeÀer 
®eesìer JeÀer jen HeJeÀæ[ ueer Leer~ Gvnesbves LeeF&ueQ[, 
ceuesefMe³ee, Fb[esvesefMe³ee, efHeÀueerHeeRme Deewj efceñe ceW 
19 JebÀHeefve³eesb JeÀer mLeeHevee JeÀer~ Ssmee JeÀj Gvnesbves 
JebÀHeveer JesÀ J³eJemee³e JeÀes SJeÀ JeweféeJeÀ cepeyetleer oer 
Leer~ Deeefol³e efyeæ[uee JesÀ vesle=lJe JeÀe ner JeÀceeue Lee 
efJeÀ JebÀHeveer ûeeefmece Fb[mì^erpe JesÀ meeLe ogefve³ee JeÀer 
meyemes yeæ[er efJemJeÀme mìsHeue HeÀeFyej Òees[îetmej yeve 
ieF&~ leeæ[ JesÀ lesue (Heece Dee@³eue) JeÀe meyemes yeæ[e 
efjHeÀeFvej, ogefve³ee ceW Fbmeguesìj JesÀ leermejs meyemes yeæ[s 
efvecee&lee, JeÀeye&ve yuewJeÀ JesÀ meyemes yeæ[s GlHeeoJeÀesb 
ceW mes SJeÀ Deewj Yeejleer³e JeÀHeæ[e GÐeesie ceW efueveve 
JeÀe SJeÀcee$e GlHeeoJeÀ yeve ie³ee~ FmeJesÀ DeueeJee 
JebÀHeveer JeÀer efyeæ[uee meve ueeFHeÀ FbM³eesjWme JebÀHeveer, 
osMe JeÀer otmejer meyemes yeæ[er efvepeer yeercee JebÀHeveer nw~ 

Deepe JebÀHeveer JeÀe vesle=lJe Deeefol³e efJe¬eÀce 
efyeæ[uee JesÀ yesìs JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JeÀj jns 
nQ~ Gvnesbves 28 meeue JeÀer Gce´ ceW ner JebÀHeveer JeÀes 
mebYeeueves JeÀer yeæ[er efpeccesoejer DeHeves JebÀOeesb Hej Gþe 
ueer Leer~ JebÀHeveer Yeejle, Fb[esvesefMe³ee, efceñe, Dee@
mì^sefue³ee, efHeÀueerHeeRme Deeefo ceW 72 efJeefvecee&Ce Deewj 
mesJee mene³eJeÀ JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS SJeÀ neseÅu[ie 
JebÀHeveer nw~ Yeejle mes Megª efyeæ[uee ûegHe JeÀe efyepevesme 
Deepe Debleje&ä^er³e yeepeej ceW ìe@He efyepevesme ueer[me& 
ceW Meeefceue nw~ mecetn ves ogefve³ee JesÀ 36 osMeesb ceW 
DeHeves JeÀejesyeej JeÀes yeæ{e³ee nw Deewj Deeies Yeer ³es 
lespeer mes yeæ{lee ner pee jne nw~ Deepe ûegHe JeÀe 
50 ÒeefleMele jsJesv³et Fbef[³ee JesÀ yeenj mes Deelee nw~ 
Fme 60 efyeefue³eve [e@uej JesÀ jsJesv³et ceW cegveeHesÀ JeÀe 
DeebJeÀæ[e Yeer peyejomle nw~  efjHeesìdme& JeÀer ceeveW lees 
JebÀHeveer JeÀes 4 efyeefue³eve [e@uej JeÀe cegveeHeÀe Deueie 
mes neslee nw~ JegÀí efjHeesìdme& JesÀ cegleeefyeJeÀ 2022 
leJeÀ JebÀHeveer JeÀer JegÀue mebHeefÊe 100 efyeefue³eve [e@
uej DeebJeÀer ieF& nw~ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe 100 osMeesb 
ceW meb®eeefuele nw Deewj 2 ueeKe 50 npeej mes p³eeoe 
JeÀce&®eejer Òel³e#e Deewj DeÒel³e#e ªHe mes mecetn ceW 
JeÀe³e&jle nQ~ 

DeejcYe mes uesJeÀj Jele&ceeve leJeÀ efyeæ[uee JebÀHeveer 
ves DeHeves ìwieueeFve, Dee@ueJespe efyeie Fve ³eesj 
ueeFHeÀ JeÀes yejJeÀjej jKee nw~ ³en nceejs peerJeve 
JesÀ nj Henuet JeÀes ítleer nw Deewj Fmes Deewj DeefOeJeÀ 
peerJeble, GlHeeoJeÀ Deewj Deejeceoe³eJeÀ yeveeves JesÀ 
efueS nceejs peerJeve ceW cetu³e Deewj GÎsM³e peesæ[ jner 
nw~ Deeefol³e efyeæ[uee efJeefJeOeleeHetCe& mecetn JesÀ ªHe 
ceW DeHeveer mebj®evee JesÀ efueS Òeefleye× nw Deewj Ssmes 
mece=× Fefleneme JeÀer JebÀHeveer JesÀ efueS nj osMeJeemeer 
lens efoue mes meHeÀuelee JeÀer JeÀecevee JeÀjlee nw~
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JegÀceej cebieuece 
efyeæ[uee

GÐeesie peiele JesÀ  
iueesyeue ueer[j

JegÀceej cebieuece efyeæ[uee
JegÀceej cebieuece efyeæ[uee ves DeHeveer otjoe|Melee 
mes efHeíues 25 meeueesb ceW Deeefol³e efye›uee ûegHe 
JeÀe JeÀejesyeej 23 iegvee ye�e³ee, cepe&j Deewj 
SeqJeÌJeefpeMeve JeÀer yeesu[ mì̂sìspeer DeHeveeF&..
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JegÀceej cebieuece efyeæ[uee
®es³ejcewve, Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe



ceej cebieuece efye›uee Deepe SJeÀ Ssmeer MeeqKme³ele yeve 
®egJesÀ nQ, pees efJeÀmeer Heefj®e³e kesÀ ceesnleepe veneR nQ~ Jen 
150 Je<e& mes Yeer p³eeoe Hegjeves Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe 
keÀe ®es³ejcewve JesÀ leewj Hej DeiegJeeF& JeÀj jns nQ~ efyeæ[uee 

ûegHe meeue 1857 ceW SJeÀ JeÀe@ìve ì^seE[ie JebÀHeveer mes Megª ngDee Lee~ 
³en Yeejle JesÀ meyemes Hegjeves JeÀejesyeejer Iejeveesb ceW mes SJeÀ nw~ JegÀceej 
JeÀer ueer[jefMeHe ceW Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe veF& Tb®eeF³eesb JeÀes ít jne 
nw~ JegÀceej JeÀer DeiegJeeF& ceW ûegHe ves Yeejle Deewj Dev³e osMeesb ceW 40 
mes p³eeoe JebÀHeefve³eesb JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ ³en efJeÀmeer Yeer Yeejleer³e 
ceuìervesMeveue JebÀHeveer Üeje efJeÀS ieS DeefOeûenCeesb ceW meyemes p³eeoe nw~ 
Flevee ner veneR Gvnesbves JeÀejesyeejesb JeÀer JegÀí Fme lejn mes efjmì^JeÌ®eeEjie 
JeÀer efJeÀ Deepe Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀer JeÀF& JebÀHeefve³eeb DeHeves mesJeÌìj 
JeÀer ueer[j nQ~ cee®e& 2023 ceW JegÀceej cebieuece efye›uee JeÀes He¨e 
Yet<eCe mes veJeepee ie³ee Lee~ Jen, efye›uee HeefjJeej ceW He¨e HegjmJeÀej 
Heeves Jeeues ®eewLes J³eeqJeÌle nQ~ Fmemes Henues GveJeÀer ceeb jepeÞeer efye›uee, 
oeoe yebmele JegÀceej efyeæ[uee (yeerJesÀ efyeæ[uee) Deewj Hejoeoe IeveM³eece 
oeme efye›uee Yeer He¨e HegjmJeÀejesb mes mecceeefvele nes ®egJesÀ nQ~ efHelee 
JesÀ efveOeve JesÀ yeeo JegÀceej cebieuece JeÀes JesÀJeue 28 Je<e& JeÀer Gce´ ceW 
JeÀejesyeej mebYeeuevee Heæ[e Lee~ Deepe Jen 56 Je<e& JesÀ nes ®egJesÀ nQ Deewj 
DeHeves efyepevesme eqmJeÀume Deewj otjbosMeer mes JeÀejesyeej JeÀes ûeesLe JeÀer jen 
Hej Deeies yeæ{e jns nQ~ 

pevce, Heæ{eF& Deewj Meeoer
JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JeÀe pevce 14 petve 1967 JeÀes jepemLeeve JesÀ 
SJeÀ ceejJeeæ[er J³eJemee³eer efyeæ[uee HeefjJeej ceW ngDee~ GveJesÀ efHelee JeÀe 

veece Deeefol³e efJe¬eÀce efyeæ[uee Deewj ceeb JeÀe veece jepeÞeer efyeæ[uee 
nw~ Jewmes lees JegÀceej cebieuece JeÀesueJeÀelee ceW pevces uesefJeÀve Heues-
yeæ{s cegbyeF& ceW~ JegÀceej JeÀer 10JeeR JeÀer Heæ{eF& Sydenheam 
College of Commerce and Economics mes, ûespegSMeve 
cegbyeF& ³etefveJee|meìer JesÀ H.R. College of Commerce and 
Economics mes ngF& nw~ DeeHe ves uebove efyepevesme mJetÀue mes 
MBA efJeÀ³ee ngDee nw~ Flevee ner veneR JegÀceej cebieuece efyeæ[uee 
®eeì&[& DeJeÀeGbìWì (CA) Yeer nQ~ JegÀceej JeÀe Jewmes lees CA 
JeÀjves JeÀe JeÀesF& Fjeoe veneR Lee~ uesefJeÀve GveJesÀ efHelee JeÀes ueielee 
Lee efJeÀ CA yevevee, JegÀceej cebieuece JesÀ efueS mener nw~ JegÀceej 
efHelee JeÀer yeele ìeue veneR HeeS Deewj CA JeÀj efueS~ 

JegÀceej cebieuece JeÀer Meeoer JesÀJeue 22 meeue JeÀer Gce´ ceW 
18 meeue JeÀer veerjpee mes nes ieF& Leer~ Jen efyepevesmecewve MebYet 
JeÀemeueerJeeue JeÀer yesìer nQ~ Meeoer JesÀ SJeÀ meeue yeeo ner JegÀceej 
Deewj veerjpee uebove Heæ{eF& JeÀjves ®eues ieS~ 1992 ceW JegÀceej 
cebieuece ves uebove efyepevesme mJetÀue mes SceyeerS JeÀer ef[ûeer neefmeue 
JeÀer~ Deepe veerjpee HeefjJeej JesÀ SpegJesÀMeve ÒeespesJeÌìdme JesÀ efueS 
JeeFme ®es³ejJegceve nQ~ cegbyeF& JeÀer Deeefol³e efyeæ[uee Jeu[& SJesÀ[ceer 
JeÀer osKejsKe GvneR JesÀ efpecces nw~

peye efHelee JeÀe JeQÀmej mes ngDee efveOeve
JegÀceej cebieuece JesÀ efHelee Deeefol³e efJe¬eÀce efyeæ[uee JeÀes Òeesmìsì 
JeQÀmej Lee~ GvnW meeue 1991 ceW FmeJeÀe Helee ®euee Deewj 5 Je<e& 
yeeo meeue 1995 ceW GveJeÀe efveOeve nes ie³ee~ efHelee JesÀ iegpejves 

JegÀ
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JesÀ yeeo JeÀejesyeej JeÀer efpeccesoejer 28 Je<eea³e JegÀceej cebieuece 
JesÀ JebÀOeesb Hej Dee ieF& Deewj GvnW Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀe 
®es³ejcewve yevee efo³ee ie³ee~ GveJeÀer íesìer Gce´ JeÀF& ueesieesb JesÀ 
efoceeie ceW mebMe³e Hewoe JeÀj jner Leer efJeÀ ³en ³egJeJeÀ Flevee 
yeæ[e efyepevesme SbHee³ej mebYeeue HeeSiee ³ee veneR~ uesefJeÀve 
JeÀnles nQ ve efJeÀ ÒeefleYee, Gce´ JeÀer ceesnleepe veneR nesleer~ 
JegÀceej cebieuece ves Fmes efme× JeÀj efoKee³ee Deewj DeHeves 
JeÀewMeue, ueieve, cesnvele Deewj mees®e mes meejer DeeMebJeÀeDeesb JeÀes 
yesyegefve³eeo meeefyele JeÀj efo³ee~ 

JewÀmes ceveJee³ee DeHevee ueesne
JegÀceej ves ve efmeHe&À Hegjeves #es$eesb ceW JeÀejesyeej JeÀes Deeies yeæ{e³ee 
nw yeequJeÀ JeÀF& veS mesJeÌìme& ceW Yeer Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀes 
Gleeje~ Gvnesbves JeÀejesyeej JeÀer yeeie[esj neLe ceW Deeles ner Kego 
JeÀes meeefyele JeÀjvee Megª JeÀj efo³ee~ ®es³ejcewve yeveves JesÀ yeeo 
meyemes Henuee JeÀece Gvnesbves ìe@He cewvespeceWì ÒeesHesÀMeveume JesÀ 
meeLe pegæ[ves JeÀe efJeÀ³ee Deewj yeejerefJeÀ³eeb mecePeeR; JebÀHeefve³eesb 
JesÀ JeÀece JeÀes, GveJeÀer peªjle JeÀes mecePee~ JegÀceej, mecetn 
JeÀer JebÀHeefve³eesb JesÀ JeÀece Hej vepej jKeles ngS SJeÀ meeue 
leJeÀ SJeÀ HewÀJeÌì^er mes otmejer HewÀJeÌì^er peeles jns~ JegÀceej ves 
ûegHe JeÀer Gve ³etefveìdme JeÀes yes®e efo³ee, pees ³ee lees Ieeìs ceW 
®eue jner LeeR, ³ee peneb GveJesÀ DeHevee ÒeYeglJe mLeeefHele JeÀjves 
JeÀer JeÀesF& mebYeeJevee veneR Leer~ JegÀceej ves Oeerjs-Oeerjs cenmetme 
efJeÀ³ee efJeÀ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀes DeHeveer Deblejjeä^er³e 
ceewpetoieer JeÀe lespeer mes efJemleej JeÀjvee ®eeefnS~ ³en JeJeÌle 
JeÀer peªjle nw~ Gvnesbves ³en Yeer cenmetme efJeÀ³ee efJeÀ JebÀHeefve³eesb 
JeÀes JewÀmes ®euee³ee peeSiee Deewj GveJeÀe Heeueve JewÀmes efJeÀ³ee 
peeSiee, Fme Hej mHeä Jewu³etpe efveOee&efjle JeÀjvee yesno peªjer 
nw~ ef[meWì^ueeFp[, meMeJeÌle Deewj peve-meb®eeefuele mebieþve 
meHeÀuelee JeÀer JegbÀpeer nw~

JegÀceej ves ûegHe JesÀ cewvespeceWì Deewj FbHuee@³eceWì JeÀes uesJeÀj 
Yeer yeoueeJe efJeÀS~ Gme JeJeÌle efyeæ[uee mecetn ceW jespeieej 
SJeÀ yeæ[s meb³egJeÌle HeefjJeej ceW nesves pewmee Lee~ JeÀce&®eeefj³eesb 
JesÀ ye®®eesb JeÀer JebÀHeveer ceW veewJeÀjer ueieYeie HeJeÌJeÀer jnleer 
Leer~ Gce´ojepe ueesie Yeer ne³ej JeÀj efueS peeles Les~ peye 
JegÀceej cebieuece ®es³ejcewve yeves lees Gvnesbves osKee efJeÀ GveJesÀ 
JeÀce&®eeefj³eesb JeÀer Deewmele Dee³eg, JegÀceej JeÀer Gce´ JesÀ 
oesiegves mes DeefOeJeÀ nw~ ³en osKeJeÀj JegÀceej FbHuee@³eceWì 
ceW cesefjìes¬esÀmeer efmemìce uesJeÀj DeeS~ JeÀce&®eeefj³eesb 
JesÀ efjìe³ejceWì JeÀer Gce´ 60 Je<e& efveOee&efjle JeÀjles 
ngS Gce´ojepe JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes efve³egJeÌle JeÀjves JeÀer 
HejbHeje JeÀes leesæ[e~ peneb leJeÀ cewvespeceWì JeÀer yeele nw 
lees Gvnesbves DeHeves Deeme-Heeme Ssmes cewvespej efve³egJeÌle 
efJeÀS, pees JegÀceej JeÀer neb ceW neb ve efceueeSb yeequJeÀ 
peªjle Heæ[ves Hej GvnW Yeer ®ewueWpe JeÀjW~ Gvnesbves 
ceuìervesMeveue JebÀHeefve³eesb mes cewvespeme& JeÀes efve³egJeÌle 
efJeÀ³ee~ FmeJesÀ DeueeJee Hegjeveer HeÀeFveWefMe³eue 
ÒeweqJeÌìmespe JeÀes Yeer efjJeeFpe efJeÀ³ee~

®es³ejcewve yeveves JesÀ yeeo meyemes Henuee JeÀece 
kegÀceej cebieuece efyeæ[uee ves ìe@He cewvespeceWì 

ÒeesHesÀMeveume JesÀ meeLe pegæ[ves JeÀe efJeÀ³ee 
Deewj yeejerefJeÀ³eeb mecePeeR JebÀHeefve³eesb JesÀ JeÀece 

JeÀes, GveJeÀer peªjle JeÀes mecePee~
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Deepe JeÀneb nw Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe
Jele&ceeve ceW Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀejesyeej JeÀeye&ve yuee@JeÀ, meerceWì, 
JesÀefceJeÀume, cesìume, ceeFeEveie, ìsJeÌmeìeFue, HewÀMeve, ìsefueJeÀe@ce, 
efjme®e& Sb[ [sJeueHeceWì, HeÀeFveWefMe³eue mee|Jemespe, ì^seE[ie mesJeÌìme& 
ceW HewÀuee ngDee nw~ FmeJeÀer ceewpetoieer 41 osMeesb ceW nw~ ûegHe JeÀer 
JesyemeeFì Hej ceewpeto peeveJeÀejer JesÀ cegleeefyeJeÀ, JegÀceej cebieuece 
efyeæ[uee, Yeejle Deewj efJeosMe ceW HewÀueer ûegHe JeÀer meYeer ÒecegKe 
JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& ceW ®es³ejcewve nQ, pewmes efJeÀ veesJesefueme FbJeÀ, ìsjsme 
yes HeuHe efceue, efyeæ[uee JeÀeye&ve, Deeefol³e efyeæ[uee JesÀefceJeÀume, 
ûeeefmece Fb[mì^erpe efueefceìs[, [escempees HewÀefye´JeÀj, Deeefol³e efyeæ[uee 
JewÀefHeìue efueefceìs[, eEn[euJeÀes Fb[mì^erpe efueefceìs[, Deuì^eìsJeÀ 
meerceWì efueefceìs[, Deeefol³e efyeæ[uee HewÀMeue Sb[ efjìsue efueefceìs[ 
Deewj Deeefol³e efyeæ[uee JewÀefHeìue efueefceìs[~ efHeíues 28 meeueesb 
ceW JegÀceej JesÀ vesle=lJe ceW ûegHe JeÀe ìve&DeesJej 30 iegvee yeæ{JeÀj 65 
Dejye [e@uej Hej Hengb®e ie³ee nw~ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe ceW ceewpetoe 
JeJeÌle ceW 100 osMeesb JesÀ 187,000 JeÀce&®eejer JeÀece JeÀjles nQ~ 
JegÀceej JesÀ vesle=lJe ceW, meeue 2020 ceW Deeefol³e efyeæ[uee mecetn 
JeÀes HeÀesyme& Jeu[dme& yesmì SbHuee@³ej 2020 ceW peien efceueer~ meeue 
2018 ceW ûegHe JeÀes AON Hewitt ves o yesmì SbHuee@³eme& ìt JeJe&À 
HeÀe@j Fbef[³ee ceW ®egvee~ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe ves veeruemeve JesÀ JeÀe@
jHeesjsì Fcespe cee@efveìj 2014-15 ceW Meer<e& mLeeve neefmeue efJeÀ³ee 
Deewj ueieeleej leerve yeej vebyej 1 JeÀe@jHeesjsì, yesmì Fve JeÌueeme JesÀ 
ªHe ceW GYeje~

 Jees[eHeÀesve DeeFef[³ee yees[& ceW jer-Sbì^er
Deiemle 2021 ceW JegÀceej cebieuece efyeæ[uee ves Jees[eHeÀesve DeeFef[³ee JesÀ 
®es³ejcewve JesÀ Heo mes FmleerHeÀe os efo³ee Lee~ uesefJeÀve DeÒewue 2023 ceW 
Jen FmeJesÀ yees[& ceW efHeÀj mes Meeefceue nes ieS~ Jen Fme yeej ®es³ejcewve 
JesÀ leewj Hej veneR yeequJeÀ Sef[Meveue [e³ejsJeÌìj (vee@ve-SipeerJeÌ³etefìJe 
Deewj vee@ve-Fbef[HeW[Wì) JesÀ leewj Hej Jees[eHeÀesve DeeFef[³ee JesÀ yees[& mes 
pegæ[s nQ~ ³en JeW®ej, efyeæ[uee JeÀer DeeFef[³ee mesu³eguej Deewj efye´efìMe 
JebÀHeveer Jees[eHeÀesve JeÀer Yeejleer³e MeeKee Jees[eHeÀesve Fbef[³ee JesÀ meeue 
2018 ceW ngS efJeue³e mes yevee nw~ 
Flevee ner veneR JegÀceej cebieuece efyeæ[uee Henues GÐeesieHeefle 
nQ, efpevnW Fbmìerìîetì Dee@HeÀ JebÀHeveer mes¬esÀìjerpe Dee@HeÀ Fbef[³ee 
(DeeF&meerSmeDeeF&) JeÀer Deesj mes ceeveo meom³elee efceueer nw~ 
Jen Yeejleer³e GÐeesie HeefjmebIe JeÀer jeä^er³e Heefj<eo Deewj Yeejle 
JesÀ SmeesefmeSìs[ ®eQyeme& Dee@HeÀ JeÀe@ceme& Sb[ Fb[mì^er JeÀer Meer<e& 
meueenJeÀej Heefj<eo ceW Yeer nQ~ 

BITS JesÀ JegÀueeefOeHeefle
JegÀceej cebieuece efyeæ[uee efMe#eCe mebmLeeveesb mes Yeer pegæ[s ngS nQ~ 
Jen efyeæ[uee Fbmìerìîetì Dee@HeÀ ìsJeÌveesuee@peer Sb[ meeFbme (BITS) 
JesÀ JegÀueeefOeHeefle nQ~ meeLe ner cegbyeF& ceW eqmLele BITSM JeÀer  
ieJee\veie JeÀeGbefmeue JesÀ ®es³ejcewve nQ~ Yeejle JesÀ yeenj JegÀceej 
cebieuece, uebove efyepevesme mJetÀue JesÀ SefMe³ee HewefmeefHeÀJeÀ S[JeeFpejer 
yees[& ceW nQ Deewj uebove efyepevesme mJetÀue JesÀ ceeveo HesÀuees Yeer nQ~ 

8 JegÀceej cebieuece, DeejyeerDeeF& JesÀ JeWÀêer³e efveosMeJeÀ 	
ceb[ue ceW efveosMeJeÀ jn ®egJesÀ nQ~

8 JebÀHeveer ceeceueesb JesÀ ceb$eeue³e Üeje ieefþle meueenJeÀej 
meefceefle JesÀ DeO³e#e jn ®egJesÀ nQ~

8 J³eeHeej Deewj GÐeesie Hej ÒeOeeveceb$eer JeÀer meueenJeÀej 
Heefj<eo ceW jn ®egJesÀ nw~

8 JeÀe@jHeesjsì ieJeves¥me Hej mesyeer JeÀer meefceefle JesÀ  
®es³ejcewve jn ®egJesÀ nQ~

8 S[efceefvemì^sefìJe Sb[ ueerieue eEmeHeueerefHeÀJesÀMebme Hej 
ÒeOeeveceb$eer JeÀer ìemJeÀ HeÀesme& JesÀ meb³eespeJeÀ jn ®egJesÀ nQ~

8 FvemeeF[j ì^seE[ie Hej mesyeer JeÀer meefceefle JesÀ ®es³ejcewve 
jn ®egJesÀ nQ~

³es efpeccesoeefj³eeb Yeer mebYeeue ®egJesÀ nQ 

1019 ceW Gvnesbves uebove efyepevesme mJetÀue ceW DeHeves oeoe, yeer.
JesÀ. efyejuee JeÀer ³eeo ceW 1.5 JeÀjesæ[ HeeGb[ JesÀ mJeÀe@uejefMeHe 
Òeesûeece JeÀer Meg©Deele JeÀer Leer~ ³en efJeÀmeer ³etjesHeer³e efyepevesme 
mJetÀue JeÀes Deye leJeÀ JeÀe meyemes yeæ[e mJeÀe@uejefMeHe efieHeÌì nw~

JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JeÀes JeÀF& DeJee@[dme& mes veJeepee pee 
®egJeÀe nw, pewmes efJeÀ DeÒewue 2023 ceW Dee@ue Fbef[³ee cewvespeceWì 
SmeesefmeSMeve (AIMA) JeÀer Deesj mes efyepevesme ueer[j Dee@
HeÀ o [sJesÀ[ DeJee@[&, o Fb[me SbìjÒesv³eesme& (TE) JeÀer 
Deesj mes meeue iueesyeue SbìjÒesv³eesj DeJee@[& 2021, ABLF 
iueesyeue SefMe³eve DeJee@[& 2019, FbìjvesMeveue S[Jeìe&FeEpeie 
SmeesefmeSMeve JeÀer Deesj mes CEO Dee@HeÀ o F&³ej 2016 DeJee@
[&, US Fbef[³ee efyepevesme JeÀeGbefmeue (USIBC) JeÀer Deesj mes 
2014 iueesyeue ueer[jefMeHe DeJee@[& Deeefo~ 

Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JesÀ  
ÒecegKe DeefOeûenCe

JegÀceej JeÀer DeiegJeeF& ceW ûegHe Üeje efJeÀS ieS ÒecegKe DeefOeûenCeesb 
ceW Suesefjme JeÀe@jHeesjsMeve, veesJesefueme, JeÀesuebefye³eve JesÀefceJeÀume, 
Domsj Fabriker, CTP GH ö JesÀefceJeÀume Sb[ ìsJeÌveesuee@
peerme, pesHeer meerceWì, efyeveeveer meerceWì, ueeme&ve Sb[ ìgye´es JeÀer 
meerceWì ef[Jeerpeve, DeuJesÀve mes Fboue JeÀe DeefOeûenCe, ceogje 
ieejceWìdme, JeÀveesefj³ee JesÀefceJeÀume JeÀer JeÌueesj DeuJeÀeueer 
ef[Jeerpeve Deewj meesueeefjme JesÀceìsJeÀ Fb[mì^erpe Meeefceue nQ~ efpeve 
#es$eesb ceW mecetn meb®eeefuele neslee nw GveceW JeweféeJeÀ veslee JesÀ ªHe 
ceW GYejves JesÀ efueS Þeer efyeæ[uee ves J³eJemee³eesb JeÀe Hegveie&þve 
efJeÀ³ee nw~ JegÀceej ves JeÀejesyeejesb JeÀes efjmì^JeÌ®ej JeÀj Gve mesJeÌìme& 
ceW iueesyeue ueer[j yeveves ceW me#ece yevee³ee, efpeveceW GveJesÀ ûegHe 
JeÀer ceewpetoieer nw~
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efHeíues 28 meeueesb ceW JegÀceej 
JesÀ vesle=lJe ceW ûegHe JeÀe 

ìve&DeesJej 30 iegvee yeæ{JeÀj 
65 Dejye [e@uej Hej Hengb®e 

ie³ee nw~ 
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JegÀceej cebieuece efyeæ[uee
®es³ejcewve, Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe



DeeoMe& Yeejleer³e veejer 
keÀer ieefjcee ceW efmLele 
HejesHekeÀejer efJeYetefle

jepeÞeer efyeæ[uee

jepeÞeer efyeæ[uee SkeÀ Oeeefce&keÀ, DeeO³eeeflcekeÀ SJeb meceepemesJeer efJeYetefle 
nQ~ DeewÐeesefiekeÀ ieefleefJeefOe³eeW kesÀ DeueeJee HejesHekeÀejer keÀe³eeX ceW DeeHe 
ienjer DeefYe©ef®e jKeleer nQ~
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jepeÞeer efyeæ[uee
®es³ejcewve

Deeefol³e efyeæ[uee meWìj HeÀe@j JeÀc³egefveìer 
FefveefMeSefìJme Sb[ ªjue [sJeueHeceWì



efol³e efyeæ[uee ûegHe osMe JesÀ 
Òeefleef÷le JeÀejesyeejer Iejeveesb 
ceW mes SJeÀ nw~ HeÀesyme& JesÀ  
cegleeefyeJeÀ efmelebyej 2023  

leJeÀ ûegHe JeÀer Jewu³et 65 Dejye [e@uej mes p³eeoe 
JeÀer nw~ Jewmes lees ûegHe JeÀer JeÀceeve JegÀceej cebieuece 
efyeæ[uee JesÀ neLeesb ceW nw uesefJeÀve Jees nj JeÀece jepeÞeer 
efyeæ[uee JesÀ ceeie&oMe&ve ceW JeÀjles nQ~ Deeefol³e 
efyeæ[uee JeÀer Helveer Deewj JegÀceej cebieuece JeÀer ceeb 
He¨eYet<eCe jepeÞeer efyeæ[uee meeueesb mes JeÀejesyeej mes 
pegæ[er ngF& nQ~ Jen ûegHe JeÀer JeÀF& JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& 
ceW Yeer Meeefceue nQ~ peneb GveJesÀ yesìs JegÀceej cebieuece 
JeÀejesyeej mebYeeueles nQ lees JeneR, ûegHe JeÀer meeceeefpeJeÀ 
MeeKee FveJesÀ neLeesb ceW nw~ jepeÞeer Deeefol³e efyeæ[uee 
meWìj HeÀe@j JeÀc³egefveìer FefveefMeSefìJme Sb[ ªjue 
[sJeueHeceWì JeÀer ÒecegKe nQ~ Fme mebmLee JesÀ peefjS 
jepeÞeer osMe JesÀ Deee|LeJeÀ Deewj meeceeefpeJeÀ Heefj¢M³e 
JeÀes yeoueves JesÀ JeÀece ceW pegìer ngF& nQ~

JeÀejesyeej ceW oKeue
jepeÞeer efyeæ[uee Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀer ueieYeie 
meYeer yeæ[er JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& ceW nQ~ FmeceW pees 
ÒecegKe JebÀHeefve³eeb Meeefceue nQ, GmeceW ûeeefmece, 
eEn[euJeÀes, Deuì^eìsJeÀ meerceWì Meeefceue nQ~ FmeJesÀ 
DeueeJee Jen ûegHe JeÀer Deblejjeä^er³e JebÀHeefve³eesb JesÀ 
yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~ LeeFveueQ[, Fb[esvesefMe³ee, 
efHeÀueerHeeRme Deewj efceñe ceW eqmLele ûegHe JeÀer JebÀHeefve³eesb 
ceW Jen efveosMeJeÀ JeÀer efpeccesoejer efveYee jner nQ~
 

Meg©Deeleer peerJeve
jepeÞeer JeÀe pevce 1947 ceW leefceuevee[g JesÀ ceogjw 
ceW ngDee Lee~ neueebefJeÀ GveJesÀ HeefjJeej JeÀe leeuuegJeÀ 
jepemLeeve mes nw~ efHelee jeOeeefJeÀMeve HeÀesceje 
[eruejefMeHe SpeWì Les lees JeneR ceelee HeeJe&leer osJeer 
HeÀesceje neGmeJeeFHeÀ LeeR~ jepeÞeer Deewj GveJeÀer 
yenve ves ceogjw ceW meWì peesmesHeÀ JeÀe@vJeWì mJetÀue mes 
efMe#ee ûenCe JeÀer~ efJeJeen nesves JesÀ yeeo Gvnesbves 
JeÀesueJeÀelee JesÀ uee@jsìes JeÀe@uespe mes Deeìdme& ceW ef[ûeer 
neefmeue JeÀer~ Deeefol³e efyeæ[uee JesÀ meeLe jepeÞeer 
JeÀer Meeoer HejbHejevegmeej leerve efnmmeesb ceW ngF&~ peye 
jepeÞeer 10 meeue JeÀer LeeR lees Deeefol³e efyeæ[uee JesÀ 
meeLe GveJeÀer meieeF& nes ieF&~ 14 meeue JeÀer Gce´ ceW 
GveJeÀer Meeoer JeÀer otmejer jmce efveYeeF& ieF& Deewj 17 
meeue JeÀer Gce´ ceW Jen Meeoer JeÀjJesÀ efyeæ[uee HeefjJeej 
JeÀer yent yeveJeÀj JeÀesueJeÀelee Dee ieF&b~ jepeÞeer ves 
petve 1967 ceW JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JeÀes pevce 
efo³ee~ JeneR, petve, 1976 ceW yesìer JemeJeoÊee JeÀes 
pevce efo³ee~  

Dee Yeejle kesÀ lelkeÀeueerve 
je<ì̂Heefle Þeer jeceveeLe 

keÀesefJebo  
Üeje mecceeve
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jepeÞeer Deeefol³e efyeæ[uee meWìj HeÀe@j JeÀc³egefveìer 
FefveefMeSefìJme Sb[ ªjue [sJeueHeceWì JeÀer ÒecegKe 
nQ~ ³es mebmLee Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀer meeceeefpeJeÀ 
HejesHeJeÀej JeÀer mebmLee nw~ Fme mebmLee JesÀ peefjS 
DeeHe osMe JesÀ Deee|LeJeÀ Deewj meeceeefpeJeÀ Heefj¢M³e 

JeÀes yeoueves JesÀ JeÀece ceW pegìer ngF& nQ~ 



meceepe JesÀ efueS JeÀe³e&jle
efyeæ[uee HeefjJeej JeÀer cegefKe³ee nesves JesÀ meeLe ner 
meeceeefpeJeÀ #es$e ceW Yeer jepeÞeer Dence YetefceJeÀe 
Deoe JeÀjleer nQ~ jepeÞeer Deeefol³e efyeæ[uee meWìj 
HeÀe@j JeÀc³egefveìer FefveefMeSefìJme Sb[ ªjue 
[sJeueHeceWì JeÀer ÒecegKe nQ~ ³es mebmLee Deeefol³e 
efyeæ[uee ûegHe JeÀer meeceeefpeJeÀ HejesHeJeÀej JeÀer 
mebmLee nw~ Fme mebmLee JesÀ peefjS jepeÞeer osMe 
JesÀ Deee|LeJeÀ Deewj meeceeefpeJeÀ Heefj¢M³e JeÀes 
yeoueves JesÀ JeÀece ceW pegìer ngF& nQ~ jepeÞeer peneb 
DemHeleeueesb JesÀ peefjS Fueepe cegnw³ee JeÀje jner 
nQ lees JeneR, mJetÀueesb JesÀ peefjS efMe#ee Òeoeve JeÀj 

jner nQ~ jepeÞeer efyeæ[uee ves DeHeves Fme meWìj JesÀ 
peefjS 90 ueeKe mes p³eeoe ueesieesb JeÀer eEpeoieer 
yeoueves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~ jepeÞeer efyeæ[uee 
JesÀ vesle=lJe ceW ûegHe Fme mebmLee JesÀ peefjS 6500 
mes p³eeoe ieebJeesb ceW Hengb®eer nw~ mebmLee osMe Yej 
ceW 20 DemHeleeue ®eueeleer nw~ FmeJesÀ meeLe ner 
5 npeej mes p³eeoe cesef[JeÀue eqJeÌueefveJeÀ Yeer 
ûegHe cewvespe JeÀjlee nw~ Fve ³etefveìdme JesÀ peefjS 
10 ueeKe mes p³eeoe ueesieesb JeÀer mesJee JeÀer ieF& 
nw~ otmejer lejHeÀ, mebmLee 56 efMe#eCe mebmLeeve 
Yeer ®eueeleer nw~ Fve mebmLeeveesb JesÀ peefjS 46 
npeej mes p³eeoe ³egJee efMe#ee ûenCe JeÀjles 
nQ~ jepeÞeer FmeJesÀ DeueeJee nwefyeìsì HeÀe@j 

¿etcewefveìer (Fbef[³ee) JesÀ yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~ 
Jen FICCI-Deeefol³e efyeæ[uee CSR meWìj HeÀe@j 
SJeÌmesueWme JesÀ Deewj o SefMe³ee HewefmeefHeÀJeÀ JeÀefceìer JesÀ 
yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~

cenelcee ieebOeer DeeoMe&
jepeÞeer efyeæ[uee cenelcee ieebOeer Deewj YeieJeÃerlee 
JeÀes DeHevee meyemes yeæ[e DeeoMe& ceeveleer nQ~ osMe 
JesÀ meyemes Hegjeves SJeb He´efleef<þle JeÀejesyeejer Iejeves mes 
veelee jKeves Jeeueer jepeÞeer ceO³ece Jeieea³e HeefjJeej 
JeÀer vewefleJeÀleeDeesb JeÀes Dee®ejCe ceW ueeiet JeÀjleer nQ~ 
JeÀF& FbìjJ³et ceW jepeÞeer ves yelee³ee nw efJeÀ meeoe 
peerJeve, G®®e efJe®eej JeÀer peerJeveMewueer Gvnesbves 
cenelcee ieebOeer mes meerKeer nw~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ Jen 
ncesMee YeieJeÃerlee JeÀer meerKe-³en Yeer iegpej peeSiee, 
³eeo jKeleer nQ~ 

Heesefue³ees JeÀes Kelce JeÀjves ceW 
Dence ³eesieoeve

G®®e efJe®eejesb JeÀes DeHeves efoue ceW mecesìs ngS jepeÞeer 
meceepe ceW yeæ[s yeoueeJe ueeves JeÀer JeÀesefMeMe ceW pegìer 
ngF& nQ~ GveJeÀer Fve JeÀesefMeMeesb JeÀes jeä^er³e-Deblejjeä^er³e 
mlej JeÀer JeÀF& mebmLeeveesb ves mejene nw~ Yeejle mejJeÀej 
ves meceepe JesÀ Òeefle GveJesÀ ³eesieoeve JeÀes osKeles ngS 
GvnW 2011 ceW He¨eYet<eCe mes mecceeefvele efJeÀ³ee~ osMe 
mes Heesefue³ees JeÀes Kelce JeÀjves ceW Yeer jepeÞeer efyeæ[uee 
ves Dence ³eesieoeve efo³ee nw~ Heesefue³ees JeÀes Kelce 
JeÀjves JesÀ GveJesÀ Òe³eemeesb JeÀes lelJeÀeueerve jeä^Heefle 
ÒeefleYee Heeefìue ves Yeer Ketye mejene~ Heeefìue ves 
GvnW`Heesefue³ees SpegJesÀMeve ®eQefHe³eve’ DeJee@[& mes 
veJeepee~ Yeejle mes Heesefue³ees JeÀes Kelce JeÀjves ceW 
jepeÞeer efyeæ[uee Deewj GveJesÀ Heefle Deeefol³e efyeæ[uee 
JeÀer lejHeÀ mes efoS ieS ³eesieoeve JeÀes Ketye mejene 
ie³ee nw~ DecesefjJeÀe ceW eqmLele jesìjer FbìjvesMeveue ne@
ue Dee@HeÀ HesÀce ceW Fme obHeefle JesÀ Heesì&ì^sì jKes ieS nQ~ 
jesìjer JeÀer lejHeÀ mes GveJesÀ Heesefue³ees JeÀes Kelce JeÀjves 
JesÀ Òe³eemeesb JesÀ mecceeve JesÀ leewj Hej Ssmee efJeÀ³ee ie³ee 
nw~ FmeJesÀ DeueeJee jepeÞeer efyeæ[uee JeÀes iueesyeue 
ieesu[ve efHeJeÀe@JeÀ DeJee@[& HeÀe@j CSR mes Yeer veJeepee 
ie³ee~ GvnW ³es mecceeve Hegle&ieeue ceW mJeer[ve JesÀ HetJe& 
ÒeOeeveceb$eer ves efo³ee Lee~ ieebOeer ieesFbie iueesyeue JeÀer 
lejHeÀ mes GvnW ieebOeer ®eQefHe³eve DeJee@[& mes Yeer veJeepee 
ie³ee~ Fmeer lejn GvnW JeÀF& mebmLeeDeesb ves mecceeve mes 
veJeepee nw~ ceewpetoe JeJeÌle ceW jepeÞeer DeHeves HeefjJeej 
JesÀ meeLe oef#eCe cegbyeF& ceW jnleer nQ~ jepeÞeer Deepe 
Yeer ueieeleej meceepe JeÀer yesnlejer JesÀ efueS JeÀece 
JeÀjves ceW pegìer ngF& nQ~ Jen Deepe Yeer Deee|LeJeÀ leewj 
Hej JeÀcepeesj leyeJesÀ JeÀer ceoo JesÀ efueS neLe yeæ{eves 
JeÀes lew³eej jnleer nQ~
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 ceve Deewj Jegceve  
JeÀer DeeJeepe megveves 

mecePeves Jeeueer J³eefkeÌlelJe

veerjpee efyeæ[uee
veerjpee peeHeeve JeÀer DeJeOeejCee- Jeeyeer-meeyeer ceW efJeéeeme jKeleer 
nQ~ peeHeeveer HejbHeje ceW peerJeve JeÀes osKeves JeÀe SJeÀ DeeOeej nw 

-Jeeyeer-meeyeer~ efpemeJeÀe DeeMe³e DeHetCe&lee ceW peerJeve JeÀes Keespevee nw~ 
veerjpee peerJeve ceW yesnlej meblegueve yeveeS jKeves JesÀ efueS Òe³eemejle 
nw~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ peerJeve JeÀes yesnlej yeveeves JeÀer eqmLeefle ceW ³en 

SJeÀ cenlJeHetCe& JeÀoce nw~
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veerjpee efyeæ[uee
®es³ejcewve

Deeefol³e efyeæ[uee SpegJesÀMeve ì^mì  
SJeb SceHee@Jej 



JeÀ JebÀHeveer ceefnueeDeesb JeÀe men³eesie efJeÀS efyevee Deeies  
veneR yeæ{ meJeÀleer~ peye SJeÀ JebÀHeveer cesefjì JesÀ DeeOeej Hej 
Heg©<e Deewj ceefnueeDeesb, oesveesb JeÀes yejeyejer mes Meeefceue JeÀjleer 
nw lees Jen ûeesLe JesÀ jemles Hej yeæ{leer nw~ ³es JeÀnvee nw  

veerjpee efyeæ[uee JeÀe~ JeÀejesyeej peiele ceW ceefnueeDeesb JeÀer Yeeieeroejer yeæ{eves Hej 
peesj osves Jeeueer veerjpee Deeefol³e efyeæ[uee SpegJesÀMeve ì^mì (ABET) JeÀer  
HeÀeGb[j Deewj ®es³ejHeme&ve nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Jen SceHeeJej JeÀer Yeer  
®es³ejHeme&ve nQ~ veerjpee JeÀejesyeej peiele ceW ceefnueeDeesb JeÀer Yeeieeroejer yeæ{eves 
JeÀes uesJeÀj ncesMee cegKej jnleer nQ~ GveJeÀe ceevevee nw efJeÀ Deiej ceefnueeDeesb 
JeÀes ueer[jefMeHe Hee@peerMeve ceW Meeefceue efJeÀ³ee peelee nw lees Jen JebÀHeefve³eesb JesÀ 
ûeesLe JeÀes yetmì JeÀj meJeÀleer nQ~ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀer JeÀceeve mebYeeue 
jns JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JeÀer Helveer veerjpee efyeæ[uee ves Kego JeÀer Hen®eeve 
mLeeefHele JeÀer nw~ veerjpee ABET JesÀ peefjS ve efmeHe&À efMe#ee JesÀ #es$e ceW JeÀece 
JeÀj jner nQ yeequJeÀ Jen ceeveefmeJeÀ mJeemL³e JeÀes yesnlej jKeves JeÀer 
JeJeÀeuele Yeer JeÀjleer nQ~ Deepe veerjpee efyeæ[uee 2 JeÀjesæ[ mes p³eeoe 
ueesieesb JeÀer eEpeoieer yeoueves ceW pegìer ngF& nQ~  

peerJeve Heefj®e³e

veerjpee JeÀe pevce ‰‘�‰ ceW ngDee~ Jen Henueer Yeejleer³e 
nQ pees ns[mHesme JesÀ FbìjvesMeveue S[JeeFpejer yees[& 
ceW Meeefceue jner nQ~ veerjpee ves [yeea ³etefveJee|meìer mes 
meeFJeÀesuee@peer ceW ef[ûeer neefmeue JeÀer nw~ osMe JesÀ meyemes 
Òeefleef÷le JeÀejesyeejer Iejeveesb ceW mes SJeÀ mes veelee jKeves 
Jeeueer veerjpee meeceev³e peerJeve peerleer nQ uesefJeÀve 
peye yeele efMe#ee Deewj ceeveefmeJeÀ mJeemL³e JeÀer 
Deeleer nw lees Jen nj mebYeJe JeÀoce Gþeves ceW 
efJeéeeme jKeleer nQ~ veerjpee ves 1989 ceW JegÀceej 
cebieuece efyeæ[uee mes efJeJeen j®ee³ee~ Fme  
obHeefle JesÀ leerve ye®®es nQ - Devev³ee,Dee³e&ceve 
Deewj DeÜwlesMee efyeæ[uee~ HeefjJeej JesÀ ye®®eesb 
ves Yeer Deye JeÀejesyeej ceW neLe yebìevee Megª 

JeÀj efo³ee nw~ Devev³ee, Dee³e&ceve Deeefol³e efyeæ[uee cewvespeceWì JeÀe@jHeesjsMeve 
ÒeeFJesì efueefceìs[ ceW [e³ejsJeÌìj nQ~ FmeJesÀ DeueeJee oesveesb ves DeHeves mlej Hej 
Yeer Kego JeÀes mLeeefHele efJeÀ³ee nw~ Devev³ee peneb iee³eJeÀer ceW cenejle jKeleer nQ 
lees JeneR, Dee³e&ceve SJeÀ ef¬eÀJesÀìj Yeer nQ~ JeneR, DeÜwlesMee Gpeeme (Ujaas) 
ceW Meeefceue nQ, peneb Jen ueesieesb JeÀes ceeefmeJeÀ Oece& JeÀes uesJeÀj peeieªJeÀ JeÀjleer 
nQ~ ì^wJeeEueie Deewj ì^weEJeÀie FveJeÀer Hemeboeroe ne@yeer nQ~ veerjpee JeÀes Heæ{vee 
Deewj De®íe mebieerle megvevee JeÀeHeÀer p³eeoe Hemebo nw~ veerjpee peeHeeve JeÀer 
DeJeOeejCee- Jeeyeer-meeyeer ceW efJeéeeme jKeleer nQ~ peeHeeveer HejcHeje ceW peerJeve 
JeÀes osKeves JeÀe SJeÀ DeeOeej nw -Jeeyeer-meeyeer~ efpemeJeÀe DeeMe³e DeHetCe&lee ceW 
peerJeve JeÀes Keespevee nw~ veerjpee peerJeve ceW yesnlej meblegueve yeveeS jKeves JesÀ 
efueS Òe³eemejle nw~ Jen JeÀnleer nQ efJeÀ peerJeve JeÀes yesnlej yeveeves JeÀer eqmLeefle 
ceW ³en SJeÀ cenlJeHetCe& JeÀoce nw~

ceWìue nsuLe Hej HeÀesJeÀme

veerjpee efMe#ee JesÀ peefjS meceepe JeÀes yesnlej yeveeves JesÀ JeÀece 
ceW pegìer ngF& nQ~ ABET JesÀ lenle veerjpee ves 6 Jee|ìJeÀue 
Keæ[s efJeÀS nQ~ FmeceW Deeefol³e efyeæ[uee Jeu[& SJesÀ[ceer 
Meeefceue nw~ ³en cegbyeF& JesÀ meyemes yesmì FbìjvesMeveue mJetÀueesb 
ceW mes SJeÀ nw~ JeneR, Deeefol³e efyeæ[uee Fbìerûesìs[ mJetÀue 
meerKeves JeÀer #eceleeDeesb JeÀer JeÀceer jKeves Jeeues íe$eesb JesÀ 

efueS efJeMes<e mJetÀue nw~ De#ejesb JeÀe %eeve osves 
JesÀ meeLe ner Jen ceeveefmeJeÀ mJeemL³e JeÀes 

yesnlej JeÀjves Hej Yeer peesj osleer nQ~ 
FmeJesÀ efueS Gvnesbves SceHeeJej JeÀer 
Meg©Deele JeÀer nw~ FmeJesÀ peefjS 
ceeveefmeJeÀ mJeemL³e JeÀes yesnlej 
JeÀjves JesÀ efueS JeÀoce GþeS 
peeles nQ~ SceHeeJej JesÀ lenle 
ye®®eesb JesÀ ceeveefmeJeÀ mJeemL³e 
JeÀes yesnlej jKeves JeÀe JeÀece 
efJeÀ³ee peelee nw~

S
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 FmeJesÀ DeueeJee LGBTQ� JeÀc³egefveìer mecesle Dev³e ceW yeæ{les 
ceWìue ÒesMej JeÀes cewvespe JeÀjves ceW Yeer SceHeeJej ueesieesb JeÀer ceoo 
JeÀjlee nw~ ABET JesÀ lenle Deye Gpeeme (Ujaas) Yeer 
pegæ[ ie³ee nw~ FmeJesÀ lenle ceefnueeDeesb ceW Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj 
peeieªJeÀlee HewÀueeF& peeleer nw~ JeneR, veeueboe ÒeespesJeÌì JesÀ lenle 
efJeMes<e ye®®eesb Hej efJeMes<e O³eeve efo³ee peelee nw~ veeueboe ceW 
Gve ye®®eesb JeÀes efMe#ee Òeoeve JeÀer peeleer nw pees Deece ye®®eesb mes 
Keeme nQ Deewj efpevnW uee\veie ef[efHeÀJeÀuìerpe nQ~

JeJe&ÀHeÀesme& ceW ceefnueeSb

veerjpee JeJe&ÀHeÀesme& ceW ceefnueeDeesb JeÀer Yeeieeroejer yeæ{eves JesÀ efueS 
ncesMee cegKej jner nQ~ Jen JeÀF& FbìjJ³etpe ceW ³es JeÀn ®egJeÀer 
nQ efJeÀ ceefnueeDeesb JesÀ efueS JebÀHeefve³eesb JeÀer lejHeÀ mes mHesMeue 
ÒeeJeOeeve yeveeS peeves ®eeefnS~ SJeÀ FbìjJ³et ceW Gvnesbves JeÀne 
Lee efJeÀ Heg©<e JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ cegJeÀeyeues ceefnuee JeÀce&®eeefj³eesb 
JeÀe JeJe&À Mes[îetue Deueie nesvee ®eeefnS~ ceenJeejer JesÀ oew-

jeve ue®eerues JeÀece JesÀ Iebìs Deewj ye®®eesb JeÀer osKeYeeue JesÀ 
efueS GveJesÀ cegleeefyeJeÀ Mes[îetue nes~ veerjpee ceefnueeDeesb JesÀ 
ceeveefmeJeÀ mJeemL³e Hej Yeer Keemee peesj osleer nQ~ Jen FmeJesÀ 
efueS ve efmeHe&À Dee@efHeÀme ceW yeequJeÀ Iej Hej Yeer yesnlej Fblepeece 
JeÀjves JeÀer HewjJeer JeÀjleer nQ~ Deeefol³e efyeæ[uee SpegJesÀMeve ì^mì 
JesÀ peefjS veerjpee efmeHe&À ceefnueeDeesb ceW ner veneR yeequJeÀ Deece 
ueesieesb JesÀ efueS Yeer JeÀece JeÀj jner nQ~ SJeÀ lejHeÀ peneb Jen 
ceefnueeDeesb JeÀer mebK³ee JeJe&ÀHeÀesme& ceW yeæ{eves Hej peesj osleer nQ lees 
otmejer lejHeÀ Jen ceeveefmeJeÀ mJeemL³e Hej Yeer JeÀece JeÀj jner 
nQ~ veerjpee ogefve³ee JeÀer 100 ceefnuee ueer[me& (G100) ceW 
Yeer Meeefceue nQ~ GveJesÀ Heeme Deye iueesyeue ®es³ej ceWìue nsuLe 
JeÀe leceiee Yeer nw~ veerjpee SefMe³ee peW[j vesìJeJe&À JeÀer ceWyej 
Yeer nQ Deewj Jen cegbyeF& Hegefueme HeÀeGb[sMeve JeÀer ì^mìer Yeer nQ~ 
veerjpee JeÀes 2022 ceW ®eWpecesJeÀj Dee@HeÀ o F³ej DeJee@[& mes 
Yeer veJeepee ie³ee Lee~ veerjpee efyeæ[uee JeÀes o efyepevesme ìg[s 
ceesmì HeeJejHegÀue Jegceve ueer[me& DeJee@[&, ìe@He iueesyeue ceWìue 
nsuLe ueer[me& DeJee@[& pewmes JeÀF& mecceeve mes veJeepee ie³ee nw~

Deeefol³e efyeæ[uee SpegJesÀMeve ì̂mì JesÀ peefjS veerjpee efmeHe&À 
ceefnueeDeesb ceW ner veneR yeequJeÀ Deece ueesieesb JesÀ efueS Yeer 
JeÀece JeÀj jner nQ~ SJeÀ lejHeÀ peneb Jen ceefnueeDeesb JeÀer 
mebK³ee JeJe&ÀHeÀesme& ceW yeæ{eves Hej peesj osleer nQ lees otmejer 

lejHeÀ Jen ceeveefmeJeÀ mJeemL³e Hej Yeer JeÀece JeÀj jner nQ~
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efyepevesme 
JeÀer efHe®e Hej 

Dee³e&ceve efyeæ[uee

Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀes pJeeFve JeÀjves 
mes Henues Dee³e&ceve HeÀmì& JeÌueeme ef¬eÀJesÀìj 
Les~ ef¬eÀJesÀìj jnves JesÀ oewjeve 2017 ceW 

GveJesÀ U-23 ceW meyemes p³eeoe ìesìue jve 
Les~ Gvnesbves jCepeer ì̂e@HeÀer ceW ceO³e ÒeosMe 

JeÀe ÒeefleefveefOelJe efJeÀ³ee Lee~ 
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[e³ejskeÌìj, Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe



JeÀ ÒeesHesÀMeveue ef¬eÀJesÀìj efpevneWves jCepeer ì^e@HeÀer ceW 
DeHeves ngvej JeÀe ueesne ceveJee³ee Deye JeÀejesyeej 
peiele ceW Yeer veF& Heejer Kesue jns nQ~ Deeefol³e efyeæ[uee 
ûegHe JesÀ ®es³ejcewve JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JesÀ yesìs 
Dee³e&ceve efJe¬eÀce efyeæ[uee JeÀF& JeÀece JeÀes SJeÀ meeLe 

efveYeeves JeÀe ngvej jKeles nQ~ SJeÀ JeJeÌle ceW ef¬eÀJesÀì ceW jve yeveeves 
Jeeues Dee³e&ceve Deye JeÀejesyeej peiele ceW efveKej jns nQ~ ÒeesHesÀMeveue 
mHeesì& JesÀ meeLe Dee³e&ceve efyepevesme [sJeueHeceWì Deewj JeW®ej JewÀefHeìue 
FvJeseÅmìie ceW cenejle jKeles nQ~ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀer JeÀF& 
JebÀHeefve³eesb ceW GveJeÀer Yeeieeroejer nw~ HewÀMeve Sb[ efjìsue, efj³eue 
Smìsì Deewj HeWìdme JesÀ JeÀejesyeej ceW Jen JeÀeHeÀer oKeue jKeles nQ~ 
Dee³e&ceve efyeæ[uee ûegHe JesÀ JeÀejesyeej JeÀes Deeies yeæ{eves ceW ueies ngS 
nQ~ Dee³e&ceve v³et Spe efyepevesme ceW ûegHe JeÀer ceewpetoieer JeÀes cepeyetle 
JeÀjves ceW pegìs ngS nQ~ Jen ûegHe JesÀ [e³ejsJeÌì ìt JeÀmìcej (D2C) 
efyepevesme cee@[ue JeÀes cepeyetle JeÀjves ceW oceoej keÀesefMeMe keÀj jns 
nQ~ Gvnesbves TMRW JeÀes Yeer Deeies yeæ{eves ceW YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ 
yelee oW efJeÀ TMRW SJeÀ v³et Spe HewÀMeve Deewj ueeFHeÀmìeFue 
ye´eb[ nw~ FmeJesÀ meeLe ner Jen ûegHe JesÀ efyepevesme ìt efyepevesme F&-JeÀe@
ceme& JesÀ efueS Yeer JeÀeHeÀer JeÀjerye mes JeÀece JeÀj jns nQ~ 

efyeæ[uee ûegHe JeÀer veF& Heeræ{er JesÀ JeenJeÀ
Dee³e&ceve efyeæ[uee JeÀe pevce 1997 ceW ngDee~ JeÀejesyeej peiele 
ceW Dee³e&ceve JeÀer Meg©Deele JeÀer yeele JeÀjW lees Gvnesbves HetÀ[ Sb[ 
yesJejspe Fb[mì^er mes DeHeveer Meg©Deele JeÀer~ Deeefol³e efyeæ[uee 
JeW®ej JeÀer JeÀceeve FveJesÀ neLeesb ceW nw~ Fme JebÀHeveer JesÀ peefjS 
Dee³e&ceeve ves 5 neF&-ûeesLe mìeì&DeHme ceW efveJesMe efJeÀ³ee 
nw~ FmeJesÀ DeueeJee Dee³e&ceve ûeeefmece Fb[mì^erpe, Deeefol³e 
efyeæ[uee HewÀMeve Sb[ efjìsue, Deeefol³e efyeæ[uee cewvespeceWì  
JeÀe@jHeesjsMeve JesÀ yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~ otmejer lejHeÀ Jen 
Sìueme eqmJeÀueìsJeÀ ³etefveJee|meìer S[JeeFpejer yees[& ceW Yeer nQ~ 
neueebefJeÀ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JeÀes pJeeFve JeÀjves mes Henues 
HeÀmì& JeÌueeme ef¬eÀJesÀìj Les~ ef¬eÀJesÀìj jnves JesÀ oewjeve 2017 ceW 
GveJesÀ U-23 ceW meyemes p³eeoe ìesìue jve Les~ Gvnesbves jCepeer 
ì^e@HeÀer ceW ceO³e ÒeosMe JeÀe ÒeefleefveefOelJe efJeÀ³ee Lee~ IPL ceW 
Dee³e&ceve ves jepemLeeve je@³eume JesÀ efueS Yeer Kesuee Lee~ ESPN 
Cricinfo JesÀ cegleeefyeJeÀ Dee³e&ceve ves JegÀue 9 cew®e Kesues~ Fve 
9 cew®eesb ceW Gvnesbves 414 jve yeveeS~ efpemeceW SJeÀ meW®egjer Deewj 
SJeÀ neHeÀ meW®egjer Yeer Meeefceue nw~ neueebefJeÀ yeeo ceW mJeemL³e 
Jepenesb mes Gvnesbves ef¬eÀJesÀì mes JegÀí mece³e JesÀ efueS ye´sJeÀ ues 
efue³ee~ ef¬eÀJesÀì mes ye´sJeÀ uesves Hej SJeÀ FbìjJ³et ceW Dee³e&ceve ves 
JeÀne efJeÀ Jen DeHeves iesce JeÀes uesJeÀj ceeveefmeJeÀ leewj Hej HejsMeeve 
nes ieS Les~ FmeJeÀer Jepen mes GvnW Sbipee³eìer nesves ueieer Leer~ 
Fmes megOeejves JesÀ efueS Gvnesbves meyewefìJeÀue ues efue³ee~ Fme oewjeve 
Jen ef¬eÀJesÀì JesÀ DeueeJee otmejs JeÀeceesb Hej DeHevee HeÀesJeÀme ueiee 
jns nQ~ Dee³e&ceve ves Deeþ-veew meeue JeÀer Gce´ ceW ef¬eÀJesÀì Kesuevee 
Megª JeÀj efo³ee Lee~ GveJesÀ ceelee-efHelee ves Yeer GvnW Fme Kesue JesÀ 
efueS Òeeslmeeefnle efJeÀ³ee nw~ ef¬eÀJesÀì JeÀer ogefve³ee ceW JeÀefj³ej yeveeves 
JesÀ efueS Jes ceO³e ÒeosMe JesÀ SJeÀ íesìs mes Menj jerJee ceW jns Les~

Keeves JesÀ JeÀejesyeej ceW Dee³e&ceeve JeÀer Sbì^er
Dee³e&ceve efyeæ[uee ves Deeefol³e efyeæ[uee v³et Spe ne@eqmHeìwefueìer (ABNAH) 
JeÀer mLeeHevee Yeer JeÀer nw~ Fme JebÀHeveer JesÀ peefjS Jen Òeerefce³ece [eFeEveie 
SJeÌmeHeerefj³ebme osves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ~ Fmeer meeue JebÀHeveer ves KA ne@
eqmHeìwefueìer ceW 100… efnmmesoejer Kejeroer nw~ ³en Jener KA ne@eqmHeìwefueìer 
nw efpemeJesÀ nJeÌJeÀemeeve, ³eJegl®ee, veeje LeeF& Deewj efmeveefmeve veece mes jsm$eeb 
®eueles nQ~

Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JesÀ efueS JegÀceej cebieuece efyeæ[uee veF& Heeræ{er JeÀes 
lew³eej JeÀj jns nQ~  FmeceW Devev³ee efyeæ[uee JesÀ meeLe Dee³e&ceve efyeæ[uee JeÀe veece 
meyemes THej nw~ Dee³e&ceve efyeæ[uee JeÀe Jewmes lees Henuee Òesce 
ef¬eÀJesÀì nw Deewj SJeÀ meesMeue ceeref[³ee Heesmì ceW Gvnesbves 
JeÀne Lee efJeÀ Jen ef¬eÀJesÀì ceW JeeHemeer JeÀjvee ®eenWies~ 
neueebefJeÀ JeÀejesyeej ceW Yeer GveJeÀe neLe cepeyetle nw~ 
JeÀejesyeej JeÀer yesnlej jCeveerefle³eesb JeÀer Jepen mes Jen 
yesnlej DeefOeûenCe JeÀj Hee jns nQ~ FmeJeÀe SJeÀ 
meyetle nw GveJeÀer JebÀHeveer JeÀes efceuee mecceeve~ Deeefol³e 
efyeæ[uee JeW®ej JeÀes v³et HebÀ[- DeeGìmìQeE[ie 
De®eerJeceWì Dee@HeÀ o F&³ej DeJee@[& mes 
veJeepee ie³ee~ FmeJesÀ DeueeJee GvnW  
JeÀe@jHeesjsì [sy³etìWì DeJee@[& mes 
Yeer veJeepee ie³ee nw~ JeÀejesyeej 
JesÀ HeÌ³et®ej JeÀes uesJeÀj yeele 
JeÀjles ngS SJeÀ FbìjJ³et ceW 
Dee³e&ceve efyeæ[uee JeÀnles nQ 
efJeÀ cesje HeÀesJeÀme JeÀejesyeej 
JeÀes ef[efpeìue mlej Hej Deewj 
cepeyetleer osves Hej nesieer~ Gvnesbves 
yelee³ee efJeÀ Deeves Jeeues efoveesb ceW Jen 
HetÀ[ Sb[ yesJejspe JesÀ JeÀejesyeej ceW Yeer 
veS JeW®ej JeÀer Meg©Deele JeÀjWies~ Dee³e&ceve 
ves yelee³ee efJeÀ HetÀ[ Sb[ yesJejspe JesÀ 
JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele Gvnesbves [eFeEveie 
efyepevesme mes JeÀj oer nw~ Dee³e&ceve JeÀnles 
nQ efJeÀ Deeves Jeeues efoveesb ceW cesje ue#³e 
³ener nw efJeÀ veS DeeFef[³eepe lew³eej efJeÀS 
peeSb~ Gve Hej oebJe ueiee³ee peeS Deewj 
Fme Òeesmesme JeÀes Sbpee@³e efJeÀ³ee peeS~ DeHeves 
meyemes yeæ[s meHeesì&j JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles 
ngS Dee³e&ceve JeÀnles nQ efJeÀ cesjs ceelee-efHelee 
cesjs meyemes yeæ[s meHeesì&j nQ~ Dee³e&ceve yeleeles 
nQ efJeÀ peye nce yeæ[s nes jns Les lees nceejs 
ceelee-efHelee ves nceW Kego JeÀes meeefyele JeÀjves 
JeÀer Deepeeoer oer~ peerJeve ceW meHeÀuelee JeÀes 
uesJeÀj Dee³e&ceve JeÀnles nQ efJeÀ meHeÀuelee 
efmeHe&À Kego JeÀe yesmì Jepe&ve meeefyele JeÀjvee 
nw~ Gvnesbves ves yelee³ee efJeÀ Fme meHeÀuelee JeÀes 
Heeves JeÀer ³ee$ee DeveJejle ®eueleer jnleer nw~

S
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Devev³ee efyeæ[uee
JeÀejesyeej 
peiele JeÀer  
je@JeÀmìej

Devev³ee nesce [sJeÀesj yéeb[ 
DeeFJeÀeF DemeeF&  (Asai) JeÀer 
HeÀeGb[j Yeer nQ~ Fme yéeb[ JesÀ 

peefjS Jen ef[peeFve yesm[ nesce 
[sJeÀesj JesÀ GlHeeo Òeoeve JeÀjleer 
nQ~ JeneR, meeceeefpeJeÀ mlej Hej 
GveJesÀ JeÀece JeÀes uesJeÀj yeele 
JeÀjW lees Jen Mpower JeÀer 

JeÀes-HeÀeGb[j Yeer nQ~
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[e³ejskeÌìj
 Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe



Devev³ee JeÀes GQ ceesmì FbHeÌuegSbmeue ³ebie 
Fbef[³evme JesÀ mecceeve mes Yeer veJeepee ie³ee 
nw~ FmeJesÀ DeueeJee GvnW efceme Jeesi³etpe 28 

efpeefve³emespe Deb[j-28 mes Yeer veJeepee ie³ee nw~ 
FJeÀesvee@efceJeÀ ìeFcme ves GvnW ceesmì ÒeesefceeEmeie 

Jegceve efyepevesme ueer[j mes Yeer veJeepee nw~

Dee
efol³e efyeæ[uee ûegHe osMe JesÀ Òeefleef÷le 
JeÀejesyeejer Iejeveesb ceW mes SJeÀ lees nw ner 
uesefJeÀve ³es SJeÀ Ssmee HeefjJeej Yeer nw 
peneb ceuìer-ìwueWìs[ ueesie Yejs Heæ[s nQ~ 
efyeæ[uee ûegHe JeÀer JeÀceeve mebYeeue jns 

JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JesÀ yesìs peneb HeÀmì& JeÌueeme ef¬eÀJesÀì 
Kesue ®egJesÀ nQ lees JeneR, GveJeÀer yesìer Devev³ee efyeæ[uee Yeer SJeÀ  
je@JeÀmìej nQ~ Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe ceW DeeefOeJeÀeefjJeÀ Sbì^er 
JeÀjves mes Henues Devev³ee ves DeHevee JeÀefj³ej yeleewj eEmeiej 
Deewj mebieerleJeÀej Keæ[e efJeÀ³ee nw~ Devev³ee Yeejle JeÀer iueesyeue  
Hee@Hemìej nQ~ GveJesÀ ieeS ngS Debûespeer ieeveesb JesÀ 50 JeÀjesæ[ mes 
p³eeoe mì^erce nQ~ peneb Devev³ee ves DeHeveer mebieerle JeÀer ³ee$ee JeÀes 
‘ meeue JeÀer Gce´ ceW Megª efJeÀ³ee Lee lees JeneR, Deye Jen JeÀejesyeej 
ceW Yeer yeæ[s Heo Hej Meeefceue nes ieF& nQ~ Devev³ee efyeæ[uee ûegHe JeÀer 
JeÀF& JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& ceW Yeer Meeefceue nes ieF& nQ~

Devev³ee JeÀe JeÀejesyeej ûeeHeÀ
Devev³ee ves JeÀejesyeej JeÀjves JesÀ iegCe lees ye®eHeve mes ner meerKe 
efueS Les uesefJeÀve Fve iegCeesb JeÀes Dee®ejCe ceW ueeJeÀj Gvnesbves 
JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele 17 meeue JeÀer Gce´ ceW JeÀer~ Devev³ee ves 
17 meeue JeÀer Gce´ ceW mJeleb$e ceeF¬eÀesefHeÀve ÒeeFJesì efueefceìs[ 
veece mes JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Fme JebÀHeveer JeÀe Smesì Deb[j 
cewvespeceWì (AUM) 1 Dejye [e@uej JeÀes Heej JeÀj ie³ee nw~ 
JebÀHeveer 2015 mes 2022 JesÀ yeer®e 120… JesÀ CAGR mes yeæ{er 
nw~ JebÀHeveer ceW Deye 6500 mes p³eeoe JeÀce&®eejer JeÀece JeÀjles 
nQ~ JebÀHeveer JeÀes ûesì Huesme ìt JeJe&À JesÀ DeJee@[& Yeer veJeepee ie³ee 
nw~ efmeHe&À ³ener veneR, Devev³ee JeÀer JebÀHeveer JeÀes jseEìie SpeWmeer 
ef¬eÀefmeue ves A� jseEìie oer ngF& nw~ JebÀHeveer ueieeleej DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀes efJemleej os jner nw~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer ves 2018 
ceW ceeF¬eÀes HeÀeFveWme JeÀe@jHeesjsMeve JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ mJeleb$e 
ceeF¬eÀesefHeÀve JesÀ peefjS Devev³ee ves ceeF¬eÀes HeÀeFveWme JeÀejesyeej 
ceW JeÀeHeÀer cepeyetle HeJeÀæ[ yevee ueer nw~ Deepe Devev³ee JeÀer ³es 
JebÀHeveer 20 jep³eesb JesÀ 78 npeej mes p³eeoe ieebJeesb ceW JeÀece JeÀj 
jner nw~ mJeleb$e ves 1.8 JeÀjesæ[ mes p³eeoe ueesieesb JeÀer eEpeoieer JeÀes 
ÒeYeeefJele efJeÀ³ee nw~ Devev³ee JeÀer ³es JebÀHeveer ûeeceerCe ceefnueeDeesb 
JeÀes DeelceefveYe&j yeveeves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeleer nw~ ³es JebÀHeveer 
ueieeleej Ssmes ueesieesb leJeÀ Hengb®e jner nw efpevnW DeHeves meHeveesb JeÀes 
Gæ[eve osves JesÀ efueS SJeÀ meeLe JeÀer peªjle nw~ uesefJeÀve Devev³ee 
JeÀer efyepevesme peveea ³eneR leJeÀ meerefcele veneR nw~ Devev³ee nesce 
[sJeÀesj ye´eb[ DeeFJeÀeF DemeeF&  (Ikai Asai) JeÀer HeÀeGb[j 
Yeer nQ~ Fme ye´eb[ JesÀ peefjS Jen ef[peeFve yesm[ nesce [sJeÀesj JesÀ 
GlHeeo Òeoeve JeÀjleer nQ~ JeneR, meeceeefpeJeÀ mlej Hej GveJesÀ JeÀece 
JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjW lees Jen Mpower JeÀer JeÀes-HeÀeGb[j Yeer 
nQ~ Mpower JesÀ peefjS Jen ceeveefmeJeÀ mJeemL³e JeÀes uesJeÀj 
peeieªJeÀlee HewÀueeleer nQ~ FmeJesÀ peefjS osMeYej ceW ceeveefmeJeÀ 
mJeemL³e JeÀes uesJeÀj peeieªJeÀlee HewÀueeves JesÀ meeLe ner meceeOeeve 
Yeer efoS peeles nQ~ Devev³ee efmeHe&À ³eneR leJeÀ meerefcele veneR nQ~ 
Jen Devev³ee efyeæ[uee HeÀeGb[sMeve Yeer ®eueeleer nQ~ 
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Empowering a child. Sharpening the mind. 

Gopal Sharma
International School
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Arts, Science & Commerce

CSC
Bal Vishwa Bharati School
& Junior College, Jaipur

BVBS

Powai English
High School

PEHS
Gopal Sharma
Memorial School

GSMS
Gopal Sharma
Blooming Buds Pre-School,
Hiranandani Complex

GSBB

Gopal Sharma Group of Schools, Powai Vihar, Powai, Mumbai – 400 076.

GOPAL SHARMA GROUP OF SCHOOLS

Call : 25700315 / 25700789  |  E-mail : gsmspowai@gmail.com/ gsispowai@gmail.com  |  www.ghpeducations.com

Watch your child climb the ladder of success from the very first step he takes towards building a strong 

future for himself through the GHP Group. Dedicated to imparting education to every child, the group 

covers the entire journey of your child’s education from nursery to graduation through its well established 

schools & colleges. Offering world class education, these institutions are well equipped to ensure your 

child’s all round development.
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Yeejle JeÀer Fme 
metjle JeÀes yeoueves
keÀer keÀesefMeMe ceW

DeÜwlesMee 
efyeæ[uee
DeÜwlesMee 
efyeæ[uee

DeÜwlesMee osMe ceW 
ceefnueeDeesb JeÀer metjle 
yeoueves JesÀ JeÀece ceW 

pegìer ngF& nQ~ KeemeJeÀj 
Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj 
efpeme lejn JeÀe jJew³ee 

Yeejle ceW DeHevee³ee peelee 
nw, Gmes yeoueves JesÀ efueS 
Jen JeÀece JeÀj jner nQ~ 
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HeÀeGb[j, Gpeeme



DeÜwlesMee DeHeves ceelee-efHelee JesÀ JeÀeHeÀer JeÀjerye nQ~ SJeÀ FbìjJ³et ceW 
GvneWves ves yelee³ee efJeÀ GvnW peye Yeer efJeÀmeer YeeJeveelceJeÀ Henuet Hej 
yeele JeÀjveer nesleer nw lees Jen DeHeveer ceeb JeÀe ©Ke JeÀjleer nQ~ JeneR, 
otmejer lejHeÀ Dev³e cegÎesb JesÀ efueS Jen DeHeves efHelee JeÀer lejHeÀ osKeleer 
nQ~ DeÜwlesMee JeÀer ceeb veerjpee efyeæ[uee Yeer DeÜwlesMee JesÀ ®ewefjìer JeÀes 
uesJeÀj Òesce Hej yeele JeÀjleer nQ~ SJeÀ FbìjJ³et ceW veerjpee efyeæ[uee 
ves DeÜwlesMee JeÀes uesJeÀj yelee³ee efJeÀ peye Jen ®eej ³ee Heeb®e meeue 
JeÀer LeeR lees DeÜwlesMee ves Kego mes yeveeS Deeì& Deewj ¬eÀeHeÌì ÒeespesJeÌì 
JeÀer efye¬eÀer JeÀe SeqipeefyeMeve ueiee³ee~  Fme SeqipeefyeMeve JesÀ peefjS 
DeÜwlesMee ves ®ewefjìer JesÀ efueS HebÀ[ pegìe³ee~ Yeues ner íesìer DeÜwlesMee 
JesÀ SeqipeefyeMeve ceW HeefjJeej JesÀ ueesie Deewj oesmle ner Meeefceue ngS Les 
uesefJeÀve Gme íesìer ye®®eer ves Fme SeqipeefyeMeve mes Fleves Hewmes peªj 
pegìe efoS Les efJeÀ Gmemes mesJee meove veece JeÀer mebmLee JesÀ efueS SJeÀ 
efÒeÀpe Kejeroe ie³ee~ veerjpee yeleeleer nQ efJeÀ Fme efÒeÀpe JeÀer ceoo 
mes mebmLee JesÀ efueS peªjleceboesb JeÀes jeMeve yeebìves ceW megefJeOee ngF&~ 
DeÜwlesMee yeleeleer nQ efJeÀ ®ewefjìer JeÀes uesJeÀj GveJeÀe Òesce GveJeÀer Hejoeoer 
mejuee osJeer efyeæ[uee JeÀer Jepen mes nw~ Heerefj³e[dme pewmes efJe<e³e Hej 
JeÀece JeÀjves JeÀes uesJeÀj DeÜwlesMee yeleeleer nQ efJeÀ cesjs Iej ceW Fve 
meye ®eerpeesb Hej yeele nesleer Leer~ uesefJeÀve peye cegPes ceeuetce Heæ[e efJeÀ 
Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj Yeejle ceW efJeÀme lejn JeÀer eqmLeefle nw lees cegPes 
ueiee Fme Hej  JegÀí efJeÀ³ee peevee ®eeefnS~ DeÜwlesMee yeleeleer nQ efJeÀ 
meyemes Henues ceQves ³es mecePee efJeÀ osMe ceW Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj JeÌ³ee 
eqmLeefle nw~ Jen yeleeleer nQ efJeÀ cegPes ceeuetce Heæ[e efJeÀ Heerefj³e[dme JeÀes 
uesJeÀj osMe ceW eqmLeefle JeÀeHeÀer De®íer veneR nw~ FmeefueS ceQves le³e efJeÀ³ee 
efJeÀ ceQ Fme metjle JeÀes yeouetb, efpemeJesÀ efueS ceQves Gpeeme JeÀer Meg©Deele 
JeÀer~ DeÜwlesMee DeYeer HewÀefceueer efyepevesme mes veneR pegæ[er nQ uesefJeÀve Jees 
Yeer peuo ner HeeefjJeeefjJeÀ JeÀejesyeej JeÀer ogefve³ee ceW JeÀoce jKeWieer~ 
neueebefJeÀ ³es le³e nw efJeÀ Jen JeÀejesyeej peiele ceW pees Yeer Hee@peerMeve jKeW, 
Jen meceepe JeÀer yesnlejer JesÀ efueS JeÀece JeÀjleer jnWieer~ Gpeeme mes ngF& 
³es Meg©Deele Deewj uebyeer peeSieer, ³es le³e nw~

leje&ä^er³e mebmLee ³etefvemesHeÀ JeÀe [eìe yeleelee nw efJeÀ 
Yeejle ceW 71… ceefnueeDeesb JeÀes leye leJeÀ Heerefj³e[dme 
JesÀ yeejs ceW peeveJeÀejer veneR nesleer peye leJeÀ GvnW 
Henueer yeej Heerefj³e[ veneR Deeles~ lespeer mes yeæ{les 

Yeejle ceW Deepe Yeer Heerefj³e[dme efpemes ceenJeejer ³ee  ceeefmeJeÀ Oece& 
Yeer JeÀne peelee nw, JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjves ceW mebJeÀes®e efJeÀ³ee peelee 
nw~ Yeejle JeÀer Fme metjle JeÀes yeoueves JesÀ efueS SJeÀ 19 meeue 
JeÀer ueæ[JeÀer Òe³eemejle nw~ veece nw-DeÜwlesMee efyeæ[uee~ DeÜwlesMee 
Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JesÀ ®es³ejcewve JegÀceej cebieuece efyeæ[uee JeÀer 
meyemes íesìer yesìer nQ uesefJeÀve GveJeÀer Hen®eeve Fleveer Yej veneR nw~ 
DeÜwlesMee osMe ceW ceefnueeDeesb JeÀer metjle yeoueves JesÀ JeÀece ceW pegìer 
ngF& nQ~ KeemeJeÀj Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj efpeme lejn JeÀe jJew³ee 
Yeejle ceW DeHevee³ee peelee nw, Gmes yeoueves JesÀ efueS Jen JeÀece JeÀj 
jner nQ~ DeÜwlesMee ves Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj Fme metjle JeÀes yeoueves 
JesÀ efueS Gpeeme veece JeÀer mebmLee mLeeefHele keÀer nw~ Fme mebmLee JesÀ 
peefjS DeÜwlesMee DeHeveer ceeb veerjpee efyeæ[uee JesÀ meeLe efceueJeÀj 
yeoueeJe ueeves JeÀer JeÀesefMeMe ceW pegìer ngF& nQ~ yelee oW efJeÀ Gpeeme 
Deeefol³e efyeæ[uee SpegJesÀMeve ì^mì JeÀe efnmmee nw~ 

6 peveJejer, 2004 JeÀes pevceer DeÜwlesMee JegÀceej cebieuece 
efyeæ[uee JeÀer meyemes íesìer yesìer nQ~ DeÜwlesMee DeYeer Heæ{eF& JeÀj jner 
nQ~ Jen meeFJeÀesuee@peer Deewj SpegJesÀMeve mì[erpe ceW uebove ceW Heæ{eF& 
JeÀj jner nQ~ DeÜwlesMee JeÀer Meg©Deeleer Heæ{eF& Deeefol³e efyeæ[uee Jeu[& 
SJesÀ[ceer mes ngF& nw~ 10JeeR ceW Gvnesbves IGCSE JeÀer~ Gpeeme Megª 
JeÀjves JeÀes uesJeÀj DeÜwlesMee ves SJeÀ FbìjJ³et ceW yelee³ee efJeÀ peye 
cegPes ceeuetce Heæ[e efJeÀ Deepe Yeer osMe ceW Heerefj³e[dme Hej yeele JeÀjves 
JeÀes uesJeÀj mebJeÀes®e yejlee peelee nw lees cegPes ueiee efJeÀ Fme Hej JegÀí 
efJeÀ³ee peevee ®eeefnS~ DeÜwlesMee yeleeleer nQ efJeÀ Yeejle ceW efmeHe&À 
efvej#ej ueesieesb JesÀ yeer®e De%eevelee veneR nw yeequJeÀ Heæ{s-efueKes ueesie 
Yeer Fme efJe<e³e Hej yeele JeÀjves mes ye®eles nQ~ osMe ceW Fme metjle JeÀes 
yeoueves JesÀ efueS Deewj Heerefj³e[dme pewmes Meyo Hej KegueJeÀj yeele 
JeÀjves JesÀ ceJeÀmeo mes ner Gpeeme JeÀer Meg©Deele ngF& nw~ DeÜwlesMee ves 
DeHeves ‰�JeW pevceefove Hej FmeJeÀer Meg©Deele JeÀer~ 

Gpeeme JeÀer yeele JeÀjW lees ³es mebmLee ueieeleej ceefnueeDeesb Deewj 
Heg©<eesb JesÀ yeer®e peeieªJeÀlee HewÀueeves JeÀe JeÀece JeÀj jner nw~ 
DeebJeÀæ[esb Hej vepej [eueW lees Yeejle ceW Fme mebmLee ves ��ˆˆ mes 
p³eeoe peeieªJeÀlee JeÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele efJeÀS nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 
mebmLee JesÀ peefjS Deye leJeÀ ŠŒ ueeKe mes p³eeoe mewefveìjer Hew[dme 
yeebìs ieS nQ~ DeÜwlesMee ves DeHeveer Fme mebmLee JesÀ peefjS ‰ ueeKe 
�� npeej mes p³eeoe ueesieesb JeÀer eEpeoieer yeoueves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee 
nw~ FmeJesÀ meeLe ner Gpeeme JesÀ peefjS Heerefj³e[dme mes pegæ[s FJeÀes-
ÒeWÀ[ueer GlHeeo Yeer lew³eej efJeÀS peeles nQ~ Gpeeme mes DeÜwlesMee 
ueæ[efJeÀ³eesb JeÀer eEpeoieer mes ve efmeHe&À Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj mebJeÀes®e 
Kelce JeÀjves JeÀe JeÀece JeÀj jner nQ yeequJeÀ GveJesÀ yeer®e Fmemes pegæ[s 
nsuLe JeÀes megOeejves Hej Yeer HeÀesJeÀme JeÀj jner nQ~ Gpeeme JesÀ peefjS 
�JeeR mes �JeeR JeÀ#ee ceW Heæ{ jns ye®®eesb JeÀes GveJesÀ Henues Heerefj³e[ 
JesÀ efueS lew³eej efJeÀ³ee peelee nw~ GveJeÀes Heerefj³e[dme JeÀes uesJeÀj 
meYeer peªjer peeveJeÀejer oer peeleer nw~ Fme oewjeve ueæ[efJeÀ³eesb JeÀes 
³es Yeer yelee³ee peelee nw efJeÀ Henues Heerefj³e[ JesÀ oewjeve GveJesÀ Mejerj 
ceW efJeÀme lejn JesÀ yeoueeJe Dee meJeÀles nQ~ FmeJeÀe HeÀe³eoe ³es neslee 
nw efJeÀ peye ueæ[efJeÀ³eesb JeÀes Henueer yeej Heerefj³e[dme Deeles nQ lees Jen 
Fme eqmLeefle JesÀ efueS lew³eej jnleer nQ~ 

Deb
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DeMeeskeÀ pewve
®es³ejcewve

pewve FefjiesMeve efmemìcme efueefceìs[



efJeÀmeeveesb kesÀ  
me®®es efnlew<eer

Dee

DeMeesJeÀ pewveDeMeesJeÀ pewve
DeMeesJeÀ pewve Meg©Deele mes ner 
DeHeves HewÀefceueer efyepevesme ceW 
©ef®e jKeles Les~ DeMeesJeÀ ves 
HegCes efJeéeefJeÐeeue³e mes  
JeÀe@ceme& ceW ef[ûeer neefmeue 
JeÀer~ mJetÀue JesÀ peceeves mes 
ner ve efmeHe&À GvnW HeefjJeej JesÀ 
JeÀejesyeej ceW ©ef®e Leer yeequJeÀ 
Jen SJeÀ efKeueeæ[er ÒeJe=efÊe JesÀ 
J³eeqJeÌle nQ~

HeJeÀes efpeme ªHe ceW ³es ogefve³ee efceueer Leer, Fmes Gmemes yesnlej 
yeveeJeÀj ner peeDees~  efHelee JeÀer Fme meerKe JeÀes ieebþ yeebOeJeÀj 
jKeves Jeeues DeMeesJeÀ pewve Deepe JeÀejesyeejer peiele ceW peevee-
Hen®eevee veece nw~ pewve FefjiesMeve efmemìce efueefceìs[ (JISL) 
JesÀ ®es³ejcewve DeMeesJeÀ pewve efHeíues ®eej oMeJeÀ mes mLee³eer Je=Àef<e 
JesÀ #es$e ceW JeÀece JeÀj jns nQ~ Gvnesbves JISL JesÀ peefjS JeÀF& 
Ssmes GHe¬eÀce ®eueeS nQ efpememes Je=Àef<e JeÀjvee Deewj Je=Àef<e mes pegæ[s 
JeÀejesyeeefj³eesb JesÀ efueS JeÀF& veS ceewJesÀ Hewoe ngS nQ~ mJeieea³e He¨eÞeer 
[e@. YeJejueeue pewve JesÀ megHeg$e DeMeesJeÀ pewve ves mLee³eer Je=Àef<e JesÀ 
Fme JeÀece JeÀes yeejerJeÀer mes Deewj Meg©Deele mes meerKee nw~ Yeues ner Jees 
JISLJesÀ mebmLeeHeJeÀ JesÀ Heg$e Les uesefJeÀve FmeJesÀ yeeJepeto Gvnesbves 
Fme JeÀejesyeej ceW meyemes efve®eues mlej ³eeveer Fbìve&efMeHe mes Meg©Deele 
JeÀer~ Deepe JISL Deewj efJeÀmeeveesb JesÀ yeer®e cepeyetle mebyebOe yeveeS 
jKeves ceW GveJeÀe Dence ³eesieoeve nw~

Fbìve&efMeHe mes JeÀer Meg©Deele
Deepe �� meeue JesÀ nes ®egJesÀ DeMeesJeÀ pewve JeÀer Meg©Deele mes ner 
DeHeves HewÀefceueer efyepevesme ceW ©ef®e jKeles Les~ DeMeesJeÀ ves HegCes 
efJeéeefJeÐeeue³e mes JeÀe@ceme& ceW ef[ûeer neefmeue JeÀer~ mJetÀue JesÀ peceeves 
mes ner vee efmeHe&À GvnW HeefjJeej JesÀ JeÀejesyeej ceW ©ef®e Leer yeequJeÀ Jen 
SJeÀ efKeueeæ[er ÒeJe=efÊe JesÀ J³eeqJeÌle nQ~ Deepe Yeues ner Jen JebÀHeveer JesÀ 
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Jeeues Deueie-Deueie lejn JesÀ GlHeeo Deepe ogefve³ee JesÀ 126 mes p³eeoe osMeesb 
leJeÀ Hengb®elee nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme efJeéeYej ceW 11 npeej mes p³eeoe [erueme& 
Deewj ef[eqmì^y³etìme& JeÀe vesìJeJe&À nw~ JebÀHeveer 85 ueeKe mes p³eeoe efJeÀmeeveesb leJeÀ 
Hengb®e ®egJeÀer nw~ Je=Àef<e JesÀ #es$e ceW JebÀHeveer JesÀ JeÀece JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjW lees 
JISL JeÀF& lejn JeÀer mesJeeSb osleer nw~ FmeceW efceÆer JeÀe meJes& JeÀjvee, Sûeesvee@
efceJeÀ Òees[JeÌì JeÀe ef[peeFve lew³eej JeÀjves JesÀ efueS Fbpeerefve³ej cegnw³ee JeÀjevee~ 
JebÀHeveer JesÀ Heeme 2300 SJeÀæ[ ceW HewÀuee neF&-ìsJeÀ Sûeer Fbmìerìîetì nw~ HeÀece& 
efjmeesme& R&D nw ³eeveer efJeÀ peneb Hej efjme®e& nesleer nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer 
JeÀF& GlHeeoesb mecesle Dev³e ®eerpeesb JesÀ [scees Yeer JeÀjles nQ~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer 
ì^seEveie Deewj SJeÌmeìWMeve meWìj Yeer ®eueeleer nw~ JebÀHeveer ceW 1500 mes p³eeoe 
Jew%eeefveJeÀ, Fbpeerefve³ej Deewj leJeÀveerJeÀer peeveJeÀej lewveele nQ~ ³es ueesie ÒeespesJeÌì 
JeÀes yesnlej Deewj De®ís lejerJesÀ mes ueeiet efJeÀ³ee peeS, ³es megefveef½ele JeÀjles nQ~ 
FveJesÀ peefjS JebÀHeveer JeeìjMes[ [sJeueHeceWì mecesle JeÀF& ®eerpeW JeÀjleer nw~ FmeceW 
¬eÀe@He Sûeesvee@ceer Deewj megjef#ele Kesleer Yeer Meeefceue nw~ 

pewve FefjiesMeve osMe ceW HueeeqmìJeÀ HeeFHe yeveeves Jeeueer Deewj efHeÀeEìime Jeeueer 
meyemes yeæ[er cewv³egHewÀJeÌ®ej&j nw~ JebÀHeveer JesÀ cegleeefyeJeÀ ³es nj meeue 5 ueeKe  
efceefue³eve ìve Hee@efuecej Òeesmesme JeÀjles nQ~  pewve FefjiesMeve Yeejle JeÀer FJeÀueewleer 
JebÀHeveer nw pees neF&-ìsJeÀ SûeerJeÀu®ej JesÀ cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Deewj JegÀue Sûeer 
-mee|Jeme ÒeesJeeF[j JeÀejesyeej ceW Deeies nw~ JebÀHeveer ì^seEveie Deewj SJeÌmeìWMeve  

DeMeesJeÀ, pewve FefjiesMeve efmemìcme efueefceìs[ 
JesÀ ®es³ejcewve nQ~ JISL ogefve³ee JeÀer otmejer 

meyemes yeæ[er ceeF¬eÀes-FefjiesMeve JebÀHeveer nw~ SJeÀ 
Dejye [e@uej mes p³eeoe JeÀe ìve&DeesJej jKeves 

Jeeueer Fme JebÀHeveer JesÀ ogefve³ee JesÀ 4 ceneÜerHeesb ceW 
30 mes p³eeoe cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Hueebì nQ~

JeÀjesæ[esb ìve&DeesJej JesÀ efyepevesme JeÀes mebYeeue jns nesb uesefJeÀve SJeÀ 
JeJeÌle Lee efJeÀ Jen Kesue ceW Yeer JeÀeHeÀer Deeies jns~ peye DeMeesJeÀ  
JeÀe@uespe ceW Heæ{les Les lees Gvnesbves JeÀF& yeej ef¬eÀJesÀì, yew[eEceìve, ne@
JeÀer Deewj HegÀìyee@ue ceW DeHeves JeÀe@uespe JeÀe vesle=lJe efJeÀ³ee nw~ Yeues 
ner DeMeesJeÀ Deepe JeÀejesyeej ceW J³emle nesb uesefJeÀve Kesueesb JesÀ Òeefle 
GveJeÀer ©ef®e JeÀce veneR ngF& nw~ Deepe Yeer GvnW peye Yeer ceewJeÀe 
efceuelee nw lees Jen SJeÀ efKeueeæ[er yeveves mes Heerís veneR nìles~ JeÀe@
uespe ceW Heæ{eF& JesÀ oewjeve ner Fvnesbves DeHeves HeeefjJeeefjJeÀ JeÀejesyeej 
ceW ©ef®e uesvee Megª JeÀj efo³ee Lee~ 1982-83 ceW ner Gvnesbves DeHeves 
HewÀefceueer efyepevesme ceW SJeÀ Fbìve& JesÀ leewj Hej Meg©Deele JeÀer~ DeHeves 
JeÀefj³ej JesÀ Meg©Deeleer oewj ceW Jen cegbyeF& Dee@efHeÀme ceW jns~ ³eneb Gvnesbves 
FbHeesì&-SJeÌmeHeesì& ef[Heeì&ceWì ceW JeÀece efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo Gvnesbves 
peueieebJe ceW S[efceefvemì^sMeve efJeYeeie mebYeeuee~ 1983-89 JesÀ yeer®e 
GveJeÀe Fb[JeÌMeve Òeesûeece ®euee~ Fme oewjeve Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ meYeer 
efJeYeeieesb JesÀ meeLe JeÀece efJeÀ³ee~ ÒecegKe efJeYeeieesb JeÀer yeele JeÀjW lees 
FmeceW megj#ee, JeÀ®®es ceeue JeÀer Kejeroejer, cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie, mesume Deewj 
ceeJes&ÀeEìie, HR ef[Heeì&ceWì Deewj S[efceefvemì^sMeve Yeer Meeefceue Lee~ 
DeeefKejJeÀej 1989 ceW GvnW Henueer yeæ[er efpeccesoejer efceueer~ DeMeesJeÀ 
JeÀes JebÀHeveer JesÀ HeeFHe Deewj ef[^He ef[efJepeve JeÀer mesume Deewj ceeJes&ÀeEìie 
JeÀes mebYeeueves JeÀer efpeccesoejer oer ieF&~ FmeJesÀ meeLe ner GvnW JebÀHeveer JesÀ 
HR efJeYeeie Deewj HeeqyueJeÀ efjuesMeve JeÀer Yeer efpeccesoejer meewbHeer ieF&~ 
DeMeesJeÀ pewve ves oesveesb ner efpeccesoeefj³eesb JeÀes yeKetyeer efveYee³ee~ 1993 
ceW DeMeesJeÀ JeÀes JebÀHeveer ceW [e³ejsJeÌìj JesÀ Heo Hej efve³egJeÌle efJeÀ³ee 
ie³ee~ osMeYej JesÀ efJeÀmeeveesb mes pegæ[ves JesÀ efueS Gvnesbves SJeÌmeìWMeve 
mee|Jeme ef[Heeì&ceWì yevee³ee~ DeHeveer JeÀejesyeejer Ketefye³eesb mes DeMeesJeÀ ve 
efmeHe&À DeHeves efHelee JeÀes ÒeYeeefJele JeÀj jns Les yeequJeÀ Jen JebÀHeveer JesÀ 
yesnlej ÒeoMe&ve ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYee jns Les~ ³ener Jepen nw 
efJeÀ JebÀHeveer ceW GveJeÀe JeÀo ueieeleej yeæ{lee ie³ee~ 1996 ceW DeMeesJeÀ 
pewve JeÀes JISL JeÀe JeeFme ®es³ejcewve ®egvee ie³ee~ Deye FveJesÀ Heeme 
JebÀHeveer JeÀer HetÀ[ ÒeesmeseEmeie ef[efJepeve JeÀer JeÀefceeÅÍ>eie JeÀe ÒeYeej Yeer Dee 
ie³ee~ Fvnesbves Fme oewjeve HeÀue Deewj meypeer DeeHete|le ®esve yeveeves JeÀe 
JeÀece Yeer efJeÀ³ee~ ³eneb Yeer DeMeesJeÀ JesÀ Heeme JeÀF& efpeccesoeefj³eeb meewbHeer 
ieF&b LeeR~ Jen Fme oewj ceW HetÀ[ ÒeesmeseEmeie ef[efJepeve Deewj ûeerve Svepeea 
Òees[JeÌì ef[efJepeve Yeer mebYeeue jns Les~ Flevee ner veneR, Jen ûegHe JeÀer 
Hee@efuemeer ceseEJeÀie Deewj S[efceefvemì^sMeve JesÀ Yeer cegefKe³ee Les~ 2016 
ceW peye DeMeesJeÀ pewve JesÀ efHelee YeJejueeue peer JeÀe efveOeve ngDee lees 
efveosMeJeÀ ceb[ue JeÀer menceefle mes FvnW ûegHe JeÀe ®es³ejcewve ®egvee ie³ee~ 
Deepe Yeer DeMeesJeÀ JebÀHeveer JeÀer íesìer-yeæ[er yeejerefJeÀ³eesb JeÀes mecePeJeÀj 
HewÀmeues uesles nQ~ DeMeesJeÀ ve efmeHe&À HewÀefceueer efyepevesme JeÀes jHeÌleej osves ceW 
pegìs ngS nQ yeequJeÀ FmeJesÀ meeLe ner Jen JebÀHeveer JeÀer meeceeefpeJeÀ JeÀe³e& 
JeÀjves Jeeueer MeeKee Deewj HeefjJeej JeÀer meeceeefpeJeÀ JeÀe³e& JeÀer MeeKee 
JeÀes yeKetyeer mebYeeue jns nQ~ Deeies Fme Hej Yeer yeele JeÀjWies uesefJeÀve 
Henues peeve uesles nQ Gme JebÀHeveer JesÀ yeejs ceW efpemeJeÀer JeÀceeve DeMeesJeÀ 
pewve JesÀ neLeesb ceW nw~

pewve FefjiesMeve efmemìce efueefceìs[ 
pewmes efJeÀ nceves yelee³ee efJeÀ DeMeesJeÀ pewve FefjiesMeve efmemìce efueefceìs[ 
JesÀ ®es³ejcewve nQ~ JISL ogefve³ee JeÀer otmejer meyemes yeæ[er ceeF¬eÀes-
FefjiesMeve JebÀHeveer nw~ SJeÀ Dejye [e@uej mes p³eeoe JeÀe ìve&DeesJej 
jKeves Jeeueer Fme JebÀHeveer JesÀ ogefve³ee JesÀ 4 ceneÜerHeesb ceW 30 mes p³eeoe 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Hueebì nQ~ JebÀHeveer JeÀer lejHeÀ mes lew³eej efJeÀS peeves 
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efmeHe&À DeHeves JeÀejesyeej JeÀes efJemleej os jner nw yeequJeÀ FmeJesÀ peefjS Jen mLee³eer 
efJeJeÀeme JeÀes Yeer yeæ{eJee osves JesÀ efueS JeÀece JeÀj jner nw~ JeÀejesyeej peiele JeÀer 
Òeefleef÷le Heef$eJeÀe HeÀe@®³et&ve ves pewve FefjiesMeve JeÀes ogefve³ee Yej ceW 7JeW Hee³eoeve 
Hej jKee nw~ Heef$eJeÀe ves pewve FefjiesMeve JeÀes Yeejle JeÀer SJeÀcee$e JebÀHeveer yelee³ee 
nw efpemeves ogefve³eeYej ceW ¬eÀebefleJeÀejer yeoueeJe ueeves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeF& 
nw~ pewve FefjiesMeve JesÀ veece Hej efpeleves leceies nQ, GveJeÀer Jepen Yeer nw~ Deepe 
JebÀHeveer ves R&D ³eeveer MeesOe JeÀe³ees¥ JesÀ efueS 3000 SJeÀæ[ peceerve mecee|Hele JeÀer 
nw~ DeMeesJeÀ pewve JeÀnles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer efJeÀmeeveesb JesÀ meJee¥ieerCe efJeJeÀeme 
JesÀ meeLe Deeies yeæ{ jner nw~ SJeÀ JeÀe³e&¬eÀce JesÀ oewjeve DeMeesJeÀ ves DeHeves efHelee 
YeJejueeue pewve JeÀes ³eeo JeÀjles ngS JeÀne efJeÀ Gvnesbves pewve FefjiesMeve efmemìce 
efueefceìs[ JesÀ leewj Hej SJeÀ yeerpe yees³ee Lee pees Deepe SJeÀ yeæ[e Jeì Je=#e yeve 
®egJeÀe nw~ yelee oW efJeÀ YeJejueeue pewve ves pewve FefjiesMeve ûegHe JeÀer Meg©Deele cenpe 
� npeej ©HeS JesÀ efveJesMe mes JeÀer Leer~ Deepe JebÀHeveer JeÀe ìve&DeesJej � npeej 
JeÀjesæ[ mes Yeer p³eeoe JeÀe nw~ Deepe pewve FefjiesMeve mecetn DecesefjJeÀe, ye´epeerue, 
FpejeFue, ef®eueer, ceseqJeÌmeJeÀes, efye´ìsve mecesle JeÀF& osMeesb ceW DeHevee JeÀejesyeej ®euee 
jne nw~ Yeues ner JebÀHeveer Hetjer ogefve³ee ceW Deepe meHeÀueleeHetJe&JeÀ JeÀejesyeej JeÀj jner 
nw uesefJeÀve JebÀHeveer JeÀe cegK³eeue³e Deepe Yeer cenejeä^ JesÀ peueieebJe ceW ner nw~ ³es 
Jener peien nw peneb mes JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele ngF& Leer~ ojDemeue YeJejueeue peer 
ves Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele ³eneR mes JeÀer Leer~

  Je=Àef<e JesÀ meeLe meceepe yeoueves JeÀe ue#³e
YeJejueeue peer JeÀe pevce peueieebJe JesÀ JeeJeÀeso ceW ngDee Lee ~ Je=Àef<e JesÀ meeLe 
meceepe yeoueves JeÀe ue#³e DeMeesJeÀ JesÀ efHelee YeJejueeue pewve ves Fme JebÀHeveer 
JeÀer Meg©Deele efJeÀmeeveesb JeÀer eqmLeefle yeoueves JesÀ ue#³e JesÀ meeLe JeÀer Leer~ ³ener 
Jepen nw efJeÀ GvnW ueesie YeeT JeÀnJeÀj HegJeÀeje JeÀjles Les~ 2016 ceW efHelee JesÀ 
iegpej peeves JesÀ yeeo DeMeesJeÀ pewve ves ®es³ejcewve Heo JeÀer JeÀceeve mebYeeueer Deewj 
DeHeves efHelee JesÀ ue#³e JeÀer lejHeÀ ner yeæ{JeÀj JeÀece efJeÀ³ee~ pewve HeefjJeej ves 
DeHeves Fme mesJee YeeJe JeÀes efmeHe&À JeÀejesyeej leJeÀ meerefcele veneR jKee nw~ pewve 
HeefjJeej JeÀer lejHeÀ mes oes ì^mì ®eueeS peeles nQ~ FmeceW SJeÀ nw YeJejueeue 
Deewj JeÀebleeyeeF& pewve HeÀeGb[sMeve Deewj otmeje nw yeefnveyeeF& ®eewOejer cesceesefj³eue 
ì^mì~ DeMeesJeÀ pewve Fve oesveesb ner mebmLeeDeesb JesÀ ì^mìer nQ~ Fve mebmLeeDeesb JesÀ 
peefjS meceepe ceW yesnlejer JesÀ efueS JeÀece efJeÀ³ee peelee nw~ peªjleceboesb JeÀer 
ceoo JeÀer peeleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee DeMeesJeÀ He¨eeue³e cebefoj JesÀ ®es³ejcewve 
Yeer nQ~ He¨eeue³e Jener cebefoj nw efpemes ieCesMe peer JesÀ Heerþesb ceW mes SJeÀ ceevee 
peelee nw~ DeMeesJeÀ pewve ieebOeer efjme®e& HeÀeGb[sMeve JesÀ [e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ Jen 
cenejeä^ nefjpeve mesJeJeÀ mebIe JesÀ JeeFme Òesefme[Wì nQ~ meceepe JesÀ Òeefle FveJesÀ 
yesnlej JeÀece JeÀes osKeles ngS cenejeä^ mejJeÀej ves DeMeesJeÀ JeÀes SJeÀ Deewj 
efpeccesoejer meewbHeer~ cenejeä^ mejJeÀej ves GvnW peueieebJe mejJeÀejer Fbpeerefve³eeEjie  
JeÀe@uespe JesÀ efveosMeJeÀ ceb[ue JeÀe ®es³ejcewve Yeer efve³egJeÌle efJeÀ³ee~ Ssmee veneR nw 
efJeÀ DeMeesJeÀ efmeHe&À Je=Àef<e #es$e ceW SeqJeÌìJe nQ~ GveJeÀe oKeue yeQeEJeÀie #es$e ceW 
Yeer jne~ Jen ceneJeerj JeÀes-Dee@HejsefìJe yeQJeÀ JesÀ [e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ DeMeesJeÀ 
cenejeä^ mìsì yees[& ìseqJeÌveJeÀue SpegJesÀMeve JesÀ ceWyej Yeer jns nQ~ JeWÀê mejJeÀej 
ves IIM je³eHegj JesÀ yees[& Deewj meesmeeFìer ceW Yeer efve³egJeÌle efJeÀ³ee Lee~ DeMeesJeÀ 
peueieebJe JesÀ GÊejer cenejeä^ efJeéeefJeÐeeue JesÀ meervesì ceWyej Yeer ®egves ieS 
Les~  JeÀejesyeej ceW yesnlej ÒeoMe&ve Deewj yesnlej jCeveerefle³eesb JeÀes DeHeveeves JesÀ 
efueS 2017 ceW DeMeesJeÀ pewve JeÀes SJeÌmeueWme Fve Deeb$eÒesv³eesjefMeHe DeJee@[& 
efo³ee ie³ee~ DeMeesJeÀ JeÀes ³es mecceeve GveJeÀer lejHeÀ mes JeÀF& mesJeÌìj ceW ueeS 
ieS yeoueeJe JesÀ efueS efo³ee ie³ee~ DeMeesJeÀ ves ceeF¬eÀes Deewj ef[^He FefjiesMeve, 
HeeFHme, Òeesmesm[ SûeerJeÀu®ej Òees[JeÌìdme, efìM³et JeÀu®ej Deewj meesuej HebHe JesÀ 
#es$e ceW JeÀeHeÀer yesnlej JeÀece efJeÀ³ee nw~ Fme #es$e ceW GveJesÀ ³eesieoeve JesÀ efueS 
ner GvnW Fme mecceeve mes veJeepee ie³ee~ meeceeefpeJeÀ JeÀe³e& nesb ®eens JeÀejesyeej 
JeÀer JeÀesF& ®egveewleer, DeMeesJeÀ pewve oesveesb ner JeÀece ceW ceeefnj nQ~ peneb SJeÀ lejHeÀ 
Jen meeceeefpeJeÀ JeÀe³ees¥ JesÀ peefjS peªjleceboesb leJeÀ ceoo Hengb®eeles nQ lees JeneR, 
JeÀejesyeej peiele ceW Yeer Jen meHeÀuelee JesÀ Peb[s ieeæ[les nQ~ neueebefJeÀ JeÀejesyeej 
peiele ceW Yeer Jen ³en O³eeve peªj jKeles nQ efJeÀ Jen efmeHe&À DeJesÀues ve meHeÀue 
nesb yeequJeÀ mebyebefOele JeÀejesyeej mes pegæ[s nj J³eeqJeÌle JeÀe HeÀe³eoe nes meJesÀ~

Fbmìerìîetì Yeer nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer SûeerJeÀu®ej JebÀmeuìWmeer Dee@
ie&veeFpesMe Yeer ®eueeleer nw~ Je=Àef<e #es$e ceW nj efJeYeeie ceW oKeue jKeves Jeeueer 
JISL Deepe neF&-ìsJeÀ Sûeer Mee@He JesÀ ceeceues ceW meyemes ìe@He Hej nw~ JebÀHeveer 
JesÀ meeLe Deepe ueeKeesb ueesie pegæ[s ngS nQ~

JISL JesÀ otmejs JeÀejesyeej
JISL efmeHe&À Je=Àef<e #es$e ceW Peb[s veneR ieeæ[ jner nw yeequJeÀ JebÀHeveer otmejs 
JeÀejesyeej ceW Yeer JeÀeHeÀer meHeÀuelee mes JeÀece JeÀj jner nw~ FmeceW PVC 
Meerìdme, meesuej Jeeìj nerìj, meesuej Jeeìj HebHe, PV Hewveume Deewj meesuej 
ueeFeEìie SHuee³ebme Meeefceue nQ~ DeHeves Fme Jee|ìJeÀue JesÀ peefjS JebÀHeveer ve 
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Heefjceue veLeJeeveer JeÀer DeveewHe®eeefjJeÀ Hen®eeve osKeW lees Jen efjuee³ebme 
Fb[mì̂erpe ûegHe JesÀ ®es³ejcewve Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj cegJesÀMe Debyeeveer 
JesÀ JeÀjeryeer efce$e nQ~ oesveesb HeefjJeejesb JesÀ yeer®e JeÀeHeÀer JeÀjeryeer mebyebOe 
nQ~ efjuee³ebme HeefjJeej JesÀ meeLe veLeJeeveer JesÀ Fve JeÀjeryeer mebyebOeesb JeÀer 
Meg©Deele OeerªYeeF& Debyeeveer mes ngF& Leer~ 
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Heefjceue veLeJeeveer
meebmeo, jep³emeYee SJeb [e³ejskeÌìj keÀejHeesjsì 

DeHesÀ³eme&, efjuee³ebme FC[mì^erpe efueefceìs[



Heefjceue veLeJeeveer
JeÀe@jHeesjsì ceeFb[ pees nQ 
Deece peve JeÀer DeeJeepe  

 os
Me keÀe Òeefleef÷le JeÀejesyeejer Iejevee Debyeeveer HeefjJeej iegpejele JesÀ 
peeceveiej ceW ûeerveHeÀeru[ efjHeÀeFvejer mLeeefHele JeÀjvee ®eenlee Lee~ 
1995 JeÀe Jees meeue Debyeeveer HeefjJeej JesÀ efueS JeÀeHeÀer p³eeoe 
Dence Lee~ efjHeÀeFvejer mLeeefHele JeÀjves JeÀer lew³eejer Hetjer nes ®egJeÀer 
Leer uesefJeÀve ceeceuee Hetje DeìJeÀe ngDee Lee peceerve DeefOeûenCe 
Hej~ Fme efjHeÀeFvejer JesÀ efueS efjueeb³eme ûegHe JeÀes 10 npeej 
SJeÀæ[ peceerve JeÀe DeefOeûenCe JeÀjvee Lee uesefJeÀve efJeÀmeeve FmeJesÀ 
efueS lew³eej veneR Les~ Oeer©YeeF& Debyeeveer ®eenles Les efJeÀ MeebefleHetCe& 
lejerJesÀ mes peceerve DeefOeûenCe nes peeS uesefJeÀve MeebefleHetCe& lejerJesÀ 
mes yeele nes HeeSieer, ³es DemebYeJe mee ner ueie jne Lee~ meejer 
DeeMebJeÀeDeesb JesÀ yeeJepeto ve efmeHe&À efjuee³ebme ûegHe MeebefleHetCe& lejerJesÀ 
mes peceerve JeÀe DeefOeûenCe JeÀj Hee³ee yeequJeÀ ûegHe ves 400 Òee@Heìea 
Dee@vejefMeHe JesÀ DeeOeej Hej ueeR~ FmeJesÀ meeLe ner ûegHe 1200 Òee@
Heìea ueerpe Hej uesves ceW Yeer JeÀece³eeye ngDee~ efjueeb³eme ûegHe JesÀ 
efueS Fme DeefOeûenCe JeÀes mebYeJe yevee³ee Heefjceue veLeJeeveer ves~ 
Heefjceue JesÀ Òe³eemeesb mes efceueer ³es efjHeÀeFvejer 14 pegueeF&, 1999 
JeÀes JeÀceerMeve ngF&~ Oeer©YeeF& JeÀe SJeÀ yeæ[e meHevee Heefjceue JesÀ 
men³eesie mes Hetje nes ie³ee Lee~ Deepe ³en ogefve³ee JeÀer meyemes yeæ[er 
efjHeÀeFvejerpe ceW Meeefceue nw~ ³eneb Hej jespeevee 6 ueeKe 68 
npeej yewjue Òeefle efove JeÀer #ecelee nw~ ³es efjHeÀeFvejer efjuee³ebme 
ûegHe JesÀ mebmLeeHeJeÀ Oeer© YeeF& Debyeeveer JeÀe meHevee Lee~ Heefjceue 
ves Fme meHeves JeÀes HebKe efoS Les Deewj ³eneR mes Heefjceue JeÀe 
JeÀo yeæ{vee Megª ngDee~ 1997 ceW peeceveiej JesÀ yeeo veLeJeeveer 
ves Denceoeyeeo ceW Yeer efpeccee mebYeeuee~ veLeJeeveer iegpejele ceW 
efjuee³ebme JeÀe ®esnje yeve ®egJesÀ Les~ 
Heefjceue veLeJeeveer JeÀer DeewHe®eeefjJeÀ Hen®eeve Hej vepej [eueW 
lees GveJeÀer JesyemeeFì JesÀ cegleeefyeJeÀ Jen efjuee³ebme Fb[mì^erpe 
efueefceìs[ ceW JeÀe@jHeesjsì DeHesÀ³eme& JesÀ [e³ejsJeÌìj nQ~ FmeJesÀ meeLe 
ner Jen DeebOe´ ÒeosMe mes YSR Heeìea JeÀer lejHeÀ mes jep³emeYee 
meebmeo Yeer nQ~ Heefjceue veLeJeeveer JeÀer DeveewHe®eeefjJeÀ Hen®eeve 

osKeW lees Jen efjuee³ebme Fb[mì^erpe ûegHe JesÀ ®es³ejcewve Deewj cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj cegJesÀMe Debyeeveer JesÀ JeÀjeryeer efce$e nQ~ oesveesb HeefjJeejesb 
JesÀ yeer®e JeÀeHeÀer JeÀjeryeer mebyebOe nQ~ efjuee³ebme HeefjJeej JesÀ meeLe 
veLeJeeCeer JesÀ Fve JeÀjeryeer mebyebOeesb JeÀer Meg©Deele OeerªYeeF& Debyeeveer 
mes ngF& Leer~ veLeJeeveer Deepe efpeme cegJeÀece Hej Keæ[s nQ, Gme peien 
Hengb®eves JesÀ efueS GvnW JeÀeHeÀer mebIe<e& Yeer JeÀjves Heæ[s~ 

Meg©Deeleer peerJeve

Heefjceue veLeJeeveer JeÀe pevce 1 HeÀjJejer, 1996 JeÀes cegbyeF& ceW 
ngDee~ SJeÀ ceO³ece HeefjJeej ceW pevces Heefjceue JeÀeHeÀer ueeæ[-
H³eej mes Heeues ieS ye®®es Les~ Heefjceue ye®eHeve ceW ef¬eÀJesÀì JeÀeHeÀer 
p³eeoe Hemebo Lee~ peneb ef¬eÀJesÀì mes Òesce Lee lees JeneR Heæ{eF& mes 
pewmes yewj mee Lee~ ef¬eÀJesÀì cew®e osKeves JesÀ efueS DeJeÌmej mJetÀue 
³ee JeÀe@uespe yebJeÀ ceejvee GveJeÀer Deeole ceW Megceej Lee~ Jen 
ef¬eÀJesÀì JesÀ efJeÀleves yeæ[s HewÀve Les, Jees Fmeer mes Helee ®euelee nw efJeÀ 
Gvnesbves SJeÀ yeej Yeejle Deewj Jesmì Fb[erpe JesÀ yeer®e cew®e osKeves 
JesÀ efueS DeHevee meeueevee Feqcleneve Yeer íesæ[ efo³ee~ ef¬eÀJesÀì mes 
ner H³eej GveJeÀe JeÀebiee ueerie leJeÀ uesJeÀj ie³ee~ neueebefJeÀ SJeÀ 
cew®e JesÀ oewjeve DeebKe ceW ef¬eÀJesÀì yee@ue ueieves mes ®eesì ueie ieF& 
Leer~ GmeJesÀ yeeo ef¬eÀJesÀìj yeveves JeÀe GveJeÀe meHevee JeneR Hej 
þHe nes ie³ee Deewj Jen yeæ{ ®eues SJeÀ veF& efoMee Deewj ³ee$ee Hej~ 
Heefjceue JeÀer efMe#ee JeÀer yeele JeÀjW lees Gvnesbves cegbyeF& ³etefveJee|meìer 
mes DeHevee ûespegSMeve Hetje efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo Gvnesbves Fbef[³eve 
Fbmìerìîetì Dee@HeÀ cewvespeceWì mes cewvespeceWì ceW [^e@JeÌì^sì JeÀer ef[ie´er 
neefmeue JeÀer nw~ Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ yeeo veLeJeeveer v³et Sje 
efceume veece JeÀer JebÀHeveer JesÀ yueereE®eie ef[Heeì&ceWì ceW ueie ieS~ 
veLeJeeveer veewJeÀjer Hej peªj ueie ieS Les uesefJeÀve GveJesÀ Deboj 
mJejespeieej JeÀer DeueKe peieer ngF& Leer~ Deewj JegÀí JeJeÌle yeeo 
Gvnesbves cegbyeF& ceW ner DeHeveer SJeÀ meeyegve JeÀer SpeWmeer Megª 
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JeÀer~ neueebefJeÀ, GveJeÀe ³es JeÀejesyeej JeÀeHeÀer cegeqMJeÀueesb mes ®euee 
Deewj DeeefKejJeÀej yebo JeÀjvee Heæ[e~ veLeJeeveer Je[esoje mìe@JeÀ 
SJeÌme®eWpe mes pegæ[s~ Fme oewjeve Gvnesbves PCO JeÀe JeÀejesyeej 
Yeer Megª JeÀj efo³ee Lee~ GveJesÀ JeÀF& peienesb Hej PCO ueies ngS 
Les~ Je[esoje mìe@JeÀ SJeÌme®eWpe JeÀer ner efyeeÅu[ie ceW GveJeÀer JeÀF& 
PCO Les~ meye JegÀí þerJeÀ ®eue jne Lee~ mìe@JeÀ SJeÌme®eWpe ceW 
veLeJeeveer JeÀer Heejer JeÀeHeÀer yesnlej Leer uesefJeÀve n<e&o cesnlee mJewÀce 
ves GveJesÀ meejs Òe³eemeesb Hej Heeveer HesÀj efo³ee~ Je[esoje mìe@JeÀ 
SJeÌme®eWpe ceW jnves JesÀ oewjeve ner veLeJeeveer JeÀe Oeer©YeeF& Debyeeveer 
mes efceuevee ngDee Deewj FveJesÀ SJeÀ veS meHeÀj JeÀer Meg©Deele ngF&~ 
yelee oW efJeÀ veLeJeeveer Je[esoje mìe@JeÀ SJeÌ®eWpe JesÀ ®es³ejcewve Yeer 
jns~ GvnW 2011 ceW Fme Heo Hej ®egvee ie³ee~  

Oeer©YeeF& Debyeeveer mes cegueeJeÀele
veLeJeeveer DeHeves yuee@ie ceW Fme cegueeJeÀele JeÀe efpe¬eÀ JeÀjles nQ~ 
Jen yeleeles nQ efJeÀ GvnW GveJesÀ vepeoerJeÀer efjMles ceW ueieves Jeeues 
ceveespe ceesoer JeÀe HeÀesve Dee³ee~ Fme oewjeve veLeJeeveer Je[esoje 

mìe@JeÀ SJeÌme®eWpe ceW ner Les~ ceveespe ves GvnW yelee³ee efJeÀ 
Oeer©YeeF& Debyeeveer Gvemes efceuevee ®eenles nQ~ veLeJeeveer KegMe Yeer 
Les uesefJeÀve GveJesÀ efoceeie ceW JeÀF& lejn JesÀ meJeeue Yeer Gþ jns Les 
efJeÀ DeeefKej JeÌ³eesb Deewj efJeÀme Jepen mes Oeer©YeeF& ves GvnW efceueves 
JesÀ efueS yeesuee nesiee? meYeer DeeMebJeÀeDeesb JesÀ meeLe veLeJeeveer 
cegbyeF& Hengb®es neueebefJeÀ le³e efove ³es ceereEìie nes ve HeeF& JeÌ³eesbefJeÀ 
OeerªYeeF& JeÀneR otmejer ceereEìieesb ceW J³emle Les~ JegÀí efove yeeo 
ceereEìie ngF& Deewj veLeJeeveer Oeer©YeeF& Debyeeveer JesÀ Dee@efHeÀme ceW Les~ 
Oeer©YeeF& JesÀ meeLe Deefveue Deewj cegJesÀMe Debyeeveer Yeer Les~ Heefjceue 
veLeJeeveer Henueer yeej Fve efoiiepeesb mes efceueves JeÀes uesJeÀj JeÀnles 
nQ, ’ceQ SJeÀ Ssmes Dee@efHeÀme ceW Hengb®ee Lee peneb yengle JegÀí 
nes jne Lee~ JeÀeHeÀer p³eeoe ®enue-Henue Leer uesefJeÀve leerveesb 
ves cegPes JeÀeHeÀer menpe cenmetme JeÀje³ee~“ veLeJeeveer yeleeles nQ 
efJeÀ Oeer©YeeF& Debyeeveer ves GvekesÀ meeceves peeceveiej ceW ogefve³ee 
JeÀer meyemes yeæ[er efjHeÀeFvejer mLeeefHele JeÀjves JeÀer yeele jKeer~ 
Oeer©YeeF& ves yelee³ee efJeÀ pees peceerve Jen uesvee ®eenles nQ, Jees Jeneb 
JesÀ efJeÀmeeveesb JeÀer peceerve nw~ Gvnesbves eE®elee Deewj nwjeveer peleeF& 
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efJeÀ ceeJes&Àì ÒeeFme mes 8 iegvee p³eeoe efceueves JesÀ yeeo Yeer Jeneb JesÀ 
efJeÀmeeve efJejesOe ÒeoMe&ve JeÀj jns nQ Deewj peceerve osves JesÀ efueS lew³eej 
veneR nQ~ OeerªYeeF& ves JeÀne, ’ceQ peevevee ®eenlee ntb efJeÀ ³es efJeÀmeeve 
JeÌ³eesb efJejesOe ÒeoMe&ve JeÀj jns nQ? JeÌ³ee ®eerpeW nQ efpemeJeÀer Jepen mes 
Jen veeKegMe nQ~“ Oeer©YeeF& ves veLeJeeveer mes JeÀne efJeÀ Jen Jeneb peeSb 
Deewj peeveves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀjW efJeÀ efJeÀmeeve efJeÀve Jepenesb mes lew³eej 
veneR nes jns nQ~ uesefJeÀve veLeJeeveer Fme efpeccesoejer JeÀes uesves JesÀ efueS 
lew³eej veneR Les~ FmeefueS veneR efJeÀ Jees ³es JeÀece JeÀjvee veneR ®eenles 
Les yeequJeÀ FmeefueS efJeÀ GvnW peceerve DeefOeûenCe pewmes ceeceueesb JeÀer 
JeÀesF& mecePe veneR Leer~ Deewj ve ner Gvnesbves JeÀYeer Ssmes JeÀece efJeÀS Les 
peneb Hej Gvnesbves Ssmee JeÀesF& mecePeewlee efJeÀ³ee nes~ uesefJeÀve OeerªYeeF& 
Debyeeveer ves veLeJeeveer Hej efJeéeeme pelee³ee Deewj JeÀne- ’Heefjceue, 
ceQ yeesuelee ntb let JeÀj uesiee~ let yeme Megª JeÀj Deewj cegPes yelee“

veLeJeeveer JeÀnles nQ efJeÀ OeerªYeeF& Debyeeveer JeÀe ³es efJeéeeme ner 
cesje meyemes yeæ[e Yejesmee meeefyele ngDee~ veLeJeeveer yeleeles nQ efJeÀ ceQ 
ceereEìie mes JeeHeme ie³ee~ cesjs efoceeie ceW npeejesb meJeeue Les uesefJeÀve 
SJeÀ ®eerpe ceQ le³e JeÀj ®egJeÀe Lee efJeÀ ceQ Fme JeÀece JeÀes JeÀjJesÀ 

veLeJeeveer ves OeerªYeeF& 
Debyeeveer JeÀe meHevee 
Hetje JeÀjves ceW JeÀeHeÀer 
yeæ[er YetefceJeÀe efveYeeF& 
Leer~ Deewj Fme lejn 
veLeJeeveer ve efmeHe&À 
OeerªYeeF& JesÀ meeefveO³e 
ceW DeeS yeequJeÀ Jen 
HeefjJeej JesÀ De®ís 
JeÀjeryeer Yeer yeve ieS 
Deewj leye mes uesJeÀj 
Deepe leJeÀ, Jees JebÀHeveer 
mes pegæ[s ngS nQ~ 

jntbiee~ Oeer©YeeF& ves pees efJeéeeme cegPeceW pelee³ee nw, ceQ Gmes Hetje 
JeÀjJesÀ jntbiee Deewj Fme JeÀece JeÀes meHeÀue yeveeTbiee~ veLeJeeveer ves 
peeceveiej ceW ÒeespesJeÌì JesÀ Heeme SJeÀ Dee@efHeÀme efJeÀje³es Hej efue³ee~ 
Fmes DeJeÌmej JneFì neGme yeguee³ee peelee Lee~ ³eneb Gvnesbves 
efJeÀmeeveesb mes yeele JeÀjveer Megª JeÀer~ GveJeÀer efoJeÌJeÀleesb Deewj ceebieesb 
JeÀes mecePeves JeÀer Meg©Deele JeÀer~ efJeÀmeeveesb ves yelee³ee efJeÀ Jen 
ueesie pees cegDeeJepee GveJeÀer peceerve JesÀ yeoues efceue jne Lee, 
Jees Gmemes KegMe Les uesefJeÀve GveJeÀer ceebie Leer efJeÀ GveJesÀ HeefjJeej 
ceW mes efJeÀmeer SJeÀ JeÀes veewJeÀjer Yeer oer peeS~ efJeÀmeeveesb JeÀer ceebieW 
megveves JesÀ yeeo Heefjceue ves FmeJesÀ JeÀevetveer He#e-efJeHe#e osKes Deewj 
efJeÀmeeveesb JeÀer ceebieesb JeÀes ceeve efue³ee ie³ee~ Deewj DeeefKejJeÀej 
ogefve³ee JeÀer meyemes yeæ[er efjHeÀeFvejer JesÀ efueS peceerve DeefOeûenCe 
Hetje nes ®egJeÀe Lee~ veLeJeeveer ves OeerªYeeF& Debyeeveer JeÀes GveJeÀe 
meHevee Hetje JeÀjves ceW JeÀeHeÀer yeæ[er YetefceJeÀe efveYeeF& Leer~ Deewj Fme 
lejn veLeJeeveer ve efmeHe&À OeerªYeeF& JesÀ meeefveO³e ceW DeeS yeequJeÀ 
Jen HeefjJeej JesÀ De®ís JeÀjeryeer Yeer yeve ieS Deewj leye mes uesJeÀj 
Deepe leJeÀ, Jees JebÀHeveer mes pegæ[s ngS nQ~ veLeJeeveer JeÀes peeceveiej 
JesÀ yeeo Denceoeyeeo JeÀer efpeccesoejer oer ieF&~ Jeneb Yeer veLeJeeveer 
ves efjuee³ebme ûegHe JeÀes meHeÀuelee efoueeF&~ veLeJeeveer Deye iegpejele 
ceW efjuee³ebme ûegHe JeÀe ®esnje yeve ®egJesÀ Les~  Deepe veLeJeeveer Deewj 
Debyeejer HeefjJeejesb JesÀ yeer®e JeÀeHeÀer JeÀjeryeer nw~ veLeJeeveer efjuee³ebme 
Fb[mì^erpe efueefceìs[ ceW lees Dence YetefceJeÀe efveYeeles ner nQ uesefJeÀve 
Debyeeveer HeefjJeej JesÀ nj megKe-ogKe ceW Yeer Jees meeLe Keæ[s jnles nQ~     

jep³e meYee leJeÀ JeÀe meHeÀj

Heefjceue veLeJeeveer 2008 mes jep³emeYee meebmeo nQ~ veLeJeeveer 
PeejKeb[ mes oes ìce& JesÀ efueS jep³emeYee ceW efveJee&ef®ele efJeÀS 
ieS~ 2008-2014 leJeÀ Deewj efHeÀj 2014-2020 leJeÀ Jen 
PeejKeb[ mes jep³emeYee ceW jns~ 2020 ceW veLeJeeveer YSR 
JeÀebûesme Heeìea mes pegæ[s~ ceewpetoe ìce& ceW veLeJeeveer DeebOe´ ÒeosMe 
mes jep³emeYee ceW meebmeo nQ~ jep³emeYee meebmeo JesÀ leewj Hej 
Gvnesbves Deece ueesieesb JesÀ meJeeue Deewj GveJeÀer DeeJeepe JeÀes osMe 
JesÀ ngJeÌcejeveesb leJeÀ Hengb®eeves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~  ÒeÍ>eJeÀeue 
ceW veLeJeeveer ves ueesieesb JesÀ JeÀF& meJeeueesb JeÀes meove JesÀ Heìue 
Hej jKee~ Gvnesbves efJeosMe peue meercee ceW efiejHeÌleej efJeÀS ieS 
ceígDeejesb JeÀe cegÎe Gþe³ee~ efiej JesÀ yeeIeesb JesÀ mebj#eCe JeÀe 
cegÎe Yeer Gvnesbves cepeyetleer mes meove ceW jKee~ yesefì³eesb JesÀ efueS 
veS ceewJesÀ osves Deewj GveJesÀ efJeJeÀeme JesÀ cegÎesb Hej Yeer Heefjceue 
ves DeHeveer yeele jKeer~ FmeJesÀ DeueeJee Heefjceue osMe JesÀ pJeueble 
cegÎesb Hej DeHeveer yeele jKeves mes Heerís veneR nìles~ SJeÀ meHeÀue 
JeÀejesyeejer nesves JesÀ meeLe ner Jen meHeÀue jepeveslee Yeer nQ~

meceepe JeÀer yesnlejer ceW pegìs veLeJeeveer

Heefjceue veLeJeeveer ÜeefjJeÀeOeerMe ceW DeemLee jKeles nQ~ peye Yeer 
GveJesÀ peerJeve ceW JeÀesF& Hejer#ee JeÀe #eCe Deelee nw ³ee JeÀesF& 
efoJeÌJeÀle ³ee mecem³ee GvnW HejsMeeve JeÀjleer nw lees Jees ÜeefjJeÀeOeerMe 
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Deewj peece Kebyeeefue³ee ceW mejJeÀejer DemHeleeueesb 
JeÀes pevejsìj GHeueyOe JeÀjJeeS Les~ ojDemeue 
Fme meeue meeFJeÌueesve Deeves JeÀer Jepen mes 
JeÀeHeÀer p³eeoe leyeener ce®eer Leer~ FmeJesÀ yeeo 
peveJejer, 2001 ceW iegpejele ceW YetJebÀHe Dee³ee 
lees Fvnesbves cees®ee& mebYeeuee~ veLeJeeveer yeleeles nQ 
efJeÀ FvnW OeerªYeeF& Debyeeveer ves HeÀesve JeÀj JeÀ®í 
peeves JeÀes JeÀne~ ³eneb veLeJeeveer ves cesef[JeÀue 
JeQÀHme JeÀer efveiejeveer JeÀer~ FmeJesÀ meeLe ner 
³eneb Hej FveJeÀer ìerce JeÀer lejHeÀ mes mejJeÀejer 
JeÀe³ee&ue³eesb JeÀer JeÀF& Fceejleesb JeÀes yevee³ee ie³ee~ 
efmeHe&À yevee³ee ner veneR ie³ee yeequJeÀ GvnW YetJebÀHe 
jesOeer JesÀ leewj Hej lew³eej efJeÀ³ee ie³ee~ JeÀjerye 

JeÀe veece HegJeÀejles nQ~ Heefjceue 
ÜeefjJeÀeOeerMe JeÀe DeeMeerJee&o ogefve³ee 
leJeÀ Hengb®eeves JesÀ efueS Deewj meceepe 
JeÀer yesnlejer JesÀ efueS Yeer JeÀece ceW 
pegìs ngS nQ~ veLeJeeveer RRDT veece 
JesÀ SJeÀ JeÀe@jHeesjsì NGO mes pegæ[s 
nQ~ GveJeÀer JesyemeeFì Hej oer ieF& 
peeveJeÀejer JesÀ cegleeefyeJeÀ veLeJeeveer Fme 
NGO ³eeveer iewj-mejJeÀejer mebmLee 
JesÀ ®es³ejcewve nQ~ ³es mebmLee ûeeceerCe 
efJeJeÀeme JesÀ efueS JeÀece JeÀjleer nw~ 
NGO ves DeYeer leJeÀ iegpejele JesÀ 
5920 mes p³eeoe ieebJeesb ceW JeÀece 
efJeÀ³ee nw Deewj FveJeÀe efJeJeÀeme JeÀjves 
JesÀ efueS 300 JeÀjesæ[ mes p³eeoe JeÀe 
Ke®e& efJeÀ³ee nw~ NGO JeÀer lejHeÀ mes 
Fve ieebJeesb ceW meæ[JeWÀ, ûeeceerCe Heb®ee³ele 
JeÀe³ee&ue³e, meecegoeef³eJeÀ JeWÀê, 
DebieveJeeæ[er, peue-mebj#eCe ìQJeÀ Deewj 
®esJeÀ-[wce yeveeS nQ~ mebmLee ueieeleej 
JeÀF& Deewj ieebJeesb JesÀ efJeJeÀeme JesÀ efueS 
JeÀece JeÀj jner nw~ veLeJeeveer JeÀeHeÀer 
mece³e Henues mes Fme JeÀece ceW pegìs ngS 
nQ~ 1998 ceW veLeJeeveer ves peeceveiej 

45 efove leJeÀ ®eues Fme ìemJeÀ JeÀes veLeJeeveer 
ves yeKetyeer efveYee³ee~

Heefjceue veLeJeeveer Deepe Jees veece nQ pees 
ve efmeHe&À JeÀe@jHeesjsì peiele JeÀer yeejerefJeÀ³eeb 
mecePeles nQ yeequJeÀ Jen Deece pevelee JesÀ 
cegÎesb JeÀer Yeer HejKe jKeles nQ~ peye Jees JeÀe@
jHeesjsì Dee@efHeÀme ceW nesles nQ lees Jen DeHeveer 
JeÀejesyeejer jCeveerefle³eesb mes meyeJeÀes ÒeYeeefJele 
JeÀjles nQ~ peye Jen jep³emeYee ceW nesles nQ lees 
Jees ncesMee Gve cegÎesb JeÀes Gþeles nQ pees Deece 
peve JeÀer YeueeF& mes pegæ[s nQ~ nceejs He³ee&JejCe 
Deewj FmeJesÀ Deeies-Heerís Ietceves Jeeues cegÎs Yeer 
nesles nQ~ Deewj peye Heefjceue veLeJeeveer SJeÀ 
meceepemesJeJeÀ JesÀ leewj Hej yeenj efveJeÀueles nQ 
lees Jees nj JeÀesefMeMe JeÀjles nQ efJeÀ JeÀesF& Yeer 
peªjlecebo Heerís ve ítìs~ GveJeÀer JeÀesefMeMe 
nj Gme J³eeqJeÌle leJeÀ Hengb®eves JeÀer nesleer nw 
pees YetKee nw Deewj efpemes ceoo JeÀer meyemes 
p³eeoe peªjle nw~ Deepe ieebJeesb JeÀer metjle 
yeoueves ceW pegìs veLeJeeveer mecePeles nQ efJeÀ 
peªjlecebo JeÀes Keevee, efMe#ee Deewj Deemeje 
efJeÀlevee peªjer nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ Jees 
nj #es$e ceW oKeue jKeles nQ Deewj nj #es$e ceW 
metjcee meeefyele nesles nQ~     

GÐeesie
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GÐeesie

jengue ieewlece
®es³ejcewve

Meeruee HeÀesce efueefceìs[



jle JesÀ GÊej ÒeosMe jep³e ves JeÀF& efyepevesme Deewj 
efyepevesmecewve osMe JeÀes efoS nQ~ JegÀí efyepevesme lees Ssmes 
nQ efpeveJeÀer Meg©Deele yesno ner íesìs Hewceeves Hej ngF&~ 
uesefJeÀve Fve JeÀejesyeej ves Kego JeÀes Ssmes {euee efJeÀ Deepe 
Jes Dejyeesb JeÀe efyepevesme SbHee³ej nQ~ Fve JeÀejesyeej Deewj 
JeÀejesyeeefj³eesb JeÀe veece osMe ner veneR yeequJeÀ efJeosMeesb ceW 
Yeer Ketye mecceeve JesÀ meeLe efue³ee peelee nw~ Ssmee ner SJeÀ 
peevee-ceevee JeÀejesyeej nw Meeruee HeÀesce~ GÊej ÒeosMe JesÀ 
ieeefpe³eeyeeo ceW SJeÀ íesìer meer HewÀJeÌì^er mes Megª ngF& Meeruee 
HeÀesce Deepe SJeÀ yeæ[s efyepevesme ûegHe ceW leyoerue nes ®egJeÀer 
nw~ Meeruee HeÀesce Deepe Dejyeesb ©He³es JeÀer Sbefììer nw~ ³en 
Jener Meeruee HeÀesce nw efpemeJeÀe ye´eb[ mueerHeJesue cewì^sme osMe 
ceW peesjesb-Meesjesb mes efyeJeÀlee nw~ Fme efyepevesme JeÀes cepeyetle 
JeÀjves Deewj Gmes JeÀece³eeyeer JeÀer yeguebefo³eesb Hej ues peeves 
JesÀ Heerís efpeme MeeqKme³ele JeÀe meyemes p³eeoe Deewj Dence 
³eesieoeve nw Jen nQ jengue ieewlece~ 

jengue ieewlece Meeruee HeÀesce efueefceìs[ JesÀ ®es³ejcewve nQ~ 
neue ner ceW 2 veJebyej 2023 JeÀes Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ 
ÒeyebOe efveosMeJeÀ JesÀ Heo mes FmleerHeÀe efo³ee nw~ Deye 
jengue, Meeruee HeÀesce JesÀ yees[& ceW ®es³ejcewve Deewj nesue 
ìeFce [e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej Meeefceue jnWies~ GveJeÀer 
peien GveJesÀ yesìs leg<eej ieewlece JeÀes JebÀHeveer JeÀe ÒeyebOe 
efveosMeJeÀ yevee³ee ie³ee nw~ jengue JesÀ yesìs leg<eej DeYeer 
leJeÀ  Meeruee HeÀesce JeÀer efjme®e& Sb[ [sJeueHeceWì ef[Jeerpeve 
JeÀes ns[ JeÀj jns Les~ yesìs JesÀ yesnlejerve ÒeoMe&ve JeÀes osKeles 
ngS jengue ieewlece ves Deye Meer<e& mlej Hej Gve Hej Yejesmee 
pelee³ee nw~ jengue ieewlece efmeHe&À Yeejle ceW ner veneR yeequJeÀ 
Deblejjeä^er³e mlej Hej Yeer SJeÀ cebPes ngS JeÀejesyeejer 
nQ~ jengue Dee@mì^sefue³ee ceW pee@³eme HeÀesce Deewj mHesve ceW 
FbìjHuewmHe JesÀ ®es³ejcewve Yeer nQ~ jengue ieewlece JeÀes SJeÀ 
efyepevesmecewve JesÀ leewj Hej peeveves mes Henues GveJeÀer JebÀHeveer 
Meeruee HeÀesce JesÀ yeejs ceW peevevee peªjer nw~

jengue ieewlece Meeruee HeÀesce efueefceìs[ JesÀ ®es³ejcewve nQ~ 
neue ner ceW 2 veJebyej, 2023 JeÀes Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ ÒeyebOe 
efveosMeJeÀ JesÀ Heo mes FmleerHeÀe efo³ee nw~ Deye jengue, Meeruee 
HeÀesce JesÀ yees[& ceW ®es³ejcewve Deewj nesue ìeFce [e³ejsJeÌìj JesÀ 

leewj Hej Meeefceue jnWies~

®ewve JeÀer veeRo JesÀ jKeJeeues

jengue ieewlece
Yee
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ceeb Meeruee ieewlece ves JeÀer Leer Meg©Deele
Meeruee HeÀesce JeÀes jengue ieewlece JeÀer ceeb Meeruee ieewlece ves Megª efJeÀ³ee Lee~ 
ojDemeue meeue 1969 ceW jengue ieewlece JesÀ efHelee ueseqHeÌìvesvì JeÀve&ue S®eSme 
ieewlece Fme ogefve³ee JeÀes DeueefJeoe JeÀn ieS~ Gme JeJeÌle Meeruee cenpe 37 Je<e& 
JeÀer LeeR Deewj ie=efnCeer LeeR~ Heefle JesÀ iegpejves JesÀ yeeo JeÀceeF& JeÀe peefj³ee mLeeefHele 
JeÀjvee Lee lees  Meeruee ves mJetÀue ceW Heæ{evee Megª efJeÀ³ee~ Meeruee JesÀ Heeme ueKeveT 
³etefveJee|meìer mes B.A., B.Ed. Deewj cewvespeceWì ceW ef[Hueescee JeÀer ef[ûeer Leer~ 
JeÀefj³ej JeÀes Oeej osves JesÀ efueS Yeues ner Meeruee ves mJetÀue ceW Heæ{evee Megª JeÀj 
efo³ee Lee uesefJeÀve Fme JeÀece ceW Jen ©ef®e veneR ues Hee jner LeeR~ jengue ieewlece 
JeÀes JeÀejesyeej JesÀ Meg©Deeleer iegj efmeKeeves Jeeueer Meeruee ves Deeceea efjnwefyeefueìsMeve 
Hueeve JeÀer ceoo ueer~ Gvnesbves FmeJesÀ peefjS HeÀesce lew³eej JeÀjves JeÀe ueeFmeWme ÒeeHle 
efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo meeue 1971 ceW SJeÀ efJeÊeer³e meePesoej Deewj DeHeves efHelee JeÀer 
ceoo mes Gvnesbves SJeÀ JebÀHeveer Megª JeÀj oer~ Fme JebÀHeveer JeÀe veece jKee ie³ee-
Meeruee HeÀesce ÒeeFJesì efueefceìs[~ Deeies ®eueJeÀj Meeruee ieewlece SJeÀ GÐeceer nesves JesÀ 
meeLe-meeLe efoiiepe Deewj DevegYeJeer jepeveerefle%e, Òeefme× meeceeefpeJeÀ JeÀe³e&JeÀlee& 
Deewj efHeÀueebLejesefHemì JesÀ leewj Hej Yeer peeveer ieF&b~ petve 2019 ceW Meeruee ieewlece 
Fme ogefve³ee JeÀes DeueefJeoe JeÀn ieF&b~

jengue ieewlece JeÀer JeÀejesyeej ceW Meg©Deele
ceeb Meeruee ieewlece JesÀ meeLe jengue ieewlece JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele mes ner pegæ[s ngS 
Les~ Jen JebÀHeveer JeÀer HeÀeGbeE[ie ìerce JesÀ Dence ceWyej jns nQ~ jengue ves Yeejleer³e 
ÒeewÐeesefieJeÀer mebmLeeve, JeÀeveHegj (IIT Kanpuer) mes meeue 1975 ceW ìsJeÌveesuee@
peer (JesÀefceJeÀue Fbpeerefve³eeEjie) ceW ûespegSMeve JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer~ FmeJesÀ 
yeeo Gvnesbves DecesefjJeÀe JesÀ Hee@efueìseqJeÌveJeÀ Fbmìerìîetì Dee@HeÀ v³et³ee@Je&À mes meeFbme 
(JesÀefceJeÀue Fbpeerefve³eeEjie) ceW ceemìme& efJeÀ³ee~ ceemìme& JeÀer Heæ{eF& Hetjer JeÀj 
Yeejle ueewìves JesÀ yeeo jengue Hetjer lejn mes Meeruee HeÀesce JesÀ meeLe nes efueS Deewj 
Fmes meHeÀue yeveeves JeÀer JeÀJee³eo ceW pegì ieS~ Gvnesbves DeHeveer ceeb mes JeÀejesyeej 
JesÀ pees iegj meerKes Les Deewj DeHeveer Heæ{eF& JesÀ oewjeve GveJeÀer pees JeÀejesyeejer mecePe 
lew³eej ngF&, GmeJesÀ meeLe Gvnesbves JebÀHeveer JeÀes veF& Tb®eeF& osves JesÀ efueS JeÀece Megª 
JeÀj efo³ee~  

jengue JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer ves Yejer Gæ[eve
jengue ieewlece JesÀ Heeme nesce JebÀHeÀì& Deewj PU HeÀesce GÐeesie ceW 40 Je<ees¥ mes 
DeefOeJeÀ JeÀe DevegYeJe nw~ GveJesÀ JegÀMeue vesle=lJe ceW Meeruee HeÀesce SJeÀ JesÀ yeeo 
SJeÀ GHeueeqyOe JeÀer meeræef{³eeb ®eæ{leer ieF&~ Deepe ³en JebÀHeveer SefMe³ee HewefmeefHeÀJeÀ 
ceW Hee@ueer³etjsLesve (PU) HeÀesce JeÀer meyemes yeæ[er cewv³egHewÀJeÌ®ejj nw~ ³en mueerHeJesue 
ye´eb[ veece JesÀ meeLe Yeejle ceW cewì^sme JeÀer meyemes yeæ[er cewv³egHewÀJeÌ®ejj JesÀ leewj Hej 
peeveer peeleer nw~ Yeejle ceW cewì^sme ceeJes&Àì ceW FmeJeÀer JeÀjerye Š� ÒeefleMele efnmmesoejer 
nw~ JebÀHeveer JeÀe efyepevesme Yeejle JesÀ meeLe-meeLe Dee@mì^sefue³ee Deewj ³etjesHe ceW Yeer 
HewÀuee ngDee nw~ FmeJesÀ Yeejle ceW 10 cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Hueebì nQ~ JeneR Dee@mì^sefue³ee 
ceW 3 Hueebì FmeJeÀer ceewpetoieer ³eneb ope& JeÀjeleer nw~ JeneR, mHesve ceW JebÀHeveer JeÀe 
SJeÀ Hueebì nw~ Ssmee veneR nw efJeÀ Meeruee HeÀesce efmeHe&À osMe ceW ner De®íe JeÀejesyeej 
JeÀj jner nw~ JebÀHeveer DeHeves Òees[JeÌìdme JeÀes yeenj Yeer SJeÌmeHeesì& JeÀjleer nw~ DeeHe 
Yeues ner Meeruee HeÀesce JeÀes JebÀHeveer JesÀ leewj Hej ve Hen®eeveles nesb uesefJeÀve JebÀHeveer JesÀ 
JeÀF& GlHeeo DeeHe peªj Fmlesceeue JeÀjles nesbies~ Meeruee HeÀesce JesÀ ye´eb[dme osKeW lees 
FmeceW mueerHeJesue, HesÀoj HeÀesce, uewceerHeÌuesJeÌme, mìejueeFì Meeefceue nQ~ mueerHeJesue 
cewì^sme JesÀ yeejs ceW Deepe nj JeÀesF& peevelee nw~ 1993 ceW uee@v®e ngDee ³es ye´eb[ 
Deepe Yeer Flevee Òeefme× nw efJeÀ FmeJeÀe veece ueesieesb JeÀer pegyeeve Hej ®eæ{e ngDee nw~

 JebÀHeveer JeÀes ³etb yevee³ee iueesyeue
Meeruee HeÀesce SJeÀ iueesyeue JebÀHeveer JesÀ leewj Hej meeue 1999 ceW mLeeefHele 
ngF&~ 1999 Jener meeue Lee peye Fmeves cewì^sme JeÀer cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JesÀ 
efueS oes FbìjvesMeveue JebÀHeefve³eesbõ DecesefjJeÀe JeÀer meìe& (Sertea) 
Deewj efye´ìsve JeÀer [veueesefHeuuees (Dunlopillo) JesÀ meeLe ìeF&-DeHe 
efJeÀ³ee~ JeweféeJeÀ ceewpetoieer leye Deewj yeæ{er peye Meeruee HeÀesce ves meeue 
2005 ceW Dee@mì^sefue³ee JeÀer pee@³eme (Joyce) mes Hee@ueer³etjsLesve Deewj Hee@
ueermìeFjerve JeÀejesyeejesb JeÀes Kejero efue³ee~ FmeJesÀ yeeo meeue 2006 ceW 
JebÀHeveer ves JeÀvee[e JesÀ Jeg[efye´pe ûegHe JesÀ meeLe ceesu[s[ PU HeÀesce- Dee@
ìes JebÀHeesveWìdme yeveeves JesÀ efueS pJeeFbì JeW®ej Megª efJeÀ³ee~ efHeÀj meeue 
2008 ceW Dee@mì^sefue³ee JesÀ SS®e efye³e[& JesÀ meeLe eEmÒeie cewì^sme yeveeves JesÀ 
efueS pJee@Fbì JeW®ej Megª efJeÀ³ee~ Fmemes osMe JesÀ yeenj Meeruee HeÀesce JeÀer 
Hewþ cepeyetle nesves ueieer Deewj JebÀHeveer ves Fve osMeesb ceW Yeer yeKetyeer DeHeveer 
cepeyetleer ope& JeÀjJeeF& nw~ jengue ieewlece JeÀer ueer[jefMeHe ceW Meeruee HeÀesce 
ves osMe JesÀ Deboj Yeer DeefOeûenCe efJeÀS nQ~ pegueeF& 2023 ceW Kuerl-on 
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SbìjÒeeFpesme efueefceìs[ Deewj HeÀues¥JeÀes HeÀveea®ej ye´eb[ (JebÀHeveer JeÀe veece 
House oef Kireaya Private Limited or HOK) ceW efve³eb$eCe 
efnmmesoejer Kejeroves JeÀer Iees<eCee JeÀer Leer~

Meeruee HeÀesce ves ígS veS cegJeÀece
jengue ieewlece JeÀer DeiegJeeF& ceW Meeruee HeÀesce meHeÀuelee JeÀer jen Hej Deeies 
yeæ{leer ieF&~ Fme oewjeve JebÀHeveer ves JeÀF& DeJee@[& Yeer DeHeves veece JeÀj 
efueS~ JebÀHeveer JeÀes 2008 ceW CNBC-vewmeJeÀesce IT ³etpej DeJee@[&, 2009 
ceW JebÀHeveer JeÀes ieesu[ CIO SbìjÒeeFpe JeÀvesJeÌì DeJee@[&  mes veJeepee 
ie³ee~ Fmeer meeue JebÀHeveer ves [eìeJeÌJesmì ieesu[ CIO DeJee@[& DeHeves veece 
efJeÀ³ee~ 2011 ceW js[ nwì SefMe³ee HewefmeefHeÀJeÀ DeJee@[&, Fbef[³eve SJeÌmeÒesme 
FbìsefuepeWì SbìjÒeeFpe DeJee@[& Yeer neefmeue efJeÀ³ee~ JeneR, 2012 ceW JebÀHeveer 
ves SKOCH ef[efpeìue FbJeÌuetpeve DeJee@[&, CIO FveesJesefìJe DeJee@[&, 
2015 ceW SE-CIOKLUB CIO Dee@HeÀ o F&³ej Deewj [eìeJeÌJesmì 
efyepevesme ìsJeÌveesuee@peer DeJee@[& Yeer ÒeeHle efJeÀS~ JebÀHeveer JeÀes efceues DeJee@
[dme& JeÀer efuemì JeÀeHeÀer uebyeer nw~ ³es uebyeer HesÀnefjmle yeleeleer nw efJeÀ JebÀHeveer 

ves ve efmeHe&À JeÀceeF& JesÀ cees®es& Hej yeequJeÀ DeHeves cewvespeceWì ceW Yeer yesnlej 
JeÀece efJeÀ³ee nw~

 JebÀHeveer JesÀ efueS Šˆ‰� jne yesno Keeme
Meeruee HeÀesce efueefceìs[ JesÀ efueS meeue 2016 yesno Keeme Lee~ Ssmee 
FmeefueS JeÌ³eesbefJeÀ ³en Jener meeue Lee, peye JebÀHeveer ÒeeFJesì mes HeeqyueJeÀ 
yeveer~ FmeJeÀe veece Meeruee HeÀesce ÒeeFJesì efueefceìs[ mes Meeruee HeÀesce 
efueefceìs[ nes ie³ee~ JebÀHeveer JeÀe IPO veJebyej 2016 ceW Dee³ee Lee~ 
efomebyej 2016 ceW JebÀHeveer Mes³ej yeepeejesb ceW efuemì ngF&~ Gme JeJeÌle 
jengue ieewlece ves JeÀne Lee efJeÀ Meeruee HeÀesce SJeÀ uebyee meHeÀj le³e JeÀjves 
JesÀ yeeo Fme uesJeue Hej Hengb®eer nw~ Deepe JebÀHeveer JeÀer efJeÊeer³e eqmLeefle 
JeÀer yeele JeÀjW lees efJeÊe Je<e& 2020-23 ceW JebÀHeveer JeÀe Meg× cegveeHeÀe 
7.2… IeìJeÀj 2031JeÀjesæ[ ©He³es jne Lee~ JeneR jsJesv³eg 0.5… 
yeæ{JeÀj 29,598 JeÀjesæ[ ©He³es jne Lee~ efHeíues 5 Je<ees¥ ceW Meeruee 
HeÀesce JeÀe jsJesv³eg 8.1… JesÀ CAGR mes yeæ{e nw~ JeneR 5 Je<ees¥ ceW Meg× 
cegveeHeÀe 11… JesÀ CAGR mes yeæ{e nw~ neue ner ceW peejer ngS efleceener 

DeY³ego³e Jeelmeu³eced veJecyej, 2023 4 9



veleerpeesb mes meeceves Dee³ee nw efJeÀ Meeruee HeÀesce efueefceìs[ JeÀe efJeÊe Je<e& 2023-
24 JeÀer pegueeF&-efmelebyej efleceener ceW JebÀmeesefue[sìs[ Meg× cegveeHeÀe 44.3 JeÀjesæ[ 
©He³es jne~ efmelebyej 2023 efleceener ceW Dee@HejsMebme mes jsJesv³eg 613.2 JeÀjesæ[ 
©He³es JesÀ mlej Hej jne~

HeÀesce JesÀ JeÀejesyeej JesÀ efoiiepe jengue
jengue ieewlece, Meeruee HeÀesce JesÀ ®ew³ejcewve Deewj Deye nesue ìeFce [e³ejsJeÌìj 
nesves JesÀ meeLe-meeLe Fbef[³eve Hee@ueer³egjsLesve SmeesefmeSMeve JesÀ ceeveo DeO³e#e 
Yeer nQ~ Fme SmeesefmeSMeve JeÀes jengue ves ner Megª efJeÀ³ee Lee~ jengue ieewlece JesÀ 
vesle=lJe ceW Yeejle ceW Henuee Hee@ueer³etjsLesve efMeKej meccesueve PUTECH-2005 
DeJeÌìtyej 2005 ceW Dee³eesefpele efJeÀ³ee ie³ee Lee~ GmeJesÀ yeeo ³en meccesueve 
meeue 2008 Deewj 2011 ceW Yeer meHeÀueleeHetJe&JeÀ Dee³eesefpele efJeÀ³ee ie³ee~ 
Meeruee HeÀesce efueefceìs[ JesÀ DeueeJee jengue 8 Dev³e JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& ceW Yeer 
Meeefceue nQ~ Flevee ner veneR, Jen iueesyeue PU ûegHe JesÀ HeÀeGb[j ceWyej Yeer 
nQ~ efyepevesme cewiepeerve HeÀesyme& JesÀ cegleeefyeJeÀ 4 veJebyej 2023 JeÀes 70 Je<eea³e 
jengue ieewlece JeÀer vesìJeLe& 1 Dejye [e@uej Leer~ Yeejleer³e JeÀjWmeer ceW ³en vesì 
JeLe& 83.16 Dejye ©He³es ³ee 8316 JeÀjesæ[ ©He³es nesleer nw~ 

ceeb JesÀ cetu³eesb JeÀes Oeej osves ceW pegìs jengue
Meeruee HeÀesce JeÀes Megª ngS 50 Je<e& mes p³eeoe nes ®egJesÀ nQ~ jengue ieewlece 
JeÀe ceevevee nw efJeÀ ³en ®eerpe cee³eves veneR jKeleer efJeÀ efJeÀmeer ves JeÀejesyeej 
50 Je<e& Henues Megª efJeÀ³ee ³ee DeYeer Megª JeÀj jne nw~ cee³eves ³en jKelee 
nw efJeÀ DeeHeJesÀ efme×eble cepeyetle nesb Deewj DeeHe Gve efme×ebleesb Hej ncesMee 
efìJesÀ jnW~ jengue ieewlece DeHeveer ceeb mes yesno ÒeYeeefJele nQ~ FmeerefueS 
Meeruee HeÀesce JesÀ cetue ceW DeYeer Yeer Meeruee ieewlece JesÀ cetu³e efveefnle nQ~ 
jengue JeÀe JeÀnvee nw efJeÀ GveJeÀer ceeb SJeÀ yengle ner meenmeer ceefnuee LeeR~ 
efpevnesbves mebIe<ees¥ mes petPeJeÀj JeÀejesyeej Keæ[e efJeÀ³ee~ ³en JeÀejesyeej ncesMee 
GveJesÀ cetu³eesb JeÀe DevegmejCe JeÀjlee jnsiee~ Meeruee ieewlece JeÀes GveJesÀ 
jepeveerefleJeÀ JeÀefj³ej JesÀ efueS Yeer JeÀeHeÀer peevee peelee nw~ GÊej ÒeosMe JesÀ 
Deueerieæ{ ueesJeÀmeYee #es$e mes meyemes uebyes mece³e leJeÀ ueesJeÀmeYee meebmeo 
jnves JeÀe efjJeÀe@[& Meeruee ieewlece JesÀ ner veece nw~ Gvnesbves petve 1991 mes 
ceF& 2004 leJeÀ ueieeleej 13 meeue Fme #es$e mes peerle neefmeue JeÀer Leer~

Ssmeer nw jengue JeÀer efvepeer eEpeoieer
efyepevesme JesÀ Flej jengue ieewlece JesÀ MeewJeÀ ³ee efoue®emHeer JeÀer yeele JeÀjW 
lees GvnW DeeGì[esj mHeesìdme&, cewvespeceWì Deewj efHeÀuee@meHeÀer Hej efJeÀleeyeW 
Heæ{vee Hemebo nw~ Jen Fbef[³eve JeÌueeefmeJeÀue FbmìåceWìue c³etefpeJeÀ megvevee 
Deewj Mew#eefCeJeÀ ieefleefJeefOe³eesb JeÀes meHeesì& JeÀjvee Hemebo JeÀjles nQ~ Jen 
DeHeveer ceeb JeÀer lejn ner JeÀF& HejesHeJeÀejer mebmLeeDeesb mes Yeer pegæ[s nQ~ Jen 
efMe#ee Deewj Kesue JesÀ #es$e ceW p³eeoe ³eesieoeve osles nQ~ jengue JeÀes 2017 
ceW IIT, JeÀeveHegj JeÀer Deesj mes Distinguished Alumnus Award 
2017 mes veJeepee ie³ee Lee~ jengue ieewlece JeÀer Helveer veefcelee ÒeesHesÀMeveueer 
JeÌJeeefueHeÀeF[ Deewj DevegYeJeer ¿etceve efjmeesme& mHesMeefuemì nQ~ veefcelee Yeer 
Meeruee HeÀesce efueefceìs[ ceW nesue ìeFce [e³ejsJeÌìj nQ~ Jen meeue 1984 
mes Fme HeeefjJeeefjJeÀ JeÀejesyeej mes pegæ[er ngF& nQ~ Jen mueerHeJesue HeÀeGb[sMeve 
JeÀer cewveseEpeie ì^mìer Yeer nQ~ veefcelee Yeer efyepevesme mee|JeÀue ceW JeÀeHeÀer p³eeoe 
SeqJeÌìJe nQ~ Jen FICCI ues[erpe Dee@ies&veeFpesMeve (FLO) mes Yeer meeue 
1991 mes pegæ[er ngF& nQ~

meceepe JeÀer yesnlejer ceW Yeer  
JebÀHeveer JeÀe ³eesieoeve

jengue ieewlece JeÀer JebÀHeveer Meeruee HeÀesce JeÀer JeÀe@jHeesjsì meesMeue 
efjmHee@eqvmeefyeefueìer (CSR) ieefleefJeefOe³eesb ceW mueerHeJesue 
HeÀeGb[sMeve JeÀece JeÀj jner nw~ mueerHeJesue HeÀeGb[sMeve 
peªjleceboesb leJeÀ Deewj DeHeves efJepeve JeÀes Hetje JeÀjves JesÀ JeÀece 
ceW pegìer nw~ JebÀHeveer ves efouueer ceW meYeer ceefnuee ITI JeÀe 
De[e@HMeve Deewj S®eìer, JeÀeveHegj ceW SJeÀ ®es³ej JeÀer mLeeHevee 
Yeer JeÀer nw~ Fme ®es³ej JeÀe veece jengue Sb[ veefcelee ieewlece 
HewÀJeÀuìer ®es³ej nw~ yelee oW efJeÀ JebÀHeefve³eesb Deewj yeæ[s-yeæ[s  
JeÀe@jHeesjsì Iejeves CSR JesÀ peefjS meeceepe JesÀ peªjlecebo 
leyeJesÀ leJeÀ men³eesie Hengb®eeves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀjles nQ~ jengue 
ieewlece ueieeleej DeHeveer JebÀHeveer Meeruee HeÀesce JesÀ peefjS ve efmeHe&À 
veS GlHeeo uesJeÀj Dee jns nQ yeequJeÀ veS ceeveJeÀ Yeer efme× 
JeÀj jns nQ~ jengue JeÀer JeÀejesyeejer jCeveerefle³eesb JeÀe ner HeefjCeece 
nw efJeÀ Deepe JebÀHeveer ueieeleej meHeÀuelee JesÀ veS cegJeÀece ít jner 
nw Deewj YeefJe<³e JeÀes uesJeÀj JebÀHeveer JeÀer ûeesLe JeÀes uesJeÀj JeÀF& 
cepeyetle ³eespeveeSb nQ~
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JeÀe@jHeesjsì peiele 
JesÀ efJepevejer ueer[j

Hejeie ísæ[e

2016 ceW Hejeie JeÀes FbmHee³eeEjie 
efyepevesme ueer[j DeJee@[& mes mecceeefvele 
efJeÀ³ee ie³ee Lee~ JeÀejesyeej ceW Hewveer 
vepej Deewj HejKe jKeves Jeeues 
Hejeie meeceeefpeJeÀ JeÀe³ees¥ ceW Yeer 
JeÀeHeÀer p³eeoe SeqJeÌìJe nQ~ Jen Huebyej 
JeÀc³egefveìer JesÀ efueS veF& ìsJeÌveesuee@peer 
JeÀer efMe#ee JesÀ efueS Òe³eemejle nQ~
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Hejeie ísæ[e

- efJekeÀeme peesMeer

pJeeFbì cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj
eEÒeme HeeFHme SC[ efHeÀefìbime efueefceìs[



pee jne Lee~ pe³eble ísæ[e yesnlej ogefve³ee yeveeves JesÀ efueS JeÀece JeÀjves 
JeÀe pepyee jKeles nQ~ Fmeer JeÀe veleerpee nw efJeÀ Jen JeÀejesyeej JesÀ 
ceeceues ceW peesefKece uesves mes veneR efn®eJeÀles~ JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JesÀ 
JeÀjerye 7 meeue yeeo Hejeie ves JebÀHeveer pJeeFve JeÀer~ 1994 ceW Hejeie 
JebÀHeveer JesÀ meeLe pegæ[s~ Hejeie yeleeles nQ efJeÀ peye ceQves JebÀHeveer pJeeFve 
JeÀer lees ceQves mees®ee efJeÀ nceW eEÒeme HeeFHme JeÀes SJeÀ íesìer meer Meg©Deele 
mes yeæ[er JebÀHeveer yeveevee nw~ ceQves mees®e efue³ee Lee efJeÀ nce Yeejleer³e 
HueeeqmìJeÀ Fb[mì^er ceW veJees®eej JesÀ peefjS ¬eÀebefle ueeSbies~ Jen JeÀnles 
nQ efJeÀ yeæ[s Deewj ÒeYeeJeer yeoueeJe ueeves Jeeueer ueer[jefMeHe JebÀHeveer 
JeÀes cepeyetle eqmLeefle ceW yeveeS jKeleer nw~ Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ ogefve³ee 
ueieeleej yeoueleer pee jner nw~ Ssmes ceW peªjer nw efJeÀ SJeÀ JebÀHeveer JesÀ 
leewj Hej DeeHe Yeer Gme yeoueles JeJeÌle JesÀ efueS lew³eej jnW~ ³ener Jepen 
nw efJeÀ ceQ ncesMee DeHeveer ìerce JesÀ meeLe Fb[mì^er ceW Dee jns yeoueeJeesb 
JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjlee ntb~ nce ncesMee yeoueles JeJeÌle JesÀ efuenepe mes 
jCeveerefle³eeb lew³eej JeÀjles nQ~ Hejeie JeÀer Fme jCeveerefle JeÀes mejene Yeer 
ie³ee nw~ 2016 ceW Hejeie JeÀes FbmHee³eeEjie efyepevesme ueer[j DeJee@[& 
mes mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee Lee~ JeÀejesyeej ceW Hewveer vepej Deewj HejKe 
jKeves Jeeues Hejeie meeceeefpeJeÀ JeÀe³ees¥ ceW Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe SeqJeÌìJe 
nQ~ Jen Huebyej JeÀc³egefveìer JesÀ efueS veF& ìsJeÌveesuee@peer JeÀer efMe#ee JesÀ 
efueS Òe³eemejle nQ~ HuebeEyeie ceW ueieeleej Dee jner veF& ìsJeÌveesuee@peer 
JeÀe %eeve yeebìves JesÀ efueS Jen Huebyeme& ceerì JeÀe Dee³eespeve JeÀjles nQ~

Yee jleer³e HueeeqmìJeÀ Fb[mì^er ceW FveesJesMeve Deewj GlHeeoesb mes ¬eÀebefle 
ueeves Jeeueer eEÒeme HeeFHme Sb[ efHeÀeEìime ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles 
Hej yeveer ngF& nw~ efmelebyej efleceener ceW JebÀHeveer ves leieæ[e cegveeHeÀe 
HesMe efJeÀ³ee nw~ ®eeuet efJeÊe Je<e& JeÀer efmelebyej efleceener ceW JebÀHeveer 

ves 70 JeÀjesæ[ JeÀe Meg× cegveeHeÀe JeÀcee³ee nw~ JebÀHeveer JeÀes ûeesLe JesÀ jemles Hej yeveeS 
jKeves JeÀe Hetje Þes³e peelee nw Hejeie ísæ[e JeÀes~ eEÒeme HeeFHme JesÀ pJeeFbì cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj Hejeie ísæ[e SJeÀ efJepevejer nQ pees nejer yeepeer JeÀes peerle ceW yeouevee 
peeveles nQ~ Hejeie JeÀes JeÀejesyeejer ieefue³eejesb ceW SJeÀ Ssmes ueer[j JesÀ leewj Hej peevee 
peelee nw pees veleerpeesb ceW efJeéeeme JeÀjlee nw~ 1994 mes uesJeÀj Deye leJeÀ Hejeie ves 
JebÀHeveer ceW JeÀF& Dence yeoueeJe efJeÀS nQ~ FvneR yeoueeJeesb JeÀer Jepen mes JebÀHeveer 
ueieeleej meHeÀuelee JeÀer Tb®eeF& ít jner nw~ Hejeie ves JebÀHeveer JesÀ Dee@HejsMebme ceW 
JeÀeHeÀer yeoueeJe efJeÀS nQ pees JeÀeHeÀer p³eeoe HeÀe³eoscebo meeefyele ngS nQ~ yesnlej 
efjpeuì ueeves JesÀ efueS Hejeie mesume, JeÌJeeefueìer, ye´eb[, IT Deewj ûeenJeÀesb mes 
ÒeYeeJeer mebyebOe jKeves Hej efJeéeeme jKeles nQ~

efJepevejer efyepevesme ueer[j
eEÒeme HeeFHme JeÀer Meg©Deele 1987 ceW ngF& Leer~ JebÀHeveer JesÀ ceewpetoe ®es³ejcewve 
pe³eble ísæ[e ves Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Gvnesbves PVC Òees[JeÌì JeÀer 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JesÀ meeLe Meg©Deele JeÀer~ Gvnesbves Yeejle JeÀes SJeÀ Ssmeer JebÀHeveer JeÀer 
meewieele oer efpemeJesÀ peefjS PVC JesÀ efueS Jeve mìe@He mee@u³etMeve cegnw³ee efJeÀ³ee 
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eEÒeme HeeFHme Deye yeæ[s Menjesb JesÀ meeLe ner 
íesìs Menjesb ceW Yeer DeHeveer Hengb®e yeæ{e jner 
nw~ ûeeceerCe yeepeej ceW Yeer JebÀHeveer DeHeves 

ef[eqmì^y³etMeve vesìJeJe&À JeÀes yeæ{eJee os jner nw~

Meg©Deele mes efyepevesme ueer[j
Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ yeoueleer ìsJeÌveesuee@peer Deewj yeoueles HeefjJesMe 
JeÀes Dee®ejCe ceW ueeves JeÀe ner HeefjCeece nw efJeÀ Deepe nce ûeesLe 
JesÀ jemles Hej yeves ngS nQ~ Hejeie JesÀ cegleeefyeJeÀ 1994 ceW peye 
ceQves JebÀHeveer pJeeFve JeÀer lees JebÀHeveer JeÀe ìve&DeesJej cenpe 10 
JeÀjesæ[ Lee~ Deepe eEÒeme HeeFHme JeÀe ûeesme jsJesv³et 3 npeej 
JeÀjesæ[ JesÀ Heej Hengb®e ie³ee nw~ ûeesLe JesÀ jemles Hej yeves jnves 
JesÀ oewjeve JebÀHeveer ves HuebeEyeie, meerJespe, FefjiesMeve, Deewj Deb[j 
ûeeGb[ meerJespe HeeFeEHeie efmemìce ceW FveesJesMeve efJeÀS nQ~ efHeíues 
®eej oMeJeÀ JesÀ oewjeve nce Yeejle JesÀ meyemes Yejesmescebo HeeFeEHeie 
mee@u³etMeve cegnw³ee JeÀjeves Jeeueer JebÀHeveer yeve ieS nQ~ JebÀHeveer JesÀ 
Heeme Deepe 1500 mes Yeer p³eeoe ef[mì^ery³etìme& nQ~ 7 mìsì  
Dee@HeÀ o Deeì& HewÀefmeefueìerpe nQ~ 

mener jCeveerefle, cepeyetle ûeesLe
eEÒeme HeeFHme ves efHeíues 40 meeueesb ceW JeÀeHeÀer lespeer mes ûeesLe 
neefmeue JeÀer nw~ Fme jwefHe[ ûeesLe JeÀes Heeves JesÀ efueS efJeÀme lejn 
JeÀer mì^wìspeer JeÀece DeeF&b? Fme Hej Hejeie yeleeles nQ efJeÀ FmeJesÀ 
efueS JeÀF& cepeyetle jCeveerefle³eesb JeÀe meneje efue³ee ie³ee~ JeÀce 
mece³e ceW lespe ûeesLe JesÀ efueS nceves ye´eb[ JesÀ Òeerefce³eceveeFpesMeve 
Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee~ Jen Fmes mecePeeles ngS JeÀnles nQ efJeÀ nceves 
DeHeves GlHeeoesb JeÀer JewÀìsiejer ceW meyemes yesnlej yeveeves Hej JeÀece 
efJeÀ³ee~ DeHeves GlHeeoesb ceW meyemes yesnlej iegCeJeÊeeDeesb JeÀes 
Meeefceue efJeÀ³ee~ FvneR iegCeJeÊeeDeesb JeÀer Jepen mes nceejs GlHeeoesb 
JeÀer ef[ceeb[ ûeenJeÀesb JeÀer yeer®e yeæ{er~ ûeesLe JesÀ efueS nceejer 
YeefJe<³e JeÀes O³eeve ceW jKeves JeÀer jCeveerefle Yeer JeÀece DeeF&~ Jen 
yeleeles nQ efJeÀ nceves HeÌ³et®ej efHeÀì nesves JeÀer lejHeÀ JeÀece efJeÀ³ee~ 
FmeJesÀ efueS nceves DeHeveer cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JewÀHeseqyueìer ³eeveer 
#eceleeDeesb JeÀe efJemleej efJeÀ³ee~ JebÀHeveer Heef½eceer Yeejle ceW DeHeveer 
Hengb®e yeæ{eves JesÀ efueS efyenej ceW SJeÀ Deewj ûeerve HeÀeru[ Hueebì 
ueieeves pee jner nw~ FveJesÀ DeueeJee osMeYej ceW ef[eqmì^y³etìme& JeÀe 
cepeyetle vesìJeJe&À lew³eej JeÀjvee~ cepeyetle HebÀ[eceWìume Hej DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀes Keæ[e JeÀjvee~ HebÀ[eceWìume JeÀes cepeyetle JeÀjves 
JesÀ efueS nceves DeHeveer efJeÊeer³e leeJeÀle, JeÌJeeefueìer cewvespeceWì 
Deewj ceebie Jeeues GlHeeoesb Deewj mesJeeDeesb JeÀes yesnlej Je cepeyetle 
yevee³ee~ Fmemes nceW cepeyetle JeÀmìcej yesme yeveeves ceW ceoo 
efceueer~ Hejeie yeleeles nQ efJeÀ eEÒeme HeeFHme efmeHe&À ûeesLe JeÀe ue#³e 
veneR jKeleer yeequJeÀ ûeesLe efJeo HejHepe ³eeveer SJeÀ Yeues GÎsM³e 
JesÀ meeLe meHeÀuelee JeÀe ceb$e DeHeveeJeÀj JeÀece efJeÀ³ee peelee nw~ 
JebÀHeveer Tpee& JeÀer KeHele yeæ{eves Jeeues lejerJesÀ DeHeveeleer nw~ 
He³ee&JejCe mebj#eCe ceW ceoo JeÀjves Jeeues GlHeeoesb Deewj lejerJeÀesb 
JeÀes ÒeeLeefceJeÀlee oer peeleer nw~ Jen yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer ceW 
ESG ³eeveer He³ee&JejCe, meeceeefpeJeÀ Deewj yesnlej megMeemeve JeÀer 
veerefle JeÀes yeKetyeer DeHevee³ee peelee nw~ JeneR, ye´eb[ JesÀ mlej Hej 
osKeW lees nce ueieeleej DeHeves ue#³eesb JeÀes neefmeue JeÀj jns nQ~ 
nce megmebiele, ÒeeflemHeOeea, ueeYeoe³eJeÀ Deewj efpeccesoejer mes ûeesLe 
JeÀer jHeÌleej yeveeS ngS nQ~
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FveesJesMeve nw meyemes Deeies jnves JeÀer jCeveerefle
Fb[mì^er ceW eEÒeme HeeFHme DeHeves JeÀe@cHeerefìMeve mes JeÀeHeÀer Deeies nw 
Deewj yesnlej JeÀj jner nw~ Deye Fme yeæ{le JesÀ Heerís efJeÀme lejn JeÀer  
ìsJeÌveesue]e@peer Deewj FveesJesMeve JeÀe meeLe nw~ Fme Hej Hejeie yeleeles nQ efJeÀ 
eEÒeme HeeFHme ceW nj ®eerpe ceW FveesJesMeve JeÀes ÒeeLeefceJeÀlee oer peeleer nw~ 
FmeJesÀ peefjS nce otmejesb JesÀ cegJeÀeyeues Deueie Deewj yesnlej GlHeeo lew³eej 
JeÀjles nQ~ Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ efHeíues 40 meeue JesÀ oewjeve Yeejle JesÀ 
Jee@ìj FbÒeÀemì^JeÌ®ej Hej ÒeYeeJe [eueves JesÀ nceejs Òe³eeme melele jns nQ~ 
nce mece³e JesÀ meeLe Hewoe nesves Jeeueer peªjleesb JeÀes mecePeles nQ~ HeÌ³et®ej 
ì^W[dme Hej vepej jKeles nQ~ meeLe ner Deblejjeä^er³e ceeveJeÀesb JesÀ DeeOeej Hej 
veS-veS GlHeeo HesMe JeÀjles jnles nQ~ ìsJeÌveesuee@peer JeÀer yeele JeÀjles ngS 
Hejeie yeleeles nQ efJeÀ eEÒeme JeveefHeÀì JeÀesjespeve CPVC ìsJeÌveesuee@peer JesÀ 
meeLe Fb[eqmì^³eue SeqHueJesÀMeve JesÀ efueS Fmlesceeue efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ 
³es pebie ueieves JeÀer ogefJeOee JeÀes efveHeìeves ceW JeÀejiej nw~ Fmemes ueieeleej 
Òees[JeÌMeve JeÀjves ceW ceoo efceueleer nw JeÌ³eesbefJeÀ DeeHeJeÀe [eGveìeFce 
JeÀeHeÀer p³eeoe JeÀce nes peelee nw~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer JeÀe ve³ee 
Jee|ìJeÀue HuebeEyeie JeÀF& lejn JesÀ GlHeeo cegnw³ee JeÀjlee nw~ pewmes efJeÀ 
eEÒeme mJeÀesueve mesHeÀ nw~ ³es SJeÀ  G®®e iegCeJeÊee Jeeuee Hee@ueerÒeesefHeefueve 
(PP) meeFueWì [^svespe efmemìce nw~ Fmes lew³eej JeÀjves ceW DeeOegefveJeÀ 
leJeÀveerJeÀ JeÀe Fmlesceeue efJeÀ³ee ie³ee nw~ Fmes pece&veer JeÀer mebmLee ÒeÀe@
venesHeÀj JeÀer lejHeÀ mes ÒeceeefCele Yeer efJeÀ³ee ie³ee nw~ Fmes cenbies Iejesb, 
yeæ[er JeÀcee|Me³eue Fceejleesb, nesìue, Dee@efHeÀme efyeeÅu[ie, DemHeleeue, 
JeÀcee|Me³eue efJeÀ®eve, ueeFye´sjer Deewj efMe#eCe mebmLeeveesb ceW Fmlesceeue 
efJeÀ³ee peelee nw~ JeneR otmejer lejHeÀ, eEÒeme HT mesHeÀ SJeÀ JeÀce DeeJeepe 

JeÀjves Jeeuee PP [^svespe efmemìce nw~ pees efJeÀ SJeÀ neF& JeÌJeeefueìer Òees[JeÌì 
nw~ JeneR, eEÒeme ne@jesìve [^svespe efmemìce JeÀer FveesJesefìJe jWpe nw~ Fmes pece&ve 
ìsJeÌveesuee@peer JeÀer ceoo mes lew³eej efJeÀ³ee ie³ee nw~ ne@jesìve [^svespe efmemìce 
cegnw³ee JeÀjeves ceW efHeíues 65 meeueesb mes Jeu[& ueer[me& jns nQ~ Hejeie Fme 
meeue ³eeveer 2023 JeÀer yeele JeÀjles ngS yeleeles nQ efJeÀ Fme meeue JebÀHeveer 
ves eEÒeme yeeLeJes³ej mesieceWì Yeer Megª efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ lenle JebÀHeveer  
HeÀe@mesìdme Deewj mewefveìjerJes³ej JeÀer veF& jWpe HesMe JeÀj jner nw~ Jen yeleeles 
nQ efJeÀ FveJeÀe ef[peeFve Deewj mìeFue JeÀeHeÀer efjme®e& JesÀ yeeo lew³eej efJeÀ³ee 
ie³ee nw~ JebÀHeveer JesÀ Heesì&HeÀesefue³ees ceW mewefveìjerJes³ej Deewj SJeÌmesmejerpe 
Yeer Meeefceue nQ~

JeÀF& mesJeÌìj ceW eEÒeme HeeFHme JeÀe oKeue
eEÒeme HeeFHme JeÀer ceewpetoieer efmeHe&À HeeFHme leJeÀ meerefcele veneR nw~ JebÀHeveer 
Deepe Je=Àef<e, HuebeEyeie, yeesjJesue, meerJespe pewmes JeÀF& mesJeÌìj ceW SeqJeÌìJe nw~ 
Deye JebÀHeveer Fme yengcegKeer mesJeÌìj ceW DeHeveer HeJeÀæ[ JewÀmes cepeyetle yeveeS 
jKeleer nw? FmeJesÀ efueS JebÀHeveer JeÌ³ee efJeMes<e efjme®e& ³ee FveesJesMeve JeÀe 
lejerJeÀe DeHeveeleer nw? Fme Hej Hejeie yeleeles nQ efJeÀ nceeje ÒecegKe SpeW[e 
nw efJeÀ nce HeÌ³et®ej efHeÀì JeÀejesyeej lew³eej JeÀjW~ FmeJesÀ efueS nce Deueie-
Deueie Òees[JeÌì ®esve ceW DeHeveer ceewpetoieer HesMe JeÀjvee ®eenles nQ leeefJeÀ 
nce osMe JesÀ Jeeìj FbÒeÀemì^dJeÌ®ej JeÀes Deewj Yeer yesnlej yevee meJeWÀ~ Jen 
yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer Deueie-Deueie SeqHueJesÀMeve JesÀ efueS Deewj Gmemes 
pegæ[er nj peªjle JesÀ efueS GlHeeo lew³eej JeÀj jner nw~  Hejeie JeÀnles nQ 
efJeÀ nceves Yeejle ceW PVC HeeFeEHeie JesÀ ceewJeÀesb JeÀer Hen®eeve yengle Henues 
JeÀj ueer Leer Deewj leye mes nce ueieeleej ìsJeÌveesuee@peer DeeOeeefjle eqmLejlee 
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nw~ otmejer lejHeÀ, FvJeWìjer ueieeleej Ieìleer pee jner nQ~ ³eeveer efJeÀ Deeves 
Jeeues 2-3 meeueesb JesÀ Yeerlej efyeeÅu[ie ceìerefj³eue JeÀer KeHele JeÀeHeÀer p³eeoe  
yeæ{sieer~ JeneR, otmejer lejHeÀ ERP JeÀes ueeiet JeÀjves JeÀer yeele JeÀjW lees Fme 
cegÎs JeÀes Yeer nceves De®íer lejn mes Deye nQ[ue JeÀj efue³ee nw~ Hejeie JeÀnles 
nQ efJeÀ Fme efJeÊe Je<e& JeÀer Meg©Deele ceW nceejs Dee@HejsMevme Leesæ[s efyeKejs mes 
Les JeÌ³eesbefJeÀ nceves veS ERP efmemìce Hej efMeHeÌì efJeÀ³ee Lee uesefJeÀve Deye 
meye JegÀí meeceev³e nes ie³ee nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ nceves Fmes lespeer mes ueeiet 
efJeÀ³ee Deewj meeLe ner nce DeHeves ûeenJeÀesb JesÀ Yeer Meg¬eÀiegpeej nQ efJeÀ Jes Fme 
yeoueeJe JesÀ HesÀpe ceW JebÀHeveer JesÀ meeLe Keæ[s jns~

efmelebyej efleceener ceW Yeues ner JebÀHeveer ves JeÀeHeÀer cepeyetle veleerpes HesMe 
efJeÀS nQ uesefJeÀve Je<e& 2023 ceW JebÀHeveer Ieeìs ceW Leer~ FmeJeÀer meyemes yeæ[er 
Jepen yeveer PVC ÒeeFme ceW DeeF& JeÀceer~ Fmemes JebÀHeveer JeÀes FvJeWìjer  
uee@me Yeer Pesuevee Heæ[e~ Deye JebÀHeveer JewÀmes Fmemes GYejer Deewj JewÀmes ®egveewefle³eesb 
JeÀes Heej efJeÀ³ee? Fme Hej Hejeie ves yelee³ee efJeÀ meeueeve DeeOeej Hej yeele 
JeÀjW lees nce 213.4… JeÀe Jee@u³etce SJeÌmeHeebmeve yeveeS jKeves ceW JeÀece³eeye 
jns~ yesnlej Jee@u³etce SJeÌmeHeebmeve JesÀ meeLe Q4 ceW EBITDA ceee|peve 
Yeer 19.4… JesÀ DeemeHeeme jns~ Hejeie FmeJesÀ efueS Dee@HejsMeve JesÀ cees®es& Hej 
Dee¬eÀeceJeÀ jCeveerefle DeHeveevee, meHueeF& ®esve cewvespeceWì ceW yesnlej megOeej, 
ueeiele #ecelee JeÀes yeveeS jKevee Deewj ceeJes&ÀeEìie Hej peesj osves JeÀes Þes³e 
osles nQ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ nceejer ÒeeLeefceJeÀlee ûeesLe, efyepevesme HebÀ[eceWìume 
JeÀes cepeyetle JeÀjvee Deewj Dence jCeveerefleJeÀ HewÀmeueesb JeÀes ueeiet JeÀjvee Lee~ 
FmeJesÀ meeLe ner nceves ef[eqmì^y³etMeve vesìJeJe&À Deewj ye´eb[ efJeefpeeqyueìer JeÀes 
yeæ{eves Hej Yeer O³eeve efo³ee~ efpemeJeÀe veleerpee nceW QŒ JesÀ De®ís veleerpeesb 
JesÀ leewj Hej osKeves JeÀes efceuee nw~

Jeeues SpeW[s JesÀ meeLe JeÀece JeÀjles pee jns nQ~ JebÀHeveer DeHeves JeÀece ceW 
osMe JeÀer ÒeeLeefceJeÀleeDeesb JeÀes Yeer Meeefceue JeÀjleer nw~ ÒeeLeefceJeÀleeSb 
pewmes Tpee& mebj#eCe JeÀjvee~ Jeeìj FbÒeÀe JeÀes cepeyetle yeveevee, Je=Àef<e 
GlHeeo JeÀes yeæ{evee, Deece ueesieesb JesÀ mJeemL³e JeÀe K³eeue jKevee Deewj 
eqmLejlee JeÀe efvecee&Ce JeÀjves JesÀ efueS ÒeeJe=ÀefleJeÀ mebmeeOeveesb JeÀe JeÀce 
mes JeÀce Fmlesceeue JeÀjvee~

eEÒeme HeeFHme HeÀe@®³et&ve 500 JebÀHeefve³eesb ceW Meeefceue nw~ SJeÀ 
ÒeeflemHeOeea yeepeej ceW JewÀmes eEÒeme HeeFHme otmejesb JesÀ cegJeÀeyeues yesnlej 
JeÀjleer nw Deewj JewÀmes Jen ìe@He Hee@peerMeve met®eer ceW yeveeS jKeleer 
nw? Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ HeÀe@®³et&ve 500 
ceW Meeefceue nesvee JeeJeÀF& ceW GlmeenpeveJeÀ neslee nw uesefJeÀve nceeje 
HeÀesJeÀme p³eeoe efyepevesme HebÀ[eceWìume JeÀes cepeyetle JeÀjves Hej neslee 
nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ DeJee@[& Deewj mecceeve HeÀesJeÀme, JeÀæ[er cesnvele, 
mees®e JeÀes ûeesLe ceW yeoueves JeÀer veer³ele Deewj ¢æ{lee JeÀe ÒeefleHeÀue nQ~ 
Jen JeÀnles nQ efJeÀ efHeíues 4 oMeJeÀ JesÀ oewjeve eEÒeme HeeFHme Yeejle 
JeÀer HeeFHe Deewj efHeÀeEìie Fb[mì^er ceW ueer[j yeveJeÀj GYeje nw~ JebÀHeveer 
HuebeEyeie ceW FveesJesMeve, eEme®eeF&, mìesjspe Deewj meerJespe efmemìce ceW 
yesnlej GlHeeo ueeves JeÀer efoMee ceW ueer[j nw~ Deye JebÀHeveer keÀer ³es 
³ee$ee yeæ[s mlej Hej Hengb®e ®egJeÀer nw~ Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ nceeje 
HeÀesJeÀme SJeÀ cepeyetle JeÀejesyeejer JebÀHeveer yevevee nw pees yeoueles JeJeÌle 
Deewj leJeÀveerJeÀ JeÀes Deemeeveer mes DeHevee meJesÀ~ Jen JeÀnles nQ HeÌ³et®ej 
efHeÀì jnves JeÀe ceb$e GvnW efJeÊeer³e leewj Hej Deewj ÒeeflemHeOee& ceW Yeer 
cepeyetleer mes yeveeS jKelee nw~

QŠ ceW oceoej JeeHemeer
eEÒeme HeeFHme JeÀes efpeve cetu³eesb mes cepeyetleer efceueleer nw Jener cetu³e 
JebÀHeveer JeÀes De®íe cegveeHeÀe yeveeves ceW Yeer ceoo JeÀjles nQ~ ®eeuet efJeÊe 
Je<e& 2024 JeÀer otmejer efleceener ceW JebÀHeveer ves ³es meeefyele efJeÀ³ee nw~ 
efmelebyej efleceener ceW JebÀHeveer ves leieæ[e cegveeHeÀe yevee³ee nw~ neueebefJeÀ 
efHeíueer efleceener ceW ERP JeÀes ueeiet JeÀjves ceW JebÀHeveer JeÀes JeÀF& 
®egveewefle³eesb JeÀe meecevee JeÀjvee Heæ[e Lee~ JeÌ³ee Deye Jees ®egveewefle³eeb 
Kelce nes ieF& nQ Deewj JebÀHeveer JeÀe HeÌ³et®ej DeeGìuegJeÀ JeÌ³ee nw? 
Hejeie efmelebyej efleceener ceW cepeyetle veleerpes HesMe JeÀjves JeÀes uesJeÀj 
KegMeer peleeles nQ~ meeLe ner yeleeles nQ efJeÀ otmejer efleceener JesÀ ³es veleerpes 
HuebeEyeie Deewj SWR mesieceWì JeÀer Jepen mes nQ~ FmeJesÀ DeueeJee veS 
uee@v®e ves Yeer FmeceW Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ Hejeie yeleeles nQ efJeÀ 
Òee@[JeÌì efceJeÌme ceW megOeej, FveHegì JeÀe@mì Hej yesnlej JebÀì^esue, ÒeYeeJeer 
ceeJes&ÀeEìie jCeveerefle³eeb Deewj ûeesLe JeÀe yesnlej Jee@u³etce JeÀece Dee³ee nw~ 
Fmemes nceejs ceee|peve SJeÌmeHeQmeve ceewpetoe efleceener ceW 14.3… jne nw~ 
ûeesLe JeÀes uesJeÀj Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ nceves JeÀF& jCeveerefleJeÀ efJeJeÀeme 
JesÀ JeÀF& JeÀoce GþeS nQ Deewj nceW KegMeer nw efJeÀ GmeJeÀe HeÀe³eoe nceW 
osKeves JeÀes efceuee nw~ Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ nceejer uebyeer DeJeefOe JesÀ 
HebÀ[eceWìume JeÀeHeÀer cepeyetle nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Fb[mì^er JeÀer cepeyetle 
#ecelee JeÀes uesJeÀj Yeer nce meJeÀejelceJeÀ nQ~ Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ 
eEÒeme HeeFHme JeÀeHeÀer p³eeoe meef¬eÀ³e nw~ ûeesLe JebÀHeveer JesÀ meyemes yeæ[er 
ÒeeLeefceJeÀleeDeesb ceW mes SJeÀ nw Deewj FmeerefueS Fme Keeeflej ceeJes&Àì ceW 
DeHeveer Hengb®e JeÀes yeæ{eves JesÀ efueS ueieeleej lelHej nw~ Hejeie JeÀnles 
nQ efJeÀ efj³eue Smìsì ceW De®íer ef[ceeb[ nw~ Fme mesJeÌìj ceW efce[ Deewj 
Òeerefce³ece JewÀìsiejer ceW De®íer efye¬eÀer osKeves JeÀes efceue jner nw~ efj³eue 
Smìsì mesJeÌìj JeÀes Fme meeue Yeer efjJeÀe@[& efye¬eÀer nesves JeÀer Gcceero 
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nceves SJeÀ oMeJeÀ JesÀ efueS 4,80,857 HeewOes GieeS nQ~
814,775 efceefueve³e ìve JeÀesue peueves JesÀ yejeyej Tpee& ye®eeF& nw~
8efJeÊe Je<e& 2017 mes 33.53… JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀce efJeÀ³ee nw~
8efJeÊe Je<e& 2020 mes 41,035 MWH ûeerve Svepeer& keÀe Fmlesceeue ~
8efJeÊe Je<e& 2017 mes 87,236 MT JeÀeye&ve HegÀìeEÒeì ye®ee³ee nw~
8FY24 JesÀ efueS JegÀue Tpee& KeHele ceW 27… KeHele De#e³e Tpee& mes 
Hetje JeÀjves JeÀe Devegceeve nw~

JeÀejesyeej efJemleej ÒeeLeefceJeÀlee
eEÒeme HeeFHme Deye yeæ[s Menjesb JesÀ meeLe ner íesìs Menjesb ceW Yeer 
DeHeveer Hengb®e yeæ{e jner nw~ ûeeceerCe yeepeej ceW Yeer JebÀHeveer DeHeves 
ef[eqmì^y³etMeve vesìJeJe&À JeÀes yeæ{eJee os jner nw~ JebÀHeveer DeHeves 1500 
mes p³eeoe ef[eqmì^y³etìme& JeÀer ceoo mes Deewj 9 Jes³ejneGme JeÀer ceoo mes 
JeJeÌle Hej meHueeF& cegnw³ee JeÀjeves ceW me#ece nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer 
ueieeleej ef[eqmì^y³etìme& JeÀe vesìJeJe&À yeæ{eves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner nw~ 
JeneR, YeefJe<³e JeÀer ®egveewefle³eesb JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjW lees Hejeie JeÀnles nQ 
efJeÀ Yeejleer³e HueeeqmìJeÀ Fb[mì^er JeÀe YeefJe<³e JeÀeHeÀer GpJeue nw~ Jen 
yeleeles nQ efJeÀ Yeejleer³e HueeeqmìJeÀ ceeJes&Àì JesÀ 2022 mes 2027 JesÀ 
yeer®e 10.3… CAGR mes Deeies yeæ{ves JeÀer Gcceero nw~ Fme oewjeve 
³en ceeJes&Àì 10.9 Dejye [e@uej JeÀe nes peeSiee~ mejJeÀej JeÀer lejHeÀ 
mes yesnlejer Hee@efuemeerpe Deewj veS FveesJesMeve Yeer FmeceW ceoo JeÀjWies~

eEÒeme HeeFHme JeÀe HeÀesJeÀme MeesOe Deewj DevegmebOeeve ³eeveer R&D 
JeÀes yeæ{eves Hej Yeer nw~ JebÀHeveer ueieeleej Fb[mì^er HeÀmì& Òees[JeÌìdme JeÀe 
ueeYe Gþeleer nw~ Hejeie JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer FveesJesMeve JesÀ meeLe Deewj 
JeweféeJeÀ ceeveJeÀesb JeÀes DeHeveeJeÀj Yeejleer³e yeepeej ceW yeoueeJe ueevee 
®eenleer nw~ Jen yeleeles nQ efJeÀ R&D ceW Yeer ueieeleej JebÀHeveer JeÀece 
Hej ueieer ngF& nw~ FmeJesÀ lenle JeÀF& HesìWì JebÀHeveer JesÀ veece nQ~ efpemeceW 
eEmeieue Heerme veneveer ì^w veece JeÀe SJeÀ UPVC FbpesJeÌMeve Meeefceue 
nw~ DWC JeÀHeuej nw efpemeJesÀ ueerJeÀÒetHeÀ HeeFHe pJeeFbìdme JeÀes 
uebyes mece³e leJeÀ yeveeS jKeves ceW ceoo efceueleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee 
FbpesJeÌMeve cetu[s[ JeWì JeÀeGue nw~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer SCADA 
efmemìce JesÀ peefjS efj³eue ìeFce [eìe JeÀer meceer#ee Yeer JeÀjleer nw~

ESG Hej JebÀHeveer JeÀe HeÀesJeÀme
JebÀHeveer ESG JesÀ cees®es& Hej Yeer cepeyetleer mes JeÀece JeÀj jner nw~ He³ee&JejCe mebj#eCe 
JeÀer efoMee ceW JebÀHeveer JeÀer lejHeÀ mes Dence jCeveerefle³eeb DeHeveeF& pee jner nQ pees 
DeebJeÀæ[esb ceW Yeer meeHeÀ vepej Deeleer nw~ JebÀHeveer ESG JesÀ cees®es& Hej JeÌ³ee JeÀece 
JeÀj jner nw, FmeJeÀer SJeÀ yeeveieer Hejeie DeebJeÀæ[esb JesÀ peefjS yeleeles nQ~ Jen yeleeles 
nQ efJeÀ ceewpetoe efJeÊe Je<e& JeÀer Henueer efleceener ceW nceejer ûeerve Svepeea JeÀer KeHele 
JeÀeHeÀer yesnlej jner nw~ Fmes He³ee&JejCe JesÀ HeefjHes#³e ceW mecePeeles ngS yeleeles nQ efJeÀ
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megJeebJeÀj mesve 
Sce[er-meerF&Dees

mesveJeÀes ieesu[ efueefceìs[



pJesuejer Fb[mì^er  
JesÀ ³ebie ceemìj

ueeF& 2023 ceW SJeÀ ienves yeveeves Jeeueer JebÀHeveer JeÀer 
Meeveoej efueeÅmìie ngF&~ mesveJeÀes ieesu[ veece JeÀer Fme 
JebÀHeveer ves Mes³ej yeepeej ceW 36… Òeerefce³ece JesÀ meeLe 
[sy³et efJeÀ³ee~ leye mes ³es JebÀHeveer JeÀeHeÀer p³eeoe ®e®ee& ceW 
jner nw~ JebÀHeveer JesÀ Deepe osMeYej ceW 150 mes p³eeoe 
Meesªce nQ~ ueieeleej yesnlej ÒeoMe&ve JeÀjves ceW pegìer 
Fme JebÀHeveer JeÀer JeÀceeve 39 meeue JesÀ megJeebJeÀj mesve 
JesÀ neLeesb ceW nw~ yeæ{leer ÒeeflemHeOee& Deewj yeæ{les Hues³eme& 

JesÀ yeer®e JebÀHeveer JeÀer ûeesLe JeÀer jHeÌleej yeveeS jKeves 
JeÀe Hetje Þes³e megJeebJeÀj mesve JeÀes peelee nw~ Gvnesbves 
ner JebÀHeveer JeÀe IPO ueeves JeÀer Hetjer lew³eejer JeÀer~  
megJeebJeÀj mesveJeÀes ieesu[ Sb[ [e³eceb[dme JesÀ nesue ìeFce 
[e³ejsJeÌìj nQ~ Jen cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj CEO 
JeÀer efpeccesoejer Yeer yeKetyeer efveYee jns nQ~ megJeebJeÀj JeÀes 
p³eeoe peeveves mes Henues peeve uesles nQ Gme JebÀHeveer JeÀes 
efpemes megJeebJeÀj ûeesLe JeÀer jHeÌleej os jns nQ~

peg

megJeebJeÀj ves DeHeves pJesuejer JeÀejesyeej JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej 
Hengb®eeves JesÀ efueS JeÀF& veS JeÀoce GþeS nQ~ Gvnesbves mesveJeÀes 

ieesu[ JeÀes SJeÀ veF& Oeej Deewj ªHe osves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee 
nw~ GveJeÀer ueer[jefMeHe JesÀ lenle mesveJeÀes Deepe osMe JesÀ 10 

meyemes yeæ[s pJesuejer yéeb[ ceW mes SJeÀ yeve ®egJeÀe nw~
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efHeíues meeueesb ceW JebÀHeveer JeÀer eqmLeefle
yeæ[e ceeJes&Àì, yeæ[s ceewJesÀ

Fbef[³eve pescme Sb[ pJesuejer ceeJes&Àì efJeÊeer³e Je<e& 2023 ceW 4.70 ueeKe 
JeÀjesæ[ JeÀe Lee~ Fme yeepeej JesÀ 2027 leJeÀ 6.50 ueeKe JeÀjesæ[ JeÀe nesves 
JeÀe Devegceeve nw~ yeepeej JeÀer JegÀue efye¬eÀer ceW [e³eceb[ pJesuejer JeÀer Yeeieeroejer 
JeÀjerye 15… nw~ Fme yeepeej JeÀes meyemes p³eeoe J³eeHeej JeseE[ie meerpeve ceW 
efceuelee nw~ yeepeej JeÀer JegÀue efye¬eÀer ceW JeseE[ie pJesuejer JeÀe ³eesieoeve 60… 
nw lees JeneR, iewj-efJeJeen pJesuejer JeÀe ³eesieoeve 40… Deelee nw~

 mesveJeÀes JeÀer cepeyetle Yeeieeroejer
SJeÀ FbìjJ³et ceW megJeebJeÀj yeleeles nQ efJeÀ Yeejleer³e yeepeej ceW SJeÀ npeej ìve 
ieesu[ JeÀer KeHele nesleer nw~ FmeceW 600 ìve meesves mes ienves yeveeS peeles nQ~ 
Dee@ie&veeFp[ mesJeÌìj JeÀer FmeceW 40… efnmmesoejer nw~ Jen yeleeles nQ efJeÀ efHeíues 
meeue ³eeveer 2022 ceW  mesveJeÀes JeÀer mesume JeÀjerye 6 ìve jner nw~ Ssmes ceW Dee@
ie&veeFp[ mesJeÌìj ceW mesveJeÀes JeÀer Yeeieeroejer 3… JesÀ JeÀjerye nw~ megJeebJeÀj yeleeles 
nQ efJeÀ JebÀHeveer JeÀe HetJeea ceeJes&Àì Hej Hetje HeÀesJeÀme nw uesefJeÀve FmeJesÀ meeLe ner 
Jen Yeejle ceW DeHeveer ceewpetoieer ope& JeÀjeves JesÀ efueS Yeer JeÀece JeÀj jns nQ~ 
Jen yeleeles nQ efJeÀ nceejer Yeejle jCeveerefle JesÀ lenle nce GÊejer Yeejle Deewj 
oef#eCe Yeejle Hej p³eeoe HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ Fve oesveesb 
ceeJes&Àì ceW JeÀeHeÀer p³eeoe ceewJesÀ nQ efpevnW Yegvee³ee pee meJeÀlee nw~ megJeebJeÀj 
yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer ves IPO JesÀ peefjS pees HebÀ[ pegìe³ee nw GmeJeÀe Fmlesceeue 
JeÀejesyeej JeÀe oe³eje yeæ{eves JesÀ efueS efJeÀ³ee peeSiee~ Fme HebÀ[ JeÀer ceoo mes 
veS mìesj lees Keesues ner peeSbies yeequJeÀ Jee\JeÀie JewÀefHeìue JeÀes yesnlej yeveeves 
Hej Yeer HeÀesJeÀme efJeÀ³ee peeSiee~ megJeebJeÀj yeleeles nQ efJeÀ pescme Sb[ pJesuejer 
ceeJes&Àì ceW [e³eceb[ mesieceWì JeÀeHeÀer lespeer mes yeæ{ jne nw~ Jen yeleeles nQ efJeÀ 
Fme mesieceWì ceW JeÀeHeÀer p³eeoe ceewJesÀ nQ Deewj JebÀHeveer Fve ceewJeÀesb JeÀes Yegveeves JeÀer 
lew³eejer JeÀj jner nw~ JebÀHeveer HeÌ³et®ej js[er Yeer nw~ megJeebJeÀj JeÀe ceevevee nw efJeÀ 
Deye pescme Sb[ pJesuejer ceeJes&Àì ceW ef[ceeb[ ³egJeeDeesb JeÀer lejHeÀ mes DeeSieer~ 
Deepe JeÀe ³egJee efmeHe&À yesnlejerve JeÌJee@efueìer veneR yeequJeÀ ueeFì Jesì ³eeveer nuJesÀ 
ef[peeFve Hemebo JeÀjlee nw~ Deepe JesÀ ³egJee JeÀer pJesuejer JesÀ ef[peeFve Deewj uegJeÀ 
JeÀes uesJeÀj mees®e yeoue jner nw~ FmeJesÀ meeLe ner íesìs Menjesb ceW Yeer pJesuejer JeÀer 
Kejero-HeÀjesKle yeæ{ jner nw~ megJeebJeÀj yeleeles nQ efJeÀ nce ueieeleej ³egJeeDeesb JeÀes 
O³eeve ceW jKeJeÀj ueeFì Jesì ef[peeFve lew³eej JeÀj jns nQ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ 
nceejs Fve-neGme ef[peeFvej Deewj JeÀejeriej Fme JeÀece JeÀes JeÀj jns nQ lees Fmemes 
Dee@LeWefìefmeìer Yeer yejJeÀjej jn peeleer nw~ otmejer lejHeÀ, mesveJeÀes ieesu[ JeÀer 
efì³ej-2 Deewj efì³ej-3 Menjesb ceW JeÀeHeÀer cepeyetle HeJeÀæ[ nw~ Ssmes ceW JebÀHeveer 
JesÀ Heeme SJeÀ Hueme HJeeFbì nw efJeÀ Jen Fve Menjesb mes Deeves Jeeueer ef[ceeb[ JeÀes 
Deemeeveer mes Hetje JeÀj meJesÀ~

mesveJeÀes ieesu[ JeÀer JeÀneveer
mesveJeÀes ieesu[ Sb[ [e³eceb[dme ye´eb[ JesÀ Heerís mesveJeÀes ieesu[ 
efueefceìs[ nw~ efHeíues 5 oMeJeÀ mes JebÀHeveer osMe ceW efjìsue pJesuejer 
JeÀe JeÀejesyeej JeÀjleer nw~ 50 meeueesb mes p³eeoe JeJeÌle mes SeqJeÌìJe 
JebÀHeveer ceW Deye Òeesceesìj JesÀ leewj Hej ®eewLeer Heeræ{er Meeefceue ngF& nw~ 
JebÀHeveer mìesme& JeÀer mebK³ee Deewj efjìsueme& JesÀ efnmeeye mes HetJeea Yeejle 
ceW meyemes yeæ[s Dee@ie&veeFp[ pJesuejer efjìsuej nQ~ JebÀHeveer meesves 
Deewj nerjs mes yeveer pJesuejer yes®eleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee Huewefìvece 
Deewj Dev³e JeÀerceleer HelLejesb mes yeveer pJesuejer Yeer JebÀHeveer yes®eleer 
nw~ JebÀHeveer JeÀer ceewpetoieer Jele&ceeve ceW osMe JesÀ 13 jep³eesb Deewj 
96 Menjesb ceW nw~ JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele mesveJeÀes ieesu[ ÒeeFJesì 
efueefceìs[ JesÀ leewj Hej 22 Deiemle, 1994 JeÀes JeÀesueJeÀelee ceW ngF& 
Leer~ Deepe Yeer JeÀesueJeÀelee JeÀe Dee@efjpeveue ef[peeFve ner JebÀHeveer 
JeÀer USP nw~ yeeo ceW JebÀHeveer ves DeHevee oe³eje yeæ{evee ®eene 
lees Fmes ÒeeFJesì efueefceìs[ mes HeeqyueJeÀ efueefceìs[ JebÀHeveer yevee³ee 
ie³ee~ Deiemle, 2007 ceW JebÀHeveer JeÀes HeeqyueJeÀ efueefceìs[ yevee³ee 
ie³ee Deewj FmeJeÀe veece efJeÀ³ee ie³ee- mesveJeÀes ieesu[ efueefceìs[~ 
Deepe megJeebJeÀj mesve JesÀ vesle=lJe ceW JebÀHeveer veF& Tb®eeF³eesb JeÀes ít 
jner nw uesefJeÀve JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele mJeieea³e MebJeÀj mesve ves JeÀer~ 
Jen JebÀHeveer JesÀ Henues HeÀeGb[j ®es³ejcewve jns~ pJesuejer Fb[mì^er 
ceW 3 oMeJeÀ jnves JesÀ yeeo Gvnesbves pees DevegYeJe neefmeue efJeÀ³ee 
Lee, Gvnesbves Gme DevegYeJe JesÀ yetles veF& JebÀHeveer Keæ[er JeÀer~ yelee oW 
efJeÀ 2020 ceW 60 meeue JeÀer Gce´ ceW GveJeÀe osneble nes ie³ee Lee~ 
Jen pJesuejer mesJeÌìj Deewj Fmemes pegæ[s ueesieesb JesÀ nJeÀ JeÀer yeele 
JeÀjves Jeeueer mebmLee Dee@ue Fbef[³ee pescme Sb[ pJesuejer [esceseqmìJeÀ 
JeÀeGbefmeue JesÀ JeeFme ®es³ejcewve Yeer jns~ efpeme JebÀHeveer JeÀes MebJeÀj 
mesve ves Megª efJeÀ³ee Lee, GmeJeÀes Deye megJeebJeÀj mesve Oeej os jns nQ~

 mesveJeÀes ieesu[ JeÀer Meeveoej ûeesLe
pegueeF& 2023 ceW Mes³ej yeepeej ceW [sy³et JeÀjves JesÀ yeeo JebÀHeveer ves 
petve ceW Kelce ngF& efleceener JesÀ veleerpes HesMe efJeÀS~ FveJesÀ cegleeefyeJeÀ 
JebÀHeveer JesÀ JebÀmeesefue[sìs[ vesì Òee@efHeÀì ceW 23… JeÀer ûeesLe vepej 
DeeF& nw~ petve efleceener ceW JebÀmeesefue[sìs[ vesì Òee@efHeÀì 27.6 JeÀjesæ[ 
jne pees efHeíues efJeÊe Je<e& ceW Fmeer oewjeve 22.5 JeÀjesæ[ Lee~  
Dee@HejsMebme mes jsJesv³et ceW Yeer yeæ{eslejer vepej DeeF& nw~ Dee@HejsMebme 
mes Dee³e ceW 30… JeÀer yeæ{eslejer osKeves JeÀes efceueer nw~ Fme yeæ{eslejer 
JesÀ meeLe ner ³en yeæ{JeÀj 1305 JeÀjesæ[ nes ie³ee~ efHeíues efJeÊe 
Je<e& JesÀ oewjeve meceeve efleceener ceW ³en 1,007 JeÀjesæ[ ©HeS Lee~ 
ìwJeÌme JesÀ yeeo ueeYe JeÀe DevegHeele osKeW lees ³en Yeer yesnlej jne 
nw~ JebÀHeveer ves petve efleceener ceW 6… p³eeoe Òee@efHeÀì yevee³ee nw~ 
DeebJeÀæ[s meeHeÀ yeleeles nQ efJeÀ JebÀHeveer ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles Hej 
yeveer ngF& nw~ osKeW ìsyeue~

mesieceWì (Cr)	 FY2023	 FY2022	 FY2021

Dee³e	 40	 33	 20

JeÀeceJeÀepeer cegveeHeÀe	 317	 278	 70.07

ceee|peve 	 8… 	 8…	 3…

cegveeHeÀe	 158	 129	 61

Yeejle ceW pescme Sb[ pJesuejer efye¬eÀer

#es$e                         mesume

oef#eCe Yeejle             Œˆ…

GÊej Yeejle 	    ‹ˆ…

HetJe&-Heef½ece Yeejle       ‰�…
    (Souerce: bizzbuzz)
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megJeebJeÀj mesve JeÀer ueer[jefMeHe
pewmee efJeÀ nceves Meg©Deele ceW Yeer yelee³ee efJeÀ megJeebJeÀj mesve mesveJeÀes ieesu[ JesÀ 
nesue ìeFce [e³ejsJeÌìj nQ~ megJeebJeÀj ueieeleej DeHeveer JeÀejesyeejer jCeveerefle³eesb 
JesÀ yeueyetles JebÀHeveer JeÀes veS cegJeÀece Hej Hengb®ee jns nQ~ mesveJeÀes ieesu[ ceW 
megJeebJeÀj JeÀer Meg©Deele JeÀer yeele JeÀjW lees Jen 2005 ceW ner nes ieF& Leer~ 
Fme oewjeve Jen JebÀHeveer JesÀ ÒeyebOeve JeÀes mecePeves ceW pegìs ngS Les~ neueebefJeÀ 
GveJeÀer ÒeesHesÀMeveue peveea Deewj cepeyetle Meg©Deele Deiemle, 2007 ceW ngF&~ 
Fme oewjeve Jen JebÀHeveer JesÀ SeqipeJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj efve³egJeÌle efJeÀS ieS~ 
Deiemle, 2019 ceW Jen JebÀHeveer JesÀ ED Deewj CEO ®egves ieS~ pJesuejer 
efyepevesme JeÀer yesnlejerve mecePe Deewj JeÀejesyeej JeÀes ®eueeves JeÀer ÒeyebOeve #ecelee 
JesÀ yetles Jen yesnlej JeÀece JeÀjles jns~ DeÒewue, 2022 ceW Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ 
MD Deewj CEO JeÀer efpeccesoejer mebYeeueer~ pJesuejer Fb[mì^er ceW megJeebJeÀj 
JesÀ Heeme 17 meeue mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe nw~ MebJeÀj mesve JesÀ meeefveO³e ceW 
megJeebJeÀj ves DeHeves ngvej JeÀes cepeyetle efJeÀ³ee~ Gvnesbves pJesuejer Fb[mì^er mes pegæ[s 
nj íesìs-yeæ[s JeÀece JeÀes yeejerJeÀer mes meerKee Deewj mecePee~ megJeebJeÀj mesve ves 
JeÀesueJeÀelee JesÀ meWì pesefJe³eme& JeÀe@uespe mes FJeÀesvee@efceJeÌme ceW Dee@veme& efJeÀ³ee nw~ 
efmeHe&À ³ener veneR, IMT ieeefpe³eeyeeo mes GveJesÀ Heeme efyepevesme cewvespeceWì ceW 

Heesmì ûespegSì ef[Hueescee nw~ GveJesÀ GlJe=Àä JeÀece JeÀer Jepen mes GvnW 2018 
ceW XIA efyepevesme ueer[j Dee@HeÀ o F&³ej DeJee@[& mes veJeepee ie³ee Lee~ GvnW ³es 
mecceeve SXC JeÀesueJeÀelee Su³egefceveer SmeesefmeSMeve meeGLe ®esHìj JeÀer lejHeÀ 
mes oer ieF& Leer~ ³ener veneR, efHeÀefpeìue ìsJeÌveesuee@peer ves GvnW efjìsue pJesuejer 
MD Deewj CEO DeJee@[& ceW CEO Dee@HeÀ efyepevesme DeJee@[& mes Yeer veJeepee~ 
Fmeer meeue pegueeF& ceW megJeebJeÀj JeÀes ìeFcme 40 Deb[j 40 DeJee@[& mes veJeepee 
ie³ee~ mesveJeÀes ieesu[ JesÀ veece yesmì efjìsuej F&mì JeÀe DeJee@[& Yeer Meeefceue nw~

megJeebJeÀj meeefyele ngS yetmìj
megJeebJeÀj ves DeHeves pJesuejer JeÀejesyeej JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej Hengb®eeves JesÀ efueS 
JeÀF& veS JeÀoce GþeS nQ~ Gvnesbves mesveJeÀes ieesu[ JeÀes SJeÀ veF& Oeej Deewj 
ªHe osves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~ GveJeÀer ueer[jefMeHe JesÀ lenle mesveJeÀes Deepe osMe 
JesÀ 10 meyemes yeæ[s pJesuejer ye´eb[ ceW mes SJeÀ yeve ®egJeÀe nw~ FmeJesÀ meeLe ner 
mesveJeÀes osMe JeÀe otmeje meyemes Yejesmes cebo ye´eb[ yeve ®egJeÀe nw~ SJeÀ FbìjJ³et 
ceW megJeebJeÀj ves mesveJeÀes JeÀes uesJeÀj DeHeveer jCeveerefle³eesb Hej yeele JeÀer~ Gvnesbves 
yelee³ee efJeÀ Gvnesbves Meg©Deele mes ner JeÀesefMeMe JeÀer efJeÀ mesveJeÀes ye´eb[ JeÀes HetJeea 
Yeejle mes efveJeÀeueJeÀj Hetjs osMe ceW Hengb®ee³ee peeS~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ osMeYej 
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ceW DeHeveer íeHe íesæ[ves JesÀ efueS JebÀHeveer ceW ueieeleej veS Òe³eesie efJeÀS pee jns nQ~ veF& 
leJeÀveerJeÀ JeÀes DeHevee³ee pee jne nw~ JebÀHeveer ceW FveesJesMeve JesÀ menejs Heef½ece yebieeue 
JeÀer JeÀejeriejer JeÀes SJeÀ ve³ee mJeªHe efo³ee pee jne nw~ megJeebJeÀj yeleeles nQ efJeÀ efHeíues 
15 mes p³eeoe meeueesb ceW JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej 35 iegvee yeæ{e nw~ Jen yeleeles nQ efJeÀ 
2007 ceW peye Gvnesbves JebÀHeveer pJeeFve JeÀer Leer leye mesveJeÀes JesÀ Heeme cenpe 7 Meesªce 
Les~ uesefJeÀve Deepe ³es mebK³ee JeÀF& iegvee yeæ{ ®egJeÀer nw~ Deepe mesveJeÀes JesÀ Heeme osMeYej 
ceW 150 mes p³eeoe Meesªce nQ~ Jen yeleeles nQ efJeÀ peneb Henues 100 JeÀjesæ[ ìve&DeesJej 
Jeeueer JebÀHeveer Leer lees Deye ³en 3000� JeÀjesæ[ ìve&DeesJej Jeeueer JebÀHeveer yeve ieF& nw~ 
megJeebJeÀj JebÀHeveer JeÀes ûeesLe JesÀ jemles Hej yeveeS jKeves JeÀes uesJeÀj JeÀnles nQ efJeÀ nceejer 
JeÀesefMeMe JeÀejesyeej ceW veJees®eej ³eeveer FveesJesMeve JeÀes ueeves JeÀer nw Deewj FmeJeÀer ceoo mes 
JeÀejesyeej JeÀes cepeyetleer mes Deeies yeæ{eves JeÀe ue#³e nw~

JeÀesjesvee ves oer veF& efoMee
JeÀesjesvee JeÀeue ogefve³ee JesÀ meYeer ueesieesb JesÀ efueS SJeÀ cegeqMJeÀue Yeje mece³e Lee~ Fme 
oewjeve ueies uee@JeÀ[eGve ves JeÀF& JeÀejesyeej Kelce efJeÀS lees JeÀF& JeÀejesyeeefj³eesb JeÀes DeHeves 
efyepevesme JeÀes veS lejerJesÀ mes ®eueeves JesÀ DeeFef[³ee Yeer efoS~ megJeebJeÀj yeleeles nQ efJeÀ 
JeÀesjesvee JeÀeue JebÀHeveer JesÀ efueS ®egveewleerHetCe& lees Lee ner uesefJeÀve meeLe ner FmeJeÀer Jepen 
mes JebÀHeveer JesÀ JeÀece ceW JeÀeHeÀer p³eeoe yeoueeJe ueeves ceW Yeer ceoo efceueer~ Jen yeleeles 
nQ efJeÀ JeÀesjesvee JeÀeue ceW ueies uee@JeÀ[eGve ves GvnW JeÀejesyeej JeÀes uesJeÀj veS efmejs mes 
mees®eves JesÀ efueS cepeyetj efJeÀ³ee~ uee@JeÀ[eGve JeÀer Jepen mes nceves DeHeves JeÀejesyeej JeÀes 
ef[efpeìueer cepeyetle JeÀjvee Megª efJeÀ³ee~ nceves Jeeref[³ees JeÀe@ume JesÀ peefjS GlHeeoesb JeÀer 
vegceeFMe, ef[efpeìue JewÀìuee@ie Yeer lew³eej efJeÀS~ FmeJesÀ meeLe ner nceves DeHeveer F&-JeÀe@ceme& 
JesyemeeFì Yeer lew³eej JeÀer~ megJeebJeÀj JeÀnles nQ efJeÀ Jen DeHeves HeÀeGb[me& JeÀer efJejemele JeÀes 
Deeies yeæ{e jns nQ~ Jen ³es Yeer meeHeÀ JeÀjles nQ efJeÀ Jen efmeHe&À efJejemele ceW efceueer JebÀHeveer 
JeÀer meHeÀuelee JeÀe Deevebo Gþeves veneR DeeS nQ yeequJeÀ Jen JebÀHeveer JeÀes Deewj GmeJesÀ 
JeÀejesyeej JeÀes veS mlej Hej ues peeves JesÀ efueS Òeefleye× nQ~

JebÀHeveer JesÀ HeÌ³et®ej JeÀer ³eespevee
megJeebJeÀj mesve mesveJeÀes ieesu[ JeÀes HetJeea Yeejle mes efveJeÀeueJeÀj osMeYej ceW GmeJeÀer cepeyetle 
HeJeÀæ[ yeveevee ®eenles nQ~ FmeJesÀ efueS Jen ueieeleej veS mìesj Keesueves Hej HeÀesJeÀme JeÀj 
jns nQ~ pegueeF& ceW efoS SJeÀ FbìjJ³et ceW megJeebJeÀj ves yelee³ee efJeÀ JebÀHeveer ceewpetoe mece³e 
ceW 5 mes 6 mìesj SJeÀ meeue ceW Keesueleer nw~ Deye JebÀHeveer JeÀer ³eespevee nw efJeÀ Deieues ‰Š 
mes 15 cenerveesb JesÀ Yeerlej 13 mìesj Keesues peeSb~ ³es meejs mìesj JebÀHeveer JesÀ mJeeefcelJe 
Jeeues nesbies ³eeveer efJeÀ FmeceW ÒeWÀ®eeFpeer Jeeues mìesj veneR Meeefceue nesbies~ neueebefJeÀ JebÀHeveer 
JeÀe HeÀesJeÀme ÒeWÀ®eeFpeer vesìJeJe&À JesÀ peefjS Yeer mìesj Keesueves Hej nw~ megJeebJeÀj yeleeles 
nQ efJeÀ JebÀHeveer JesÀ mJeeefcelJe Jeeues p³eeoelej mìesj Menjer Yeeie ceW nQ uesefJeÀve pees mìesj 
ÒeWÀ®eeFpeer vesìJeJe&À JesÀ peefjS Keesues peeSbies, Jen efì³ej 2, efì³ej-3 Menjesb ceW Keesues 
peeSbies~ JebÀHeveer ÒeWÀ®eeFpeer vesìJeJe&À JesÀ peefjS íesìs Menjesb Deewj JeÀmyeesb JeÀes Yeer ìejiesì 
JeÀjvee ®eenleer nw~ ceewpetoe JeJeÌle ceW mesveJeÀes ieesu[ 1.22 ueeKe mes p³eeoe ieesu[ 
pJesuejer JesÀ ef[peeFve JeÀe JewÀìuee@ie cegnw³ee JeÀjeleer nw~ FmeJesÀ meeLe ner [e³eceb[ JeÀer yeele 
JeÀjW lees ³eneb Yeer mesveJeÀes JesÀ JewÀìuee@ie ceW 24 npeej mes p³eeoe ef[peeFve nQ~ mesveJeÀes JeÀer 
Keeefme³ele ³es nw efJeÀ JebÀHeveer JeÀer lejHeÀ mes lew³eej JeÀer ieF& pJesuejer meeueesb mes Fme JeÀece 
JeÀes JeÀjles Dee jns JeÀejeriej yeveeles nQ~ JebÀHeveer JeÀe nye Yeues ner JeÀesueJeÀelee nes uesefJeÀve 
Deepe JebÀHeveer JeÀe JeÀece osMeYej ceW neslee nw~ JebÀHeveer ceW ceMeerve mes lew³eej JeÀer peeves Jeeueer 
pJesuejer Yeer cewv³egHewÀJeÌ®ej JeÀer peeleer nQ~

megJeebJeÀj mesve JesÀ vesle=lJe ceW mesveJeÀes ieesu[ ueieeleej DeHeves Hewj Hemeej jner nw~ JebÀHeveer 
JeÀe HeÀesJeÀme Henues Hewve Fbef[³ee Hengb®eves JeÀe nw~ efHeÀj JebÀHeveer otmejs yeepeejesb JeÀer lejHeÀ 
osKeves JeÀe Hueeve yevee jner nw~ megJeebJeÀj JeÀnles nQ efJeÀ nce JeÀesueJeÀelee JesÀ ef[peeFve JeÀes 
osMeYej ceW Hengb®eevee ®eenles nQ Deewj FmeJesÀ efueS JebÀHeveer ueieeleej JeÀece JeÀj jner nw~

megJeebJeÀj mesve mesveJeÀes ieesu[ 
JeÀes HetJeea Yeejle mes efveJeÀeueJeÀj 

osMeYej ceW GmeJeÀer cepeyetle 
HeJeÀæ[ yeveevee ®eenles nQ~ 

FmeJesÀ efueS Jen ueieeleej veS 
mìesj Keesueves Hej HeÀesJeÀme 

JeÀj jns nQ~
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cegbpeeue Meen
DeveesKes ueWme mes 
ogefve³ee osKeves 
Jeeues JeÀejesyeejer

cegbpeeue Heejme ef[HeWÀme ceW 
[e³ejsJeÌìj Deewj MD JesÀ 
Heo Hej lees lewveele nQ ner 

FmeJesÀ meeLe ner Jen Heejme 
HeÌueesHeÀe@ce& Fbpeerefve³eeEjie 
efueefceìs[ JesÀ MD Deewj 
CEO Yeer nQ~ cegbpeeue 
FveJesÀ DeueeJee 5 Dev³e 
JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& ceW Yeer 

Meeefceue nQ~
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Heejme ef[HeWÀme SC[ mHesme 
ìsJeÌveesuee@peerpe efueefceìs[

- DebefkeÀle kegÀceej
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JesÀ oMeJeÀ JeÀer Meg©Deele ceW Mejo Meen ves DeHeves Deeb$eÒesv³eesjefMeHe Heejer 
JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Gvnesbves Heejme ef[HeWÀme Sb[ mHesme ìsJeÌveesuee@peer JeÀer 
mLeeHevee JeÀer~ osMe JeÀer SJeÀ Ssmeer JebÀHeveer efpemeves Fbpeerefve³eeEjie JesÀ 
JeÀeceesb mes Meg©Deele JeÀer Deewj Deepe ³es mHesme Deewj ef[HeWÀme mesJeÌìj ceW 
ueer[j yeveJeÀj Keæ[er nw~ Heejme ef[HeWÀme JeÀer Fme meHeÀuelee JesÀ Heerís 
JebÀHeveer JesÀ ®es³ejcewve Mejo Meen JeÀe ieeF[Wme lees nw ner~ FmeJesÀ meeLe 
ceW Fme ieeF[Wme JeÀes SipeerJeÌ³etì JeÀjves ceW cegbpeeue Meen Yeer Dence 
YetefceJeÀe efveYee jns nQ~ Heejme ef[HeWÀme JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj cegbpeeue 
Meen JebÀHeveer JeÀer [^eFeEJeie meerì Hej Mejo Meen JesÀ meeLe yewþs ngS 
nQ~ DeHeves Meg©Deeleer oewj ceW JebÀHeveer JeÀer Dee³e 20 ueeKe JesÀ JeÀjerye 
Leer~ JebÀHeveer JesÀ meeLe 20 JesÀ JeÀjerye JeÀce&®eejer Les~ Deepe JebÀHeveer 
JeÀe ceeJes&Àì JewÀHe 2.76 npeej JeÀjesæ[ nw~ JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele SJeÀ 
cewJesÀefveJeÀue cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JebÀHeveer JesÀ leewj Hej ngF& uesefJeÀve yeeo ceW 
cegbpeeue ves JebÀHeveer JeÀes JeÀF& mesJeÌìj ceW efJemleej efo³ee~ SJeÀ meOeer ngF& 
Deewj meeceev³e Meg©Deele JeÀjves Jeeueer Heejme ef[HeWÀme Deepe ve efmeHe&À 
osMe JesÀ ef[HeWÀme mesJeÌìj JeÀer meyemes DeûeCeer JebÀHeveer nw yeequJeÀ ³en 
mHesme ìsJeÀ ceW Yeer ueer[j nw~    

JewÀmes ngF& Heejme ef[HeWÀme JeÀer Meg©Deele?
Heejme ef[HeWÀme JeÀer Meg©Deele 1980 JesÀ oMeJeÀ JeÀer Meg©Deele ceW ngF&~ 
Mejo Meen ves Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JeÀer~ JebÀHeveer DeHeves Meg©Deeleer 
efoveesb ceW ef[HeWÀme JeÀmìcej JeÀes mee|Jeme osleer Leer~ Fme oewjeve íesìs-yeæ[s 
Dee@[&me& uesJeÀj JebÀHeveer ves DeHeveer Meg©Deele JeÀer~ neueebefJeÀ, Meg©Deele 

mes ner JebÀHeveer ves DeHeves efueS SJeÀ ceesìes le³e efJeÀ³ee Lee~ Mejo Meen 
ves ncesMee Ssmes JeÀece ceW neLe [euee, peneb Hej ³ee lees JeÀce ueesie Les 
³ee efHeÀj JeÀesF& Yeer Gmes veneR JeÀj jne Lee~ Fmeer DeJeOeejCee ves JebÀHeveer 
JeÀes cenpe 10 meeueesb JesÀ Yeerlej cepeyetleer Òeoeve JeÀer~ JebÀHeveer JeÀe 
JeÀejesyeej yengle ner JeÀce JeJeÌle ceW JeÀeHeÀer De®íer eqmLeefle ceW ®euee 
ie³ee~ 1997 ceW peye cegbpeeue Meen cenpe 19 meeue JesÀ Les~ Jen 
DecesefjJeÀe ceW DeHeveer Heæ{eF& JeÀj jns Les uesefJeÀve GvnW DeHeveer Heæ{eF& 
yeer®e ceW ner íesæ[JeÀj Deeveer Heæ[er~ ojDemeue, HeefjJeej ceW yebìJeejs 
JesÀ yeeo JebÀHeveer ceW efpeccesoeefj³eeb yeæ{eR lees cegbpeeue ves DeHeves efHelee 
JeÀes pJeeFve JeÀj efue³ee~ Heejme ef[HeWÀme efpeme lejn Fbpeerefve³eeEjie JeÀe 
JeÀece JeÀjleer Leer Jees cegbpeeue JesÀ efueS SJeÀoce ve³ee Deewj DeveesKee 
Lee~ cegbpeeue ves JeÀYeer Fme JeÀece JeÀes efJeÀ³ee veneR Lee~ uesefJeÀve JeÀnles 
nQ ve efJeÀ peneb ®een nesleer nw, Jeneb jen yeve ner peeleer nw~ cegbpeeue ves 
Kego DeHeves neLeesb mes DeHeves efueS jen yeveeves JeÀer þeveer~ petve 1997 
ceW cegbpeeue ves JebÀHeveer ceW [e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej JeÀece Megª efJeÀ³ee~ 
SJeÀ FbìjJ³et ceW cegbpeeue yeleeles nQ efJeÀ Jen HewÀJeÌì^er ceW otmejs JeJe&Àme& 
JesÀ cegJeÀeyeues Henues Hengb®e peeles Les~ Jen HewÀJeÌì^er ceW nesves Jeeueer JeÀece 
JeÀes De®íer lejn mes mecePeles Les~ jespeevee peuoer DeeJeÀj Jen Heejme 
ef[HeWÀme JesÀ JeÀece JeÀer yeejerefJeÀ³eesb JeÀes mecePe jns Les~ cegbpeeue yeleeles 
nQ efJeÀ Jen peye HewÀJeÌì^er ceW nesles lees Jen ueesieesb JeÀes JeJeÌle Hej JeÀece 
Kelce JeÀjves JesÀ efueS Yeer ceesefìJesì JeÀjles~ ueesieesb JesÀ meeLe JeÀece ceW 
neLe yebìeles~ cegbpeeue yeleeles nQ efJeÀ nceves cenpe 10 meeue JesÀ Yeerlej 
Kego JeÀes Flevee cepeyetle JeÀj efue³ee Lee efJeÀ nce cewJesÀefveJeÀue HeÀeru[ 
ceW JeÀesF& Yeer ÒeespesJeÌì uesves JesÀ efueS lew³eej jnles Les~ nceves cewJesÀefveJeÌme 
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veJeer cegbyeF& Deewj þeCes ceW cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie ³etefveìdme nQ~ cenejeä^ JesÀ ner DebyejveeLe 
ceW JebÀHeveer nwJeer Fbpeerefve³eeEjie JeÀe JeÀece mebYeeueleer nw~ FveJesÀ DeJeeuee yeWieueg© ceW  
Dee@eqHìJeÌme ef[peeFve, S[Jeebm[ FuesJeÌì^esefveJeÌme efmemìce ef[peeFve Hej JeÀece neslee nw~ 
JeneR, veF& efouueer Deewj nwojeyeeo  mes JebÀHeveer DeHeves mesume Deewj ceeJes&ÀeEìie JesÀ JeÀece JeÀes 
mebYeeueleer nw~ JebÀHeveer JeÀe osMe ceW ner veneR yeequJeÀ efJeosMeesb ceW Yeer JeÀejesyeej nw~ JebÀHeveer JeÀe 
yesequpe³ece, Fpeje³eue Deewj meeGLe JeÀesefj³ee ceW Yeer JeÀejesyeej nw~ 

efJeÊe Je<e& 2024 ceW JebÀHeveer ves 30-40 HeÀermeoer Òee@efHeÀì ceee|peve JeÀe ue#³e jKee nw~ 
efJeÊe Je<e&, 2025 leJeÀ JebÀHeveer JeÀes DeHeves [^esve efyepevesme mes 100 JeÀjesæ[ JeÀer Dee³e nesves 
JeÀe ìejiesì nw~ JebÀHeveer JeÀer yegJeÀ Jewu³et mes [^esve efyepevesme DeYeer Yeer 5… JeÀce nw~ Ssmes ceW 
[^esve JeÀejesyeej ceW JebÀHeveer JesÀ Heeme yengle meejs ceewJesÀ nQ~ ³eneb JeÀF& Ssmes Sefj³ee nQ efpeve 
Hej JeÀece efJeÀ³ee peevee yeeJeÀer nw~ ³eeveer efJeÀ Fme HeÀeru[ mes JebÀHeveer JesÀ efueS jsJesv³et ceW Hee@
efpeefìJe yeoueeJe Deevee le³e nw~

cegbpeeue JeÀer ueer[jefMeHe ceW Heejme ef[HeWÀme 
Heejme ef[HeWÀme Sb[ mHesme ueieeleej ûeesLe JesÀ jemles Hej yeveer ngF& nw~ Deewj Fme ûeesLe JeÀer 
peveea JeÀer eqm¬eÀHì efueKe jns nQ cegbpeeue Meen~ cegbpeeue Meen JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer 

ceW nj HeÀeru[ mes ÒeespesJeÌì uesves Megª efJeÀS~ cegbpeeue 
yeleeles nQ efJeÀ veeFì efJepeve Deewj Lece&ue FceseEpeie JesÀ 
efueS ueWme yeveeves JeÀe JeÀece Megª JeÀj efo³ee Lee~ Jen 
yeleeles nQ efJeÀ nceves Fme JeÀece JeÀes leye Megª efJeÀ³ee Lee, 
peye Yeejle ceW Fve ®eerpeesb JeÀe veece Yeer Mee³eo ueesieesb 
ves ve JesÀ yejeyej megvee nesiee~ Fme oewjeve Meen ves SJeÀ 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie HewÀefmeefueìer Yeer lew³eej JeÀj ueer Leer~ 
leye Yeues ner JebÀHeveer JeÀes Meg©Deele ceW JegÀí efoJeÌJeÀleW 
DeeF&b uesefJeÀve Deepe JebÀHeveer veeFì efJepeve Deewj Lece&ue 
FceseEpeie JesÀ efueS ueWme yeveeves Jeeueer JebÀHeefve³eesb ceW 
Yeejle ceW meyemes Deeies nQ~ Deepe Yeer vebyej Jeve JeÀe 
efKeleeye JebÀHeveer JesÀ veece nw~

JeÌ³ee JeÀjleer nw Heejme ef[HeWÀme?
Heejme ef[HeWÀme JeÀe JeÀece osKeW lees JebÀHeveer JeÀe cegK³e 
JeÀece Dee@eqHìJeÌme lew³eej JeÀjves JeÀe nw~ neueebefJeÀ ³es 
JeÀesF& Deece Dee@eqHìJeÌme veneR nQ~ JebÀHeveer Gve Dee@eqHìJeÌme 
JeÀes lew³eej JeÀjleer nw pees veeFì efJepeve Deewj Lece&ue 
FceseEpeie efmemìce ceW ueieleer nQ~ JebÀHeveer ef[HeWÀme JewÀceje 
Deewj mHesme JewÀceje JesÀ efueS ueWme lew³eej JeÀjleer nw~ 
JebÀHeveer efJeÀleves yeæ[s JeÀece JeÀjleer nw, FmeJeÀe Deboepee 
Fmeer mes ueiee³ee pee meJeÀlee nw efJeÀ efpeve ueWme JeÀes 
JebÀHeveer lew³eejer JeÀjleer nw GveJeÀer jWpe 10 JeÀjesæ[ mes 
500 JeÀjesæ[ JesÀ yeer®e nesleer nw~ Heejme ef[HeWÀme Deblejef#e 
ceW Fmlesceeue efJeÀS peeves Jeeues JewÀcejs Deewj ef[HeWÀme 
ceW ³etpe efJeÀS peeves Jeeues JewÀcejs lew³eej JeÀjleer nw~ 
Heejme ef[HeWÀme ves Oeerjs-Oeerjs ner mener DeHeves JeÀejesyeej 
JesÀ oe³ejs JeÀes yeæ{e³ee nw~ Deye JebÀHeveer ueWme JeÀer 
ef[peeFeEveie Deewj Hetjs JewÀceje efmemìce JeÀes Yeer lew³eej 
JeÀjleer nw~ ef[HeWÀme nes ®eens mHesme mesJeÌìj, Deye JebÀHeveer 
Fve-neGme ner Hetje JewÀceje mee@u³etMeve cegnw³ee JeÀjeleer 
nw~  FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer ef[HeWÀme FuesJeÌì^esefveJeÌme, 
nwJeer Fbpeerefve³eeEjie Deewj FuesJeÌì^es cewivesefìJeÀ Heume mee@
u³etMeve JesÀ HeÀeru[ ceW Yeer JeÀece JeÀjleer nw~ FmeJesÀ 
DeueeJee JebÀHeveer [^esve ìsJeÌveesuee@peer JesÀ JeÀejesyeej ceW 
Yeer nw~ FmeJesÀ efueS Heejme S³ejesmHesme JebÀHeveer nw~ 
JeneR, otmejer lejHeÀ JebÀHeveer Heejme Sbìer-[^esve ìsJeÌveesuee@
peer JeÀe JeÀece Yeer JeÀjleer nw~ neueebefJeÀ JebÀHeveer mHesme 
Dee@ie&veeFpesMeve JeÀes Yeer DeHeveer mesJee cegnw³ee JeÀjeleer 
nw~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer DeHeves GlHeeo SJeÌmeHeesì& 
Yeer JeÀjleer nw~ JebÀHeveer JesÀ yeæ[s JeÌueeFbìdme Hej vepej 
[eueW lees FmeceW mejJeÀejer ÒeespesJeÌì p³eeoe nQ~ JebÀHeveer 
JesÀ meyemes yeæ[sJeÌueeFbìdme ceW BEL, BDL Deewj 
HAL pewmeer yeæ[er JebÀHeefve³eeb Meeefceue nQ~ efJeÊe Je<e& 
2021 ceW JebÀHeveer JeÀer 50… mes p³eeoe Dee³e mejJeÀejer  
Dee@[&j mes Leer~ neueebefJeÀ JebÀHeveer Fmes ueieeleej 
yeoueves ceW pegìer ngF& nw~ JebÀHeveer Deye ÒeeFJesì 
Hues³eme& JesÀ meeLe Yeer DeHeves JeÀejesyeej JesÀ 
cepeyetle JeÀj jner nw~ JebÀHeveer JeÀer cenejeä^ JesÀ 
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ueieeleej veS yeepeejesb JeÀes Keespe jner nw~ cegbpeeue Heejme ef[HeWÀme ceW [e³ejsJeÌìj 
Deewj MD JesÀ Heo Hej lees lewveele nQ ner FmeJesÀ meeLe ner Jen Heejme HeÌueesHeÀe@ce& 
Fbpeerefve³eeEjie efueefceìs[ JesÀ MD Deewj CEO Yeer nQ~ cegbpeeue FveJesÀ DeueeJee 5 
Dev³e JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~ SefMe³ee-HewefmeefHeÀJeÀ #es$e ceW Heejme 
ef[HeWÀme SJeÀcee$e Yeejleer³e efvepeer JebÀHeveer nw efpemeves meyecejerve SeqHueJesÀMeve JesÀ 
efueS ìvJeÀea Dee@Hì^esefveJeÀ HesefjmJeÀe@He lew³eej efJeÀ³ee nw~ JebÀHeveer efmeHe&À Fmes lew³eej 
JeÀjves leJeÀ meerefcele veneR nw~ JebÀHeveer FmeJesÀ efjHes³ej Deewj efjHeÀe|yeMeceWì JeÀer mesJee 
Yeer cegnw³ee JeÀjeleer nw~ cegbpeeue JeÀer ueer[jefMeHe ceW Heejme ef[HeWÀme Yeejle JeÀer 
SJeÀcee$e JebÀHeveer yeve ieF& nw efpemeves efjceesìueer JebÀì^esu[ yee@[&j ef[HeWÀme efmemìce 
lew³eej efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ lenle Deieues 5 mes 10 meeue ceW 4 npeej mes p³eeoe 
JeÀer peªjle nesieer~ efpemes Yeer Hetjer mebYeeJevee nw efJeÀ JebÀHeveer ner Hetje JeÀjsieer~ 
FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer neFHej mHesJeÌì^ue FceseEpeie efmemìce ceW Yeer DeJJeue nw~ 
Fme #es$e ceW Yeer Heejme ef[HeWÀme Yeejle JeÀer Henueer JebÀHeveer nw efpemeves Fme efmemìce 
JeÀes lew³eej efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer Yeejle JesÀ meyemes DeeOegefveJeÀ HJeeFbì 
Sb[ Metì ef[JeeFme yevee jner nw~ cegbpeeue ves JebÀHeveer JesÀ efueS cenlJeeJeÀeb#eer 
ìejiesì le³e efJeÀS ngS nQ~ efJeÊe Je<e& 2025-26 leJeÀ Heejme SjesmHesme JeÀes ìe@
He 5 JebÀHeefve³eesb ceW Meeefceue JeÀjves JeÀer ³eespevee nw~ JeneR, otmejer lejHeÀ, Heejme 
ûegHe JeÀer JebÀHeveer Heejme Sbìer-[^esve JeÀes efJeÊe Je<e& 2026-27 JesÀ yeer®e JebÀHeveer 
JeÀe osMe JeÀer vebyej Jeve Sbìer-[^esve JebÀHeveer yeveves JeÀe ue#³e nw~ cenpe JegÀí 

ner JeJeÌle ceW JebÀHeveer [^esve JesÀ JeÀF& ef[peeFve lew³eej JeÀj ®egJeÀer nw~ 
Deye JebÀHeveer Je=Àef<e, ef[HeWÀme Deewj JeÀcee|Me³eue [^esve Yeer yeveeleer nw~ 
FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer [^esve DeeOeeefjle mesJeeDeesb JeÀe meb®eeueve Yeer 
JeÀjleer nw~ cenpe 2 meeue JesÀ íesìs Deblejeue ceW JebÀHeveer ves [^esve 
Deewj Sbìer-[^esve JesÀ JeÀejesyeej ceW DeHeveer cepeyetle eqmLeefle ope& 
JeÀjeF& nw~ Sbìer-[^esve JesÀ JeÀejesyeej ceW Yeer Heejme DeHeveer cepeyetle 
eqmLeefle ope& JeÀje jner nw~ DeYeer Yeejle ceW Sbìer-[^esve ìsJeÌveesuee@
peer JeÀes FbHeesì& efJeÀ³ee peelee nw uesefJeÀve Heejme ef[HeWÀme Deye Fmes 
mJeosMe ceW ner lew³eej JeÀj jner nw~ cegbpeeue yeleeles nQ efJeÀ Jen Deye 
JeÌJeebìce JeÀc³egefveJesÀMeve Hej Yeer JegÀí JeÀece JeÀjves JeÀer mees®e jns 
nQ~  cegbpeeue JeÀnles nQ efJeÀ Deye nce ueesieesb Hej Yeer efveJesMe JeÀj jns 
nQ leeefJeÀ Heejme ceW Hegjeveer ìerce JeÀer lejn ner veF& ìerce Yeer lew³eej 
nes meJesÀ~

ueerJeÀ mes nìJeÀj ®eueves Jeeues
cegbpeeue JeÀnles nQ efJeÀ nce Jeneb Hej peeles nQ, peneb JeÀesF& veneR peelee 
³ee efHeÀj JeÀce ner ueesie peeles nQ~ cegbpeeue JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer 
JeÀe ue#³e JegÀí Ssmee JeÀece JeÀjvee nw efpememes JeÀesF& yeæ[e yeoueeJe 
uee³ee pee meJesÀ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ nce ®egveewleerHetCe& JeÀece JeÀes neLe 
ceW uesles nQ Deewj Hetjer ueieve JesÀ meeLe Fme JeÀece JeÀes efveHeìeJeÀj Kego 
JeÀes meeefyele JeÀjles nQ~ 42 meeue JesÀ cegbpeeue Meen Heejme ef[HeWÀme 
JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej ues peeves JesÀ efueS Òeefleye× nQ~ cegbpeeue 
JeÀnles nQ efJeÀ nceejer ncesMee mes ³ener jCeveerefle jner nw efJeÀ peneb 
Hej JeÀesF& Hues³ej veneR nw ³ee efHeÀj peneb JeÀesF& peevee veneR ®eenlee, 
nce Jeneb Hej peeSbies Deewj yesnlejerve JeÀejesyeej JeÀjJesÀ efoKeeSbies~ 
cegbpeeue JebÀHeveer JesÀ Meg©Deeleer efoveesb JeÀes ³eeo JeÀjles ngS JeÀnles nQ 
efJeÀ nce DeHeves ûeenJeÀesb JeÀes yeesuee JeÀjles Les efJeÀ pees JeÀece JeÀesF& 
veneR JeÀj Hee jne nw, nceW Jen JeÀece DeeHe oerefpeS~ cegbpeeue JeÀnles 
nQ efJeÀ ®egveewleerHetCe& ìemJeÀ JeÀjves JesÀ DeHeves HeÀe³eos nQ~

ìerce JeJe&À mes yeve jne ûeesLe JeÀe jemlee
Heejme ûegHe JeÀer JebÀHeefve³eesb ceW JeÀece JeÀjves Jeeueesb ceW ceefnueeDeesb 
JeÀer Yeeieeroejer JeÀeHeÀer p³eeoe nw~ cegbpeeue JeÀnles nQ efJeÀ nceejer 
JebÀHeveer ceW JeÀeHeÀer p³eeoe ceefnueeSb JeÀece JeÀjleer nQ lees Ssmes ceW nce 
JeÀnles nQ efJeÀ nce ceefnueeDeesb JeÀes cepetyele veneR JeÀj jns yeequJeÀ 
nce meMeeqJeÌleJeÀjCe JeÀj jns nQ~ JebÀHeveer Deepe efpeme uesJeue Hej 
Keæ[er nw, GmeJeÀe Hetje Þes³e cegbpeeue DeHeves ìerce ceWyeme& JeÀes osles nQ~ 
cegbpeeue JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer ves JeÀF& ue#³e le³e efJeÀS nQ~ 
FmeceW Dee@eqHìJeÌme Deewj Dee@Hìes Deewj Dee@eqHìJeÌme ceW iueesyeue ueer[j 
yevevee nw~ FmeJesÀ meeLe ner iueesyej mlej Hej EMP ÒeesìsJeÌMeve 
mee@u³etMeve ÒeesJeeF[j ceW Yeer ueer[jefMeHe neefmeue JeÀjves JeÀe ue#³e 
nw~ cesJeÀ Fve Fbef[³ee Deewj ces[ Fve Fbef[³ee JesÀ efpeme veejs JeÀes 
ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ves efo³ee, Gmes cegbpeeue Meen JeÀF& meeueesb 
Henues Deelcemeele JeÀj ®egJesÀ nQ~ cegbpeeue JeÀnles nQ efJeÀ nce veF& 
®eerpeesb JeÀes SJeÌmeHueesj JeÀjves ceW efJeéeeme jKeles nQ~ Jen JeÀnles nQ 
efJeÀ nceeje ceevevee nw efJeÀ Deiej Hewmes yeveevee ®eenles nQ lees DeeHeJeÀes 
ueieeleej JegÀí ve³ee JeÀjles jnvee nesiee~ Fmeer meerKe JeÀes ³eeo 
jKeles ngS cegbpeeue Meen Deepe Yeer veS Deewj DeveesKes JeÀejesyeej 
JeÀer leueeMe ceW nQ~
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’ceQ Fmemes p³eeoe JeÌ³ee ceebie meJeÀlee ntb~ 

Deepe cesjs ye®®eesb JeÀer Jepen mes 
cesje efmej ieJe& mes Tb®ee nw~“

HéleeHeieæ{, Gllej HéosMe keÀe ³en efceÞe HeefjJeej HéleeHeieæ{ ³ee Gllej 
HéosMe ner veneR DeefHeleg Yeejle keÀe ieewjJe nw~

DeY³ego³e Jeelmeu³eced veJecyej, 20236 8

je<ì^er³e ieJe&

- oerHekeÀ Meebef[u³e



³es
Meyo nQ Gme efHelee JesÀ efpemeJesÀ ®eej ye®®es nQ~ ®eejesb ner 
IAS Deewj IPS nQ~ GÊej ÒeosMe JesÀ ÒeleeHeieæ{ JeÀe SJeÀ 
ceO³eceJeieea³e HeefjJeej efpemeves ³es meeefyele JeÀj efo³ee efJeÀ 
De®ís mebmJeÀej Deewj ye®®eesb JeÀer ueieve nes lees JegÀí Yeer 

neefmeue efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ UPSC JeÀer Hejer#ee osMe JeÀer meyemes JeÀefþve 
Heefj#eeDeesb ceW SJeÀ efieveer peeleer nw~ Fme Hejer#ee JeÀes Heeme JeÀjvee nj efJeÀmeer JesÀ 
yeme JeÀe veneR neslee~ Ssmes ceW Deiej efJeÀmeer HeefjJeej JeÀe SJeÀ ye®®ee Yeer Fme 
Hejer#ee JeÀes Heeme JeÀj ueslee nw lees efmeHe&À HeefjJeej ceW ner veneR yeequJeÀ efjMlesoejesb 
JesÀ yeer®e Yeer n<e& JeÀe ceenewue yeve peelee nw~ uesefJeÀve ÒeleeHeieæ{ JesÀ Fme efceÞee 
HeefjJeej JesÀ ®eejesb ye®®eesb ves IAS-IPS yeveJeÀj Hetjs Menj JeÀe efmej HeÀ¬eÀ mes 
Tb®ee JeÀj efo³ee nw~
Deepe ®eejesb YeeF&-yenveesb JeÀe veece Fbef[³ee yegJeÀ Dee@HeÀ efjJeÀe@[& Deewj  
SefMe³ee yegJeÀ Dee@HeÀ efjJeÀe@[& ceW ope& ngDee 
nw~ Fve ®eejesb YeeF&-yenveesb JesÀ veece SJeÀ 
JesÀ yeeo SJeÀ UPSC eqJeÌue³ej JeÀjves 
JeÀe JeÀere|leceeve ope& nw~ Fmeer JeÀere|leceeve 
JesÀ DeeOeej Hej FvnW Fve oes Òeefleef÷le  
mebmLeeveesb ves efjJeÀe@[&Oeejer yevee³ee nw~ 
IAS ³eesiesMe efceÞee JesÀ DeeJesove Hej 6 
cenerves JeÀer íeveyeerve JesÀ yeeo GveJesÀ veeceesb 
JeÀes efjJeÀe@[& ceW Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee~ 

  IPS-IAS JeÀe HeefjJeej

GÊej ÒeosMe JesÀ ueeueiebpe JesÀ Deefveue 
ÒeJeÀeMe efceÞee SJeÀ ûeeceerCe yeQJeÀ ceW cewvespej Les uesefJeÀve Deye GveJeÀe JeÀo 
4 IAS-IPS JesÀ efHelee JeÀe nes ie³ee nw~ Deefveue ÒeJeÀeMe efceÞee JeÀer oes  
yesefì³eeb Deewj oes yesìs nQ~ ®eejesb ceW meyemes yeæ[s nQ- ³eesiesMe~ ³eesiesMe ves DeHeveer 
Meg©Deeleer efMe#ee ueeueiebpe mes ner Hetjer JeÀer~ efHeÀj Gvnesbves ceesleerueeue vesnª 
vesMeveue Fbmìerìîetì Dee@HeÀ Fbpeerefve³eeEjie mes Fbpeerefve³eeEjie JeÀer ef[ûeer neefmeue 
JeÀer~ ³eesiesMe peneb UPSC eqJeÌue³ej JeÀjJesÀ IAS DeHeÀmej yeves lees JeneR 
DeHeves ®eewLes DeìWHì ceW UPSC eqJeÌue³ej JeÀjves Jeeues #ecee IPS DeHeÀmej 
nQ~ 2014 ceW UPSC Sipeece Heeme JeÀjves Jeeueer ceeOegjer efceÞee PeejKeb[ 
JewÀ[j JeÀer IAS DeHeÀmej nQ~ SJeÀ meeue yeeo HeefjJeej JesÀ meyemes íesìs Deewj 
uee[ues ueesJesÀMe efceÞee ves Yeer UPSC eqJeÌue³ej JeÀer Deewj 2015 ceW ŒŒJeeR 

jQJeÀ neefmeue JeÀer~ Fme lejn efceÞee HeefjJeej JesÀ ye®®eesb ves DeHeveer ueieve, 
cesnvele Deewj efHelee Je yeæ[s YeeF& JesÀ ceeie&oMe&ve ceW Jees neefmeue JeÀj efoKee³ee 
pees JeÀF& ueesie meeueesbmeeue JeÀer cesnvele mes neefmeue veneR JeÀj Heeles~

Ssmes Megª ngDee IAS-IPS yeveves JeÀe meHeÀj

yeele 2012 JeÀer nw~ HeefjJeej JeÀer oesveesb ner yesefì³eesb ves UPSC-CSE JeÀe 
Sipeece efo³ee Lee uesefJeÀve oesveesb ner FmeceW Heeme veneR nes HeeF&b~ oesveesb ner Fleveer 
cesnvele JeÀjves JesÀ yeeJepeto Heeme ve nesves JeÀer Jepen mes ogKeer LeeR~ j#eeyebOeve JesÀ 
ceewJesÀ Hej yeæ[s YeeF& ³eeveer ³eesiesMe veesS[e mes ígÆer uesJeÀj DeHeves Iej ueeueiebpe 
DeeS Les~ peye Gvnesbves DeHeveer oesveesb yenveesb JeÀes Goeme osKee lees Gvnesbves SJeÀ 
efve½e³e efJeÀ³ee~ Gvnesbves le³e efJeÀ³ee efJeÀ Jees Kego UPSC JeÀer lew³eejer JeÀ-

jWies leeefJeÀ Jees DeHeveer 
yenveesb JeÀes ieeF[ JeÀj  
meJeWÀ~ ³eneb Hej ³es Yeer 
yeleevee peªjer nw efJeÀ 
³eesiesMe JeÀe UPSC ceW 
Henues JeÀesF& ©ef®e veneR 
Leer~ Jen lees DeHeveer  
mee@HeÌìJes³ej Fbpeerefve³ej 
JeÀer veewJeÀjer ceW KegMe 
Les uesefJeÀve yenveesb JeÀer 
Keeeflej Gvnesbves Jen 
JeÀjves JeÀer þeveer pees 
ueesie meeueesbmeeue leJeÀ 

JeÀjves JesÀ yeeo Yeer veneR JeÀj Heeles~ ³eesiesMe ves 2013 ceW mee@HeÌìJes³ej Fb-
peerefve³ej JeÀer DeHeveer veewJeÀjer íesæ[ oer Deewj Hetjer lejn mes pegì ieS UPSC 
JeÀer lew³eejer ceW~ Gvnesbves efove jele Heæ{JeÀj Henues ner Òe³eeme ceW UPSC 
eqJeÌue³ej JeÀj efo³ee Deewj Jen IAS DeHeÀmej yeve ieS~ Deye yeejer Leer otmejs 
YeeF&-yenveesb JeÀer~ ³eesiesMe ves DeHeves leerveesb YeeF&-yenveesb JeÀes Kego JeÀeseE®eie oer~ 
GvnW veesìdme lew³eej JeÀjves ceW ceoo JeÀer~ peneb ueesie yeenj JeÀeseE®eie JeÀjves JesÀ 
efueS npeejesb ©HeS Ke®e& JeÀjles nQ~ JeneR, leerveesb YeeF&-yenveesb JeÀes SJeÀ Ssmee 
JeÀes®e efceue ®egJeÀe Lee efpemeves Henues ner Òe³eeme ceW UPSC eqJeÌue³ej efJeÀ³ee 
Lee~ FmeerefueS FmeJeÀe HeefjCeece Yeer yesnlej efveJeÀuevee ner Lee~ ³eesiesMe JesÀ 
DevegYeJe Deewj JeÀeseE®eie JesÀ meeLe DeHeveer cesnvele Deewj ueieve mes 2015 ceW 
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De®íer ®eerpe nesleer nw~ JeÌ³eesbefJeÀ Fmemes nj efJeÀmeer JesÀ efueS yejeyej JesÀ ceewJesÀ 
lew³eej nesles nQ~ ³eesiesMe ves yelee³ee efJeÀ cegPes ueiee efJeÀ Mee³eo Fme veS yeoueeJe 
JeÀer Jepen mes ner cesjer yenveW UPSC JeÀes eqJeÌue³ej veneR JeÀj Hee jner nQ~ 
Fme mecem³ee JeÀe meceeOeeve JeÀjves JesÀ efueS ceQves SipeeefcevesMeve JeÀceerMeve JesÀ 
veesefìefHeÀJesÀMeve Kebieeues~ ³eesiesMe ves yelee³ee efJeÀ Ssmee JeÀjJesÀ ceQves ³es mecePeves 
JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer efJeÀ DeeefKej Sipeece Hewìve& ceW yeoueeJe JeÌ³eesb efJeÀ³ee ie³ee 
Deewj Fme yeoueeJe JeÀjves JesÀ Heerís GveJeÀer cebMee JeÌ³ee Leer~ Jees JeÌ³ee ®eenles 
Les? Gvnesbves yelee³ee efJeÀ ceQves efpeleves mebYeJe nes meJeÀles Les, Gleves HesHej JeÀes 
osKee-mecePee~ JeÀceerMeve JeÀer cebMee JeÀes mecePee Deewj efHeÀj Sipeece osves yewþe~ 
³eesiesMe yeleeles nQ efJeÀ ceQves Kego JesÀ veesìdme Kego lew³eej efJeÀS~ Deewj Fme lejn 
ceQves Henues ner Òe³eeme ceW UPSC eqJeÌue³ej JeÀj efue³ee~ Deye peye ³eesiesMe 
UPSC ceW Deeves Jeeueer efoJeÌJeÀleesb JeÀes mecePe ®egJesÀ Les lees Gvnesbves DeHeves YeeF& 

®eejesb YeeF&-yenve osMe JeÀer mesJee ceW lees ueies ngS 
ner nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Jen DeHeves %eeve JeÀes 
otmejesb leJeÀ Yeer yeæ{e jns nQ~ Deye ®eejesb YeeF&-
yenve Gve ueesieesb JeÀes ieeF[Wme os jns nQ pees ueesie 
GveJeÀer ner lejn IAS-IPS yevevee ®eenles nQ~ 

ceeOeJeer ves UPSC eqJeÌue³ej JeÀer Deewj IAS DeHeÀmej yeve ieF&~ 
ceeOeJeer JesÀ meHeÀue nesves JesÀ yeeo #ecee Deewj ueesJesÀMe JeÀe newmeuee Deewj 
Yeer yeæ{ ie³ee~ 2016 ceW peneb #ecee Deewj ueesJesÀMe ves Yeer meHeÀuelee 
neefmeue JeÀj ueer~ peneb #ecee IPS yeveeR lees JeneR, ueesJesÀMe IAS yeves~

®eejesb YeeF&-yenve pegìs osMe mesJee ceW
ceewpetoe JeJeÌle ceW ®eejesb YeeF&-yenve osMemesJee ceW pegìs ngS nQ~ peneb 
#ecee efceÞee yeWieueg© ceW mìsì Hegefueme ueeFve JeÀer JeÀceeb[Wì nQ~ JeneR 
³eesiesMe efceÞee Dee@e|[veWme HewÀJeÌì^er ceW lewveele nQ~ ceeOeJeer efceÞee PeejKeb[ 
JesÀ jeceieæ{ efpeues JeÀer ef[Hìer JeÀefceÍ>ej nQ~ Deewj ueesJesÀMe efceÞee 
efHeÀueneue PeejKeb[ JeÀer ner JeÀes[cee& efpeues JesÀ DCC nQ~

ueeueiebpe ceW ye®®eesb JeÀer HejJeefjMe
GÊej ÒeosMe JesÀ ÒeleeHeieæ{ JeÀe ueeueiebpe~ 80 Deewj 90 JesÀ  
oMeJeÀ ceW SJeÀ ieebJe mes p³eeoe JegÀí veneR Lee~ ®eejesb YeeF&-yenve SJeÀ 
ceO³eceJeieea³e HeefjJeej mes Les~ efHelee Deefveue ÒeJeÀeMe efceÞee yeQJeÀ ceW 
JeÀece JeÀjles Les~ Iej JeÀer iegpej-yemej Deewj DeHeves ®eejesb ye®®eesb JeÀes 
yesnlej efMe#ee osves JesÀ efueS Deefveue ves cesnvele JeÀjves ceW JeÀesF& JeÀmej 
veneR íesæ[er~ ueesJesÀMe SJeÀ FbìjJ³et ceW DeHeves HeefjJeej Deewj ueeueiebpe 
ceW iegpej yemej JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles ngS JeÀnles nQ efJeÀ ueeueiebpe 
pewmes íesìs JeÀmyes ceW UPSC SJeÀ meHevee Lee~ Deefveue ÒeJeÀeMe efceÞee 
yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves ncesMee JeÀesefMeMe JeÀer efJeÀ GveJesÀ ye®®es De®ís 
Heæ{-efueKe peeSb~ peye ye®®es yeæ[s nes jns Les lees Hetje HeefjJeej SJeÀ 
íesìs mes ceJeÀeve ceW jnlee Lee~ Deefveue JeÀnles nQ efJeÀ nceejer ncesMee ³es 
JeÀesefMeMe jner efJeÀ FvnW De®íer efMe#ee oer peeS leeefJeÀ peye Jes yeæ[s nesb 
lees JegÀí yesnlej JeÀj meJeWÀ~ Jen yeleeles nQ efJeÀ GveJeÀe ue#³e efmeHe&À 
Flevee Lee efJeÀ GveJesÀ ye®®es De®íer veewJeÀjer JeÀjW Deewj DeHevee ueeueve-
Heeueve yesnlej lejerJesÀ mes JeÀj meJeWÀ~ uesefJeÀve GveJesÀ ye®®eesb ves DeHeves 
ceelee-efHelee JeÀer lejHeÀ mes efoS ieS mebmJeÀejesb JeÀes yeKetyeer efveYee³ee~ 
FmeJesÀ meeLe ner DeHeveer ueieve Deewj cesnvele mes ve efmeHe&À HeefjJeej JeÀe 
yeequJeÀ DeHeves JeÀmyes JeÀe veece Yeer jesMeve efJeÀ³ee nw~ Deefveue ³es Yeer 
yeleeles nQ efJeÀ nceves DeHeves ye®®eesb Hej JeÀYeer Yeer efJeÀmeer ®eerpe JesÀ efueS 
oyeeJe veneR [euee~ GveJeÀes ncesMee ³es mJeleb$elee oer efJeÀ Jees pees JeÀjvee 
®eenW, Jees JeÀjves JesÀ efueS mJeleb$e nQ~ Deefveue yeleeles nQ efJeÀ GveJesÀ 
ye®®es peye Hejer#ee osJeÀj Iej ueewìles Les lees Jees nceJeÀes yeleeles Les efJeÀ 
GveJesÀ HesHej De®ís ieS ³ee yegjs~ Deefveue JeÀnles nQ efJeÀ cesjs ye®®eesb JeÀer 
³ener F&ceeveoejer Deewj GveJeÀer ueieve ves ner GvnW JeÀece³eeye yevee³ee nw~ 
yelee oW efJeÀ ®eejesb YeeF&-yenve ves 12JeeR JeÀ#ee leJeÀ JeÀer Heæ{eF& eEnoer 
ceeref[³ece mes ner JeÀer nw~

JewÀmes JeÀer UPSC JeÀer lew³eejer?
UPSC JeÀer lew³eejer JeÀjves JeÀer Meg©Deele Jewmes lees Iej JeÀer oesveesb 
ueæ[efJeÀ³eeb JeÀj ®egJeÀer LeeR uesefJeÀve DeYeer Jees FmeceW meHeÀue veneR nes 
HeeF&b LeeR~ Ssmes ceW ³eesiesMe ves DeHeves neLe ceW efpeccee uesves JeÀer mees®eer~ 
³eesiesMe ves SJeÀ FbìjJ³et ceW yelee³ee efJeÀ GveJesÀ efueS SJeÀ De®íer yeele 
³es jner efJeÀ 2011 ceW UPSC JeÀe Sipeece Hewìve& Leesæ[e yeouee Lee~ 
Fmeer meeue efmeefJeue mee|Jeme SHìerìîet[ ìsmì (CSAT) UPSC 
CSE ceW Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee Lee~ ³eesiesMe yeleeles nQ efJeÀ Henueer yeej 
Sipeece os jns ueesieesb JesÀ efueS Sipeece Hewìve& ceW yeoueeJe ncesMee SJeÀ 
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Deewj oesveesb ner yenveesb JeÀes ieeF[ JeÀjvee Megª efJeÀ³ee~ Gvnesbves DeHeves veesìdme 
GveJesÀ meeLe Mes³ej efJeÀS~ GveJesÀ meeLe Jees efìHme Yeer Mes³ej JeÀeR efpeveJeÀe 
Fmlesceeue JeÀj Jees Kego Fme Hejer#ee JeÀes Heeme JeÀj HeeS~ ueesJesÀMe yeleeles nQ efJeÀ 
UPSC JeÀes eqJeÌue³ej JeÀjves JesÀ efueS ÒeweqJeÌìJeÀue ieeF[Wme Deewj mener HeÀer[yewJeÀ 
efceuevee yesno peªjer nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ cesjs Heeme DeHeves ner Iej ceW yeæ[s 
YeeF& JesÀ leewj Hej SJeÀ SJeÌmeHeì& Les~ ueesJesÀMe yeleeles nQ efJeÀ ³eesiesMe GveJesÀ Deewj 
GveJeÀer yenveesb JesÀ HesHej ®esJeÀ JeÀjles jnles Les~ meeLe ner GvnW ceeie&oMe&ve Yeer osles 
Les~ ³eesiesMe GvnW yeleeles efJeÀ JeÀneb Hej Jees ieuele JeÀj jns nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 
Jees ³es Yeer mecePeeles Les efJeÀ ieuele JeÀes mener JeÀjves JeÀe Deemeeve lejerJeÀe JeÌ³ee nw~ 
yeæ[s YeeF& ³eesiesMe JesÀ ceeie&oMe&ve ves leerveesb YeeF&-yenveesb JesÀ efueS pewmes mebpeerJeveer 
yetìer JeÀe JeÀece efJeÀ³ee Deewj leerveesb ves ner UPSC eqJeÌue³ej efJeÀ³ee~

pees meerKee Deye Jees yeebì jns
®eejesb YeeF&-yenve osMe JeÀer mesJee ceW lees ueies ngS ner nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Jen 
DeHeves %eeve JeÀes otmejesb leJeÀ Yeer yeæ{e jns nQ~ Deye ®eejesb YeeF&-yenve Gve ueesieesb 
JeÀes ieeF[Wme os jns nQ pees ueesie GveJeÀer ner lejn IAS-IPS yevevee ®eenles nQ~ 
®eejesb YeeF&-yenveesb ves efceueJeÀj SJeÀ JeÀeseE®eie meWìj Yeer Megª efJeÀ³ee nw~ iueesjer 
IAS veece mes Megª efJeÀS ieS Fme JeÀeseE®epe meWìj ceW Ssmes ye®®eesb JeÀes UPSC 
JesÀ efueS lew³eej efJeÀ³ee peelee nw pees FveJeÀer ner lejn íesìs Menjesb Deewj JeÀmyeesb 
mes Deeles nQ~ FveJesÀ JeÀeseE®eie meWìj mes 100 mes p³eeoe ye®®es UPSC eqJeÌue³ej 
JeÀj ®egJesÀ nQ~ ³eneb UPSC SmHee³ejWì JeÀes Jeve-ìt-Jeve ieeF[Wme oer peeleer nw~ 
Fvnesbves iueesjer IAS veece mes ner SJeÀ ³etìîetye ®ewveue Yeer Megª efJeÀ³ee nw~ efpemeceW 
UPSC Sipeece JesÀ efueS efìHme Deewj efì^JeÌme yeleeF& peeleer nQ~

DeeHe JewÀmes JeÀjW lew³eejer?
Deiej DeeHe ³ee efHeÀj DeeHeJesÀ ye®®es JeÀesF& UPSC JeÀer lew³eejer 
JeÀj jns nQ lees DeeHeJesÀ efueS ³es ®eejesb YeeF&-yenve ÒesjCeeñeesle 
meeefyele nesbies~ ³eesiesMe yeleeles nQ efJeÀ UPSC JeÀer lew³eejer JesÀ efueS 
peªjer nw efJeÀ DeeHeJeÀes Heme&veue ieeF[Wme efceues~ Jen JeÀnles nQ 
efJeÀ efvepeer mlej Hej ceeie&oMe&ve efceuevee JeÀeHeÀer p³eeoe peªjer 
nw JeÌ³eesbefJeÀ Fmemes ner DeeHeJeÀes meHeÀuelee neefmeue nesieer~ Jen 
JeÀnles nQ efJeÀ UPSC Deiej DeeHe eqJeÌue³ej JeÀjvee ®eenles nQ 
lees meyemes Henues DeeHeJeÀes efmeuesyeme mecePevee nesiee~ efmeuewyeme 
mecePevee UPSC JeÀer Heæ{eF& JeÀe meyemes Dence efnmmee nw~ Jen 
meyemes Henues lees ³ener meerKe osles nQ efJeÀ Sipeece Deewj efmeuewyeme 
JeÀes uesJeÀj efJeÀmeer Yeer Ssjer-iewjer yeele Hej efJeéeeme vee JeÀjW~ Jen 
ieeF[ JeÀjles nQ efJeÀ efmeHe&À UPSC JeÀer lejHeÀ mes pees peeveJeÀejer 
oer peeleer nw, Gmeer Hej efJeéeeme JeÀjW~ ³eesiesMe JeÀnles nQ efJeÀ JeÀjbì 
DeHesÀ³eme& UPSC JeÀe SJeÀ yengle yeæ[e efnmmee nw uesefJeÀve nceW 
³es Yeer HeÀJe&À JeÀjvee mecePevee nesiee efJeÀ nj ®eerpe JeÀjbì DeHesÀ³eme& 
veneR nw~ ³eesiesMe JeÀnles nQ efJeÀ p³eeoelej UPSC SmHee³ejWì 
DeKeyeej Heæ{JeÀj JeÀjbì DeHesÀ³eme& JeÀer peeveJeÀejer uesles nQ~ Jen 
JeÀnles nQ efJeÀ DeKeyeej Heæ{JeÀj JeÀjbì DeHesÀ³ej JeÀer lew³eejer JeÀjves 
ceW yegjeF& veneR nw uesefJeÀve ³es JeÀeHeÀer p³eeoe JeJeÌle Keeves Jeeueer 
Òeef¬eÀ³ee nw~ DeeHeJeÀes DeKeyeejesb JeÀes Heæ{ves JesÀ efueS Deewj efHeÀj 
Gmemes veesìdme yeveeves JesÀ efueS JeÀeHeÀer p³eeoe JeJeÌle ueieevee 
Heæ[lee nw~ Ssmes ceW Jen megPeeJe osles nQ efJeÀ SmHee³ejWìdme JeÀes 
Iebìesb-Iebìesb DeKeyeej Heæ{ves ceW efyeleeves JeÀer yepee³e efJeÀmeer JeÀeseE®eie 
JesÀ ceeefmeJeÀ JeÀjbì DeHesÀ³eme& mebJeÀueve JeÀes meyme¬eÀeFye JeÀj uesvee 
®eeefnS~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ Fmemes DeeHeJeÀe JeÀeHeÀer p³eeoe ìeFce 
Yeer ye®esiee Deewj DeeHe JeÀjbì DeHesÀ³eme& JeÀer lew³eeefj³eeb Yeer JeÀj 
ueWies~ ³eesiesMe veesìdme yeveeves JesÀ efjmeesme& JeÀes uesJeÀj Yeer yeele 
JeÀjles nQ~ Jen yeleeles nQ efJeÀ lew³eejer JeÀjles JeJeÌle SJeÀ mes otmejs 
Deewj otmejs mes leermejs efjmee@me& Hej vee peeSb~ Fmemes vee DeeHe 
efmeHe&À JeJeÌle pee³ee JeÀj jns nesbies yeequJeÀ Fmemes DeeHe JebÀHeÌ³etp[ 
Yeer nes meJeÀles nQ~ FmeJesÀ efueS peªjer nw efJeÀ DeeHe Meg©Deele ceW 
9-10 FbmìerìîetMebme JesÀ JebÀHeeFuesMeve JeÀes osKeW~ Deewj efHeÀj Fve 
JebÀHee³euesMebme ceW mes JeÀesF& SJeÀ ®egveW~ peye DeeHe SJeÀoce efveeE½ele 
nes ieS efJeÀ pees DeeHeves ®egvee nw Jener yesmì nw lees GmeJesÀ yeeo 
Gmes ner HeÀe@uees JeÀjles jnW~ ³eesiesMe JeÀnles nQ efJeÀ JeÀesF& Yeer ®eerpe 
keÀer Deefle Kejeye nesleer nw~ ³ener yeele UPSC JesÀ ceeceues ceW 
ueeiet nesleer nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ yesefmeJeÀ eqJeÌue³ej jKeW~ yeeJeÀer 
Oeerjs-Oeerjs DeHeves DeeHe neslee peeSiee~ GÊej ÒeosMe JesÀ ÒeleeHeieæ{ 
JesÀ Fme HeefjJeej mes DeeHe ³es meerKe meJeÀles nQ efJeÀ JewÀmes cesnvele 
Deewj ueieve JesÀ yetles JegÀí Yeer neefmeue efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ ³es 
®eejesb YeeF&-yenve efmeHe&À UPSC JeÀjves Jeeueesb JesÀ efueS ÒesjCee 
veneR nQ yeequJeÀ ³es Gve meYeer JesÀ efueS ÒesjCee JesÀ ñeesle nQ pees 
eEpeoieer ceW JegÀí JeÀjvee ®eenles nQ~ ³es Gve ueesieesb JesÀ efueS Yeer 
yeæ[e meyeJeÀ nQ pees DeHeves meHeveesb Deewj ue#³eesb mes FmeefueS otj 
nes peeles nQ JeÌ³eesbefJeÀ GveJesÀ Heeme mebmeeOeveesb JeÀer JeÀceer nw~ Fve 
®eej-YeeF& yenveesb JeÀer meHeÀuelee ³es meeefyele JeÀjleer nw efJeÀ Deiej 
efoue mes ®eens, ueieve mes JeÀjes Deewj cesnvele ceW ve [jes lees ogefve³ee 
ceW JegÀí Yeer neefmeue JeÀjvee DemebYeJe veneR nw~   

DeY³ego³e Jeelmeu³eced veJecyej, 2023 7 1



He´sjkeÀ J³eefkeÌlelJe

2020 JeÀer 
jele Leer~ 
peien Leer- 

cegbyeF& JeÀe ieesjsieebJe~ veejJeÀesefìJeÌme JebÀì^esue y³etjes 
(NCB) JeÀer SJeÀ ìerce JewÀjer ceQef[me veece JesÀ 
[^ie Hew[uej JeÀes oyees®eves ieF& Leer~ NCB ìerce 
JeÀes JewÀjer ceQef[me Hej OeeJee yeesueves mes jesJeÀves JesÀ 
efueS ìerce JeÀes 60 ueesieesb ves Iesj efue³ee~ ³es 60 
ueesie JeÀesF& Deewj veneR yeequJeÀ [^ie mceieueme& Les~ 
Fme nceues ceW peneb oes DeefOeJeÀejer iebYeerj ªHe mes 

Iee³eue nes ieS Les lees JeneR SJeÀ DeefOeJeÀejer Hej 
nuJeÀer ®eesìW DeeF& LeeR~ ³es nceuee yeæ[s mes yeæ[s 
DeefOeJeÀeefj³eesb JeÀe newmeuee leesæ[ves JesÀ efueS JeÀeHeÀer 
Lee uesefJeÀve meceerj JeeveKesæ[s JeÀe veneR~ NCB 
JesÀ peesveue [e³ejsJeÌìj jnves JesÀ oewjeve ngF& Fme 
Ieìvee JesÀ yeeo Yeer meceerj ves DeHevee DeefYe³eeve 
peejer jKee~ meceerj ves [^ime lemJeÀjesb JesÀ efKeueeHeÀ 
F&ceeveoejer Deewj meKleer mes DeefYe³eeve ®euee³ee~ 
GveJeÀer peeb®e JesÀ oe³ejs ceW efmeHe&À íesìs-ceesìs [^ime 
lemJeÀj veneR yeequJeÀ JeÀF& mesuesefye´ìerpe Yeer DeeS~ 

yeæ[er Hen®eeve jKeves Jeeues mesuesefye´ìerpe JeÀer lejHeÀ 
mes oyeeJe Heæ[ves JesÀ yeeJepeto meceerj JeeveKesæ[s ves ve 
DeHeveer JeÀej&JeeF& ceW JeÀesF& JeÀmej íesæ[er Deewj ve ner 
DeHeveer F&ceeveoejer Deewj keÀle&J³e mes JeÀesF& mecePeewlee 
efJeÀ³ee~ ³ener Jepen nw efJeÀ meceerj JeeveKesæ[s JeÀes 
Demeue eEpeoieer JeÀe eEmeIece JeÀne peelee nw~ SJeÀ 
yeej efHeÀj Fme eEmeIece ves meeefyele JeÀj efo³ee nw 
efJeÀ ®eens JeÀesF& Yeer JesÀme jne nes, Gmeves JeÀYeer 
DeHeveer F&ceeveoejer veneR yes®eer nw~ Fme Hej Kego 
meWì^ue S[efceefvemì^sefìJe efì^y³etveue (CAT) ves 

efj³eue ueeFHeÀ eEmeIece
meceerj JeeveKesæ[s

meceerj JeeveKesæ[s ves [^ime lemJeÀjesb JesÀ efKeueeHeÀ F&ceeveoejer Deewj meKleer 

mes DeefYe³eeve ®euee³ee~ GveJeÀer peeb®e JesÀ oe³ejs ceW efmeHe&À íesìs-ceesìs 

[^ime lemJeÀj veneR yeequJeÀ JeÀF& mesuesefye´ìerpe Yeer DeeS~ yeæ[er Hen®eeve 

jKeves Jeeues mesuesefye´ìerpe JeÀer lejHeÀ mes oyeeJe Heæ[ves JesÀ yeeJepeto meceerj 

JeeveKesæ[s ves ve DeHeveer JeÀej&JeeF& ceW JeÀesF& JeÀmej íesæ[er Deewj ve ner DeHeveer 

F&ceeveoejer Deewj keÀle&J³e mes JeÀesF& mecePeewlee efJeÀ³ee~ 

ŠŠ veJebyej
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- ke=ÀHee MebkeÀj efleJeejer



meceerj JeÀer F&ceeveoejer 
Deewj [^ime lemJeÀjesb JesÀ 
efKeueeHeÀ JeÀæ[JeÀ jJew³es 
JeÀer Jepen mes ner GvnW 
efj³eue ueeFHeÀ eEmeIece 

yeguee³ee peelee nw~ meceerj 
JeeveKesæ[s JeÀer íefJe SJeÀ 

meKle SJeb F&ceeveoej 
DeefOeJeÀejer JeÀer jner nw~ 
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meceerj JeeveKesæ[s
DeeF&DeejSme



cegnj ueiee oer nw~ ojDemeue Dee³e&ve Keeve [^ime JesÀme ceW meceerj JeeveKesæ[s Hej 
Dee³e&ve JesÀ efHelee Deewj yee@ueerJeg[ SJeÌìj Meen©Ke Keeve mes efjéele uesves JeÀe 
DeejesHe ueiee Lee~ DeejesHe ueiee³ee ie³ee Lee efJeÀ meceerj ves Dee³e&ve JesÀ efKeueeHeÀ 
JeÀej&JeeF& ve JeÀjves JesÀ efueS 25 JeÀjesæ[ JeÀer efjéele ceebieer Leer~ Deye Fmeer DeejesHe 
mes meceerj JeÀes efmelebyej cenerves JesÀ Henues nHeÌles ceW CAT ves yeæ[er jenle oer nw~ 
ceeref[³ee efjHeesìdme& JesÀ cegleeefyeJeÀ meWì^ue S[efceefvemì^sefìJe efì^y³etveue (CAT) ves 
Fme ceeceues ceW JeeveKesæ[s JeÀes JeÌueerveef®eì os oer nw~

Deeuees®eJeÀ Yeer meceerj JesÀ HewÀve
ceewpetoe JeJeÌle ceW meceerj ®esVeF& ceW Heesmìs[ nQ~ Jele&ceeve ceW Jen [e³ejsJeÌìesjsì 
pevejue Dee@HeÀ SveeefueefìJeÌme Sb[ efjmJeÀ cewvespeceWì (DGARM) mes pegæ[s ngS 
nQ~ meceerj JeÀes [^ime mes pegæ[s ceeceueesb JeÀe efJeMes<e%e ceevee peelee nw~ Deewj FmeJeÀer 
Jepen Mee³eo GveJesÀ Jees efme×eble Yeer nQ efpevnW meeLe jKeJeÀj meceerj DeHevee JeÀece 
JeÀjles nQ~ meceerj yeleeles nQ efJeÀ Jen ieewlece yeg× ceW DeemLee jKeles nQ~ Jen yeleeles 
nQ efJeÀ Heb®eefMeuee ceW veMes JeÀes efve<esOe yelee³ee ie³ee nw~ meceerj Fmeer efme×eble JeÀes 
DeHeves JeÀece ceW Yeer DeHeveeles nQ~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ osMe JeÀes [^ime mes ígìJeÀeje 
efoueevee Deewj pees Fme JeÀece ceW efueHle nQ, Gv³eW v³eeef³eJeÀ Òeef¬eÀ³ee JesÀ lenle 
ueevee ner cesje JeÀece nw~ meceerj yeleeles nQ efJeÀ Fme JeÀece JeÀes F&ceeveoejer Deewj 
yesnlej JeÀjves JesÀ efueS GveJeÀer ÒesjCeeñeesle GveJeÀer ceeb nQ~ FmeJesÀ DeueeJee GveJeÀe 
efJeéeeme ieCesMe peer Deewj meeueemej YeieJeeve ceW Yeer nw~

meceerj JeÀer Deeuees®evee JeÀjves Jeeues ueesie Yeer ³es ceeveles nQ efJeÀ veejJeÀesefìJeÌme 
ceW meceerj efpelevee cepeyetle vesìJeJe&À efJeÀmeer JesÀ Heeme veneR nw~ meceerj ves cegbyeF& 
JesÀ meeLe ner ieesJee ceW veejJeÀesefìJeÌme vesìJeJe&À JeÀes Kelce JeÀjves ceW JeÀeHeÀer Dence 

YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ SJeÀ NCB DeefOeJeÀejer ves Fbef[³eve SJeÌmeÒesme mes 
yeele JeÀjles ngS JeÀne efJeÀ meceerj JeeveKesæ[s JeÀes NCB JeÀe peesveue 

[e³ejsJeÌìj (cegbyeF&) yevee³ee ner FmeefueS ie³ee Lee JeÌ³eesbefJeÀ GveJesÀ 
Heeme Keyeefj³eesb JeÀe cepeyetle vesìJeJe&À nw~ [^ime JesÀ efKeueeHeÀ 
ueæ[eF& JesÀ efueS meceerj efJeÀleves Òeefleye× jns nQ, GmeJeÀer lemoerJeÀ 
GvnW efceues DeJee@[& JeÀjles nQ~ Deiemle, 2021 ceW JeeveKesæ[s JeÀes 
GveJeÀer ìerce JesÀ meeLe peeb®e ceW GlJe=Àälee efoKeeves JesÀ efueS 
nesce efceefvemìme& ces[ue mes mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee~ ogefve³ee JeÀer 

vepej meceerj JeeveKesæ[s JesÀ Gve JesÀme Hej p³eeoe ieF&, efpeveceW JeÀF& 
yee@ueerJeg[ mesuesefye´ìerpe Meeefceue Les~ uesefJeÀve JeeveKesæ[s ves SJeÀ meeue JesÀ 

Yeerlej 90 mes p³eeoe veejJeÀesefìJeÌme ceeceueesb ceW JeÀej&JeeF& JeÀer Leer~ JeeveKesæ[s 
ves JeÀF& yeæ[s [^ime lemJeÀjesb JeÀes efiejHeÌleej efJeÀ³ee Lee~ FveceW oeTo JesÀ YeeF& 
FJeÀyeeue JeÀemJeÀj JesÀ vesìJeJe&À mes pegæ[s ueesie Yeer Meeefceue Les~ yee@ueerJeg[ JeÀer 
yeele JeÀjW lees ³eneb Hej meceerj JeeveKesæ[s ves efmeHe&À Dee³e&ve Keeve [^ime JesÀme ceW 
ner veneR yeequJeÀ megMeeble eEmen jepeHetle, oerefHeJeÀe HeeogJeÀesCe mecesle JeÀF& yee@ueerJeg[ 
mesuesefye´ìerpe mes pegæ[s [^ime JesÀme ceW me®®eeF& meeceves ueeves ceW Dence YetefceJeÀe 
efveYeeF& Leer~ meceerj JeÀer F&ceeveoejer Deewj [^ime lemJeÀjesb JesÀ efKeueeHeÀ JeÀæ[JeÀ 
jJew³es JeÀer Jepen mes ner GvnW efj³eue ueeFHeÀ eEmeIece yeguee³ee peelee nw~ meceerj 
JeeveKesæ[s JeÀer íefJe SJeÀ meKle DeefOeJeÀejer JeÀer jner nw~ GveJesÀ yeejs ceW JeÀne 
peelee nw efJeÀ GveJesÀ meeceves ®eens efJeÀlevee ner ye[e mesuesefye´ìer JeÌ³eesb ve nes, Jen 
efyevee efJeÀmeer oyeeJe ceW DeeS DeHevee JeÀece JeÀjles nQ~

JeÀewve nQ meceerj JeeveKesæ[s?
meceerj JeÀe pevce 1979 ceW cegbyeF& ceW %eeveséej JeeveKesæ[s JesÀ Iej ceW ngDee~ meceerj 
JeeveKesæ[s JesÀ efHelee Yeer mejJeÀejer mesJee mes pegæ[s ngS Les~ Jen Yeer SJeÀ Hegefueme 
DeefOeJeÀejer Les~ meceerj JeÀer mJetÀueer efMe#ee cegbyeF& mes ner Hetjer ngF&~ Gvnesbves Fefleneme 
ceW Dee@veme& efJeÀ³ee nw~ meceerj ves cegbcyeF& efJeMJe efJeÐeeue³e mes LLB Yeer efkeÀ³ee nw~ 
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Deiemle, 2021 ceW JeeveKesæ[s JeÀes 
GveJeÀer ìerce JesÀ meeLe peeb®e ceW 

GlJe=Àälee efoKeeves JesÀ efueS nesce 
efceefvemìme& ces[ue mes mecceeefvele 
efJeÀ³ee ie³ee~ ogefve³ee JeÀer vepej 
meceerj JeeveKesæ[s JesÀ Gve JesÀme Hej 

p³eeoe ieF&, efpeveceW JeÀF& yee@ueerJeg[ 
mesuesefye´ìerpe Meeefceue Les~

DeeHe yengle ner cesOeeJeer JekeÀerue nQ~ ûespegSMeve JesÀ yeeo meceerj UPSC JeÀer 
lew³eejer ceW pegì ieS Deewj Henues ner Òe³eeme ceW Gvnesbves Fme Hejer#ee JeÀes Heeme Yeer 
JeÀj efue³ee~ meceerj ves UPSC Heeme JeÀjves JeÀes uesJeÀj SJeÀ FbìjJ³et ceW JeÀne 
Lee efJeÀ Gvnesbves FmeJeÀer lew³eejer efouueer peeJeÀj veneR JeÀer~ Gvnesbves JeÀne Lee 
efJeÀ GveJesÀ ceeb-yeeHe Deewj YeieJeeve JesÀ DeeMeerJee&o mes Henueer yeej ceW ner Jen 
UPSC ¬ewÀJeÀ JeÀjves ceW JeÀece³eeye nes ieS~ meceerj ves UPSC ceW 561JeeR jQJeÀ 
neefmeue JeÀer Leer~ Jen 2008 ceW Yeejleer³e jepemJe mesJee (IRS) mes pegæ[s~ 
jepemJe mesJee ceW Deeves mes Henues Jen 2006 ceW Henueer yeej JeWÀêer³e Hegefueme 
mebieþve (CPO) ceW Yeer Meeefceue ngS Les~ 2008 ceW IRS mes pegæ[ves JesÀ yeeo 
GveJeÀer Henueer HeeseÅmìie cegbyeF& S³ejHeesì& Hej ef[Hìer JeÀmìce JeÀefceÍ>ej JesÀ leewj 
Hej ngF& Leer~ Fme Heo Hej jnles ngS Gvnesbves JeÀF& [^ime jwJesÀì JeÀe Kegueemee 
efJeÀ³ee Lee~ JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele mes ner meceerj ve efmeHe&À ns[ueeFve yeveves ueies 
Les yeequJeÀ efve³eceesb JesÀ GuuebIeve JeÀjves Jeeueesb JesÀ efKeueeHeÀ meKleer efveHeìves JesÀ 
GveJesÀ efJeÀmmes Yeer ceMentj nesves ueies Les~ efJeÀmmes Yeer DeeHeJeÀes Deeies yeleeSbies 
uesefJeÀve efHeÀueneue peeve ueerefpeS efJeÀ meceerj JesÀ yesnlejerve JeÀece JeÀes osKeles 
ngS GvnW JeÀF& Deewj ye[er efpeccesoeefj³eeb oer ieF&b~ Gvnesbves jepemJe KegefHeÀ³ee 
efveosMeeue³e (DRI) Deewj jeä^er³e peeb®e SpeWmeer (NIA) JesÀ meeLe Yeer 
JeÀece efJeÀ³ee nw~ 2020 ceW meceerj JeeveKesæ[s JeÀes veejJeÀesefìJeÌme JebÀì^esue y³etjes 
ceW Dence efpeccesoejer oer ieF&~ GvnW cegbyeF& peesve JesÀ [e³ejsJeÌìj JeÀer efpeccesoejer 
meewbHeer ieF&~ meceerj JeeveKesæ[s JesÀ HeefjJeej JeÀer yeele JeÀjW lees Gvnesbves DeHeveer JeÀe@
uespe JeÀer oesmle ¬eÀebefle js[JeÀj mes Meeoer JeÀer nw~ ¬eÀebefle js[JeÀj cejeþer efHeÀuceesb 
JeÀer SJeÌì^sme nQ~ Gvnesbves Depe³e osJeieve JesÀ meeLe iebieepeue efHeÀuce ceW Yeer JeÀece 
efJeÀ³ee Lee~ JeeveKesæ[s obHeefle JeÀer oes pegæ[Jee yesefì³eeb nQ~

ceeb meyemes yeæ[er ÒesjCeeñeesle
meceerj DeHeves ye®eHeve JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles nQ efJeÀ Gvnesbves F&ceeveoejer Deewj 
efme×ebleesb Hej ®eueves JesÀ iegCe ye®eHeve ceW ner meerKe efueS Les~ meceerj yeleeles nQ 
efJeÀ GveJeÀer ceeb DeHeves efme×ebleesb JeÀes ceeveves Jeeueer Deewj Dev³ee³e JesÀ efKeueeHeÀ 
cees®ee& Keesueves Jeeueer ceefnuee Leer~ meceerj SJeÀ JeeefJeÀ³ee yeleeles ngS JeÀnles nQ 
efJeÀ Gvnesbves DeHeveer ceeb mes ner v³ee³emebiele jnvee meerKee nw~ meceerj yeleeles nQ efJeÀ 
peye Jes 6-7 meeue JesÀ Les lees Gvnesbves SJeÀ JeQÀìerve mes ye´s[ efue³ee~ JeQÀìerve ceW 
JeÀesF& Lee veneR lees Gvnesbves mees®ee efJeÀ ye´s[ ues ueslee ntb Deewj Hewmes yeeo ceW otbiee~ 
peye ³es yeele GveJeÀer ceeb JeÀes Helee ®eueer lees GveJeÀer ceeb ves GvnW peerJeve JeÀe 
meyemes yeæ[e Heeþ efmeKee³ee~ ceeb ves [ebìe Yeer Deewj mecePee³ee Yeer efJeÀ F&ceeve JesÀ 
meeLe nj JeÀece JeÀjvee~ JeÀesF& osKe veneR jne nw lees FmeJeÀe celeueye ³es JeÀleF& 
veneR nw efJeÀ DeeHe JegÀí ieuele JeÀjW~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ Jees meyeJeÀ ceQ Deepe 
Yeer DeHeves ceve ceW ³eeo JeÀjlee ntb~ Deewj Fmeer efme×eble JeÀes HeÀe@uees JeÀj DeHevee 
JeÀece JeÀjlee ntb~ leeefJeÀ ®eens JeÀesF& cegPes osKe Yeer vee jne nes uesefJeÀve efHeÀj 
Yeer ceQ F&ceeveoejer mes DeHevee JeÀece JeÀjlee ntb Deewj JeÀjlee jntbiee~

meceerj JesÀ DeeoMe&
meceerj JeÀes GveJeÀer F&ceeveoejer Deewj ieuele JeÀece JesÀ Òeefle meKleer yejleves 
JesÀ efueS peevee peelee nw~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ GvnW FmeJeÀer meerKe DeHeves 
DeeoMees¥ mes efceueleer nw~ GveJesÀ cegleeefyeJeÀ GveJeÀer ceeb meyemes yeæ[er DeeoMe& 
nQ~ ceeb JesÀ yeeo Jees í$eHeefle efMeJeepeer cenejepe~ yeeyee meensye Deebyes[JeÀj, 
yeepeer ÒeYet osMeHeeb[s, leeveepeer ceeuegÞeer Deewj cenejeCee ÒeleeHe JeÀes DeHevee 
DeeoMe& ceeveles nQ~ meceerj FveJeÀes DeHevee DeeoMe& ceeveves JeÀer Jepen Yeer yeleeles 
nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ ³es Jees ueesie nQ efpevnesb JeÀeHeÀer JegÀí Pesuee~ Fve Hej Yeer JeÀF& 
lejn JesÀ DeejesHe ueies~ FveceW mes JeÀF& ueesieesb ves JeÀeHeÀer p³eeoe mebIe<e& efJeÀ³ee~ 
uesefJeÀve Fve meyeJesÀ yeeJepeto Fvnesbves JeÀYeer Yeer DeHeves efme×ebleesb mes mecePeewlee 
veneR efJeÀ³ee~ Fve ueesieesb ves ³es efme×eble Heeues Les efJeÀ ®eens JegÀí Yeer nes peeS~ 
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®eens cej ner peeSb uesefJeÀve DeHeves DeeoMees¥ mes JeÀYeer 
mecePeeslee veneR JeÀjWies~ meceerj yeleeles nQ efJeÀ Jees 
FvneR ueesieesb JeÀes DeeoMe& ceeveles nQ Deewj FvneR JeÀer 
lejn mees®eles nQ efJeÀ DeHevee JeÀece F&ceeveoejer mes 
JeÀjes~ Deewj efJeÀmeer JesÀ meeceves ve nejes Deewj ve 
ner PegJeÀes~

meceerj JeeveKesæ[s Deewj RSS
meceerj JeeveKesæ[s JeÀe jeä^er³e mJe³eb mesJeJeÀ mes yeæ[e 
ueieeJe nw~ Jen ye®eHeve mes ner RSS mes pegæ[s ngS 
nQ~ Deepe Yeer meceerj JeÀes peye Yeer JeJeÌle efceuelee 
nw lees Jen RSS JeWÀêesb Hej peeles nQ~ RSS mes 
ÒeYeeefJele nesves JeÀes uesJeÀj meceerj JeÀnles nQ efJeÀ 
GvnW ³eneb mes DevegMeemeve JeÀer efMe#ee efceueleer nw~ 

Jees yeleeles nQ efJeÀ RSS ceW DevegMeemeve Deewj efve³ece 
Heeues peeles nQ~ ³eneb Hej ye®eHeve mes ner ye®®eesb 
JesÀ ceve ceW ceele=Yetefce JeÀer mesJee Deewj j#ee JeÀjves 
JesÀ iegCe [eues peeles nQ~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ cegPes 
RSS FmeefueS Hemebo nw efJeÀ ³eneb Hej osMeÒesce JeÀer 
YeeJevee Deewj F&ceeveoejer mes DeHevee JeÀece JeÀjves 
JesÀ iegCe ye®eHeve mes ner yeeueceve ceW efveefnle efJeÀS 
peeles nQ

He´Oeeveceb$eer ceesoer kesÀ yeejs ceW 
ceeveveer³e He´Oeeveceb$eer Þeer vejsvê ceesoer peer keÀes osMe 
keÀer lejkeÌkeÀer kesÀ efueS efove-jele keÀece keÀjves Jeeues 
SkeÀ ceneve ³ees×e kesÀ ªHe ceW osKelee ntb~ ceesoer peer 
keÀes Yeer ceQ DeHevee DeeoMe& ceevelee ntb~

osJesvê HeÀ[CeJeerme, GHecegK³eceb$eer, 
ceneje<ì^ kesÀ yeejs ceW 

osJesvê HeÀ[CeJeerme peer SkeÀ keÀce&þ Deewj Tpee&Jeeve 
veslee nQ~ nceeje ceevevee nw efkeÀ ceneje<ì^ keÀer yesnlejer 
kesÀ efueS Jen Yeer yengle De®íe keÀe³e& keÀj jns nQ~

meceerj JeeveKesæ[s JeÀe JeÀefj³ej 
meceerj JeeveKesæ[s JesÀ JeÀefj³ej JeÀer Demeueer Meg©Deele 
2008 mes ner ngF&~ Fme oewjeve GveJeÀer HeeseÅmìie 
cegbyeF& S³ejHeesì& Hej Leer~ JeÀne peelee nw efJeÀ Fme 
oewjeve Gvnesbves JeÀF& ceMentj neqmle³eesb JeÀes JeÀmìce 
[îetìer ve ®egJeÀeves JeÀes uesJeÀj HeJeÀæ[e Lee~ meceerj 
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ves DeHeveer mejJeÀejer mesJee JeÀer Meg©Deele mes meyeJeÀes pelee efo³ee Lee efJeÀ Jees 
F&ceeveoejer mes JeÀece JeÀjWies Deewj pees efve³eceesb JesÀ efKeueeHeÀ ®eue jne nw, GmeJesÀ 
efKeueeHeÀ meKleer mes efveHeìWies~ peye meceerj cegbyeF& S³ejHeesì& Hej lewveele Les lees 
Gvnesbves meyemes Henues DeHeves DeefOeJeÀeefj³eesb JeÀes mesuesefye´ìerpe JesÀ Deeies-Heerís 
Yeeieves mes jesJeÀe~ meceerj ves meKle efveos&Me efoS efJeÀ ®eens íesìe nes ³ee yeæ[e 
nes, peeb®e meyeJeÀer nesieer~ meceerj DeHeves JeÀece JeÀes uesJeÀj efJeÀleves F&ceeveoej 
nQ, FmeJeÀe SJeÀ GoenjCe osefKeS~ 2011 ceW Yeejleer³e ef¬eÀJesÀì ìerce Jeu[& 
JeÀHe peerleJeÀj cegbyeF& ueewìer~ ìerce pewmes ner meesves JeÀer ì^e@HeÀer uesJeÀj cegbyeF& 
S³ejHeesì& Hej Glejer lees meceerj ves ì^e@HeÀer JeÀes meerpe JeÀj efue³ee~ meceerj ves 
ì^e@HeÀer JeÀes leye leJeÀ veneR íesæ[e peye leJeÀ JeÀmìce [îetìer veneR Yejer ieF&~ 
efmeHe&À ³ener veneR, Gvnesbves 2013 ceW iee³eJeÀ ceerJeÀe eEmen JeÀes efnjemele ceW ues 
efue³ee Lee~ ojDemeue ceerJeÀe eEmen yeQJeÀe@JeÀ mes ueewì jns Les~ Gvnesbves DeHeves 
meeLe 11 npeej [e@uej JeÀer efJeosMeer cegêe Deewj SJeÀ npeej [e@uej mes p³eeoe 
JeÀer Mejeye JeÀer yeesleueW ueeF& LeeR~ ³eneb Hej meceerj JeÀe ì^wJeÀ efjJeÀe@[& JeÀeHeÀer 
peyejomle jne~ cegbyeF& S³ejHeesì& Hej lewveeleer JesÀ oewjeve meceerj JeeveKesæ[s ves 
oes npeej mes p³eeoe mesuesefye´ìerpe JeÀes JeÀmìce [îetìer vee ®egJeÀeves JesÀ DeejesHe 
ceW HeJeÀæ[e Lee~ cegbyeF& S³ejHeesì& Hej  meceerj JeÀer F&ceeveoejer Deewj JeÀle&J³eefve÷e 
mes meYeer ÒemeVe Les~ cegbyeF& S³ejHeesì& JeÀer efpeccesoejer JesÀ yeeo Gvnesbves jepemJe 
KegefHeÀ³ee efveosMeeue³e (DRI) Deewj jeä^er³e peeb®e SpeWmeer (NIA) JesÀ meeLe 
Yeer JeÀece efJeÀ³ee~

NCB JeÀe efj³eue ueeFHeÀ eEmeIece
2020 ceW peye meceerj JeeveKesæ[s JeÀes NCB JesÀ cegbyeF& peesve JeÀe [e³ejsJeÌìj 
yevee³ee ie³ee lees Gvnesbves Menj ceW [^ime lemJeÀjesb JesÀ efKeueeHeÀ cees®ee& Keesue 
efo³ee~ Gvnesbves JeÀF& yeæ[s [^ie Hew[ueme& JeÀes efiejHeÌleej efJeÀ³ee~ FmeJesÀ meeLe 
ner Gvnesbves JeÀF& peienesb Hej [^ime lemJeÀjer JeÀes uesJeÀj íeHes ceejs~ meceerj 
JeeveKesæ[s JeÀe veece Dee³e&ve Keeve [^ime JesÀme ceW Yeues ner p³eeoe GíueJeÀj 
meeceves Dee³ee uesefJeÀve meceerj JeÀF& neF&ÒeesHeÀeFue JesÀmespe nQ[ue JeÀj ®egJesÀ 
nQ~ 2020 ceW meceerj ves megMeeble eEmen jepeHetle JeÀer ceewle JesÀ yeeo yee@ueerJeg[ 
ceW [^ime JesÀ ®eueve JeÀe Heoe&HeÀeMe JeÀjves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer 
Leer~ Gvnesbves DeefYeves$eer 
efj³ee ®e¬eÀJeleea mes Hetíleeí JeÀer 
Deewj [^ie Hew[ueme& mes GveJesÀ 
mebyebOe JeÀes Gpeeiej efJeÀ³ee~ 
JeÀe@cesef[³eve Yeejleer eEmen Deewj 
GveJesÀ Heefle n<e& eEueyeeef®e³ee JesÀ Iej mes 
[^ime Yeer Fvnesbves ner yejeceo efJeÀ³ee~ oerefHeJeÀe 
HeeogJeÀesCe nes ®eens meeje Deueer Keeve, meyemes 
[^ime JesÀ ceeceues ceW Hetíleeí JeÀjves Jeeues meceerj JeeveKesæ[s ner 
Les~ Fme oewjeve meceerj Hej ³es Yeer DeejesHe ueieeS ieS efJeÀ Jees nj 
íesìs-yeæ[s ceeceues ceW JeÀej&JeeF& JeÀj jns nQ~ Gve Hej DeejesHe ueieeS ieS efJeÀ 
Jen peeveyetPeJeÀj yee@ueerJeg[ mesuesefye´ìerpe JeÀes HejsMeeve JeÀj jns nQ~ Kego Hej 
ueie jns Fve DeejesHeesb JeÀe peJeeye osles ngS meceerj JeeveKesæ[s ves SJeÀ FbìjJ³et 
ceW JeÀne Lee efJeÀ [^ime JeÀer Deeceo ®eens íesìer nes ³ee yeæ[er nes~ [^ime yes®eves 
Jeeues nesb ®eens Gmes Fmlesceeue JeÀjves Jeeues~ peye ³es meye JeÀevetve JesÀ cegleeefyeJeÀ 
iewj-JeÀevetveer nw lees nce Fve oesveesb ner ®eerpeesb JeÀes JeÀjves Jeeueesb JesÀ efKeueeHeÀ 
SJeÌMeve uesles jnWies~ meceerj DeHeveer F&ceeveoejer Deewj JeÀece JesÀ Òeefle Òeefleye×lee 
JesÀ yetles meceepe JeÀes [^ime cegJeÌle JeÀjves ceW pegìs jns~ Fmeer JeÀe HeefjCeece nw 
efJeÀ GvnW yesnlej peeb®e JesÀ efueS HegjmJeÀej mes Yeer mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee~

Dee³e&ve Keeve [^ime JesÀme ceW meceerj Hej DeejesHe ueieeS ieS efJeÀ Gvnesbves 
Meen©Ke Keeve mes efjéele JeÀer ef[ceeb[ JeÀer~ Fme ceeceues ceW Deye CAT ves 
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meceerj JeÀes JeÌueerveef®eì os oer nw~ efmeHe&À ³ener veneR, NCP veslee veJeeye 
ceefueJeÀ ves meceerj Hej HeÀpeea pevce ÒeceeCeHe$e efoKeeJeÀj veewJeÀjer ceW 
Devegef®ele ueeYe Heeves JesÀ DeejesHe ueieeS Les~ uesefJeÀve Fme ceeceues ceW Yeer 
meceerj JeeveKesæ[s JeÀes JeÀesì& ves JeÌueerveef®eì os oer Leer~ meceerj JeeveKesæ[s ves 
meejs DeejesHeesb-Òel³eejesHeesb JesÀ yeeJepeto Kego JeÀes meeefyele efJeÀ³ee nw~ Deepe 
Yeer GveJeÀer ìJeÌJeÀj JeÀe DeefOeJeÀejer osKeves JeÀes veneR efceuelee nw~ Kego Hej 
ueieeS peeves Jeeues DeejesHeesb JeÀes uesJeÀj meceerj JeeveKesæ[s JeÀnles nQ efJeÀ 
GvnW Fve DeejesHeesb mes JeÀesF& og:Ke veneR neslee~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ peye DeeHe 
JeÀer®eæ[ ceW neLe [eueesies lees íeRìs DeeHe Hej Yeer Gæ[Wies~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ 
cesje HeÀesJeÀme ncesMee ³es jnlee nw efJeÀ ceQ DeHeveer [îetìer F&ceeveoejer mes JeÀªb~ 
DeejesHe-Òel³eejesHeesb mes ceQ [jlee veneR ntb~ Jen ³en Yeer JeÀnles nQ efJeÀ ceQves 
ncesMee DeHevee JeÀece F&ceeveoejer mes efJeÀ³ee nw Deewj cegPes efJeÀmeer Yeer yeele JeÀe 
JeÀesF& Keso veneR nw~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ GveJesÀ efueS jeä^ meyemes Henues 
nw~ otmejs vebyej Hej Jees meceepe JeÀes jKeles nQ~ leermejs vebyej Hej GveJeÀer 
ÒeeLeefceJeÀlee HeefjJeej nw Deewj ®eewLes vebyej Hej Jees Kego JeÀes jKeles nQ~ Jees 
JeÀnles nQ efJeÀ ceQ FvneR ®eerpeesb JeÀes O³eeve ceW jKeJeÀj JeÀece JeÀjlee ntb~

Ye´äe®eej Hej meceerj JeeveKesæ[s
meceerj JeeveKesæ[s Hej efjéele uesves JeÀe DeejesHe ueiee uesefJeÀve GvnW Deye 
JeÌueerveef®eì efceue ieF& nw~ Ye´äe®eej JesÀ cegÎs Hej yeele JeÀjles ngS meceerj 
JeÀnles nQ efJeÀ Ye´äe®eej Meyo Flevee Deece nes ®egJeÀe nw efJeÀ ueesie mecePeles 
nQ efJeÀ mejJeÀej JeÀe nj DeefOeJeÀejer Ye´ä nw uesefJeÀve Ssmee veneR nw~ Jen 
JeÀnles nQ efJeÀ peye JeÀesF& DeefOeJeÀejer p³eeoe SeqJeÌìJe neslee nw ³ee p³eeoe 
JeÀece JeÀjlee nw lees ueesieesb JeÀes ueielee nw efJeÀ Jees Ye´ä nw Deewj efjéele uesJeÀj 
DeHevee Iej Yej jne nw~ uesefJeÀve ueesieesb JeÀes mecePevee nesiee efJeÀ DeYeer Yeer 
Ssmes DeefOeJeÀejer nQ pees osMe mesJee JesÀ efueS JeÀece JeÀjles nQ~ DeHeves yeejs 
ceW yeele JeÀjles ngS meceerj JeÀnles nQ efJeÀ ceQ SJeÀ mebHeVe HeefjJeej mes Deelee 
ntb~ cesjs Heeme YeieJeeve JeÀe efo³ee ngDee meye JegÀí nw~ FmeefueS cegPes JeÀYeer 
Yeer Hewmee ceesefìJesì veneR JeÀjlee~ ceQ ncesMee F&ceeveoejer mes JeÀece JeÀjlee ntb 
efHeÀj ®eens cesjs meeceves JeÀesF& Yeer JeÌ³eesb vee nes~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ GveJesÀ 
ceve ceW iegmmee Deewj [j lees veneR nw uesefJeÀve JeÀYeer-JeÀYeej efvejeMee peªj 
nesleer nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ ceQ leye efvejeMe nes peelee ntb ueesieesb JeÀes Ye´äe®eej 
ceW efueHle osKeJeÀj~ yeeo ceW Ye´äe®eej ceW efueHle ³ener ueesie F&ceeveoejer JeÀes 
uesJeÀj yeæ[er-yeæ[er yeeleW JeÀjles nQ~ meceerj JeÀnles nQ efJeÀ JeÀF& Ssmes ueesie nQ 
pees DeelebJeÀJeeefo³eesb mes efceues ngS nesles nQ uesefJeÀve Jees meove ceW yewþles nQ lees 
Ssmes ueesieesb JeÀes osKeJeÀj efvejeMee nesleer nw~

meceepemesJeJeÀ meceerj JeeveKesæ[s
meceerj JeeveKesæ[s DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele mes ner meeceeefpeJeÀ 
ieefleefJeefOe³eesb mes peg[s]s ngS nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ ceeref[³ee lees cegPes DeYeer 
JeÀJej JeÀj jne nw uesefJeÀve ceQ 18 meeue mes JeÀece JeÀj jne ntb~ Gvnesbves 
yelee³ee efJeÀ Jees ncesMee mes ner meeceeefpeJeÀ ieefleefJeefOe³eesb mes pegæ[s jns nQ~ 
ceewpetoe JeJeÌle JeÀer yeele JeÀjles ngS meceerj yeleeles nQ efJeÀ Jen DeYeer ®esVeF& ceW 
Heesmìs[ nQ lees Jeneb Hej meceepe JeÀe³e& JeÀj jns nQ~ meceepe JesÀ efueS DeHeves 
JeÀece Hej efJemleej mes yeleeles ngS Jees JeÀnles nQ efJeÀ ceQ ®eej cegÎesb Hej JeÀece 
JeÀjlee ntb~ FmeceW jJeÌleoeve, Debieoeve, Sbì^er-[^ime [^eFJe Deewj UPSC 
JesÀ efueS iejerye ye®®eesb JeÀes lew³eej JeÀjvee nw~ meceerj yeleeles nQ efJeÀ Jen 
Deueie-Deueie efpeues ceW iejerye Deewj DeeefoJeemeer ye®®eesb JeÀes UPSC JeÀes 
uesJeÀj uesJeÌ®ej osves peeles nQ~ Jen ye®®eesb Deewj ceefnueeDeesb JeÀer lemJeÀjer 
jesJeÀves JesÀ efueS Yeer JeÀece JeÀj jns nQ~ 

jepeveerefle ceW Deeves Hej JeÌ³ee yeesues meceerj?
jepeveerefle ceW Deeves JeÀes uesJeÀj meceerj ve neb yeesueles nQ ve ner ve~ meceerj JeÀnles 
nQ efJeÀ JeÀue JeÌ³ee neslee nw, cegPes Helee veneR nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ ceQ Yeejle 
ceelee JeÀer mesJee nj ªHe ceW JeÀjves JeÀes lew³eej ntb~ cegPes peneb ceewJeÀe efceuesiee, 
Jeneb Deewj Gme jemles JesÀ peefjS ceQ Yeejle ceelee JeÀer mesJee JeÀªbiee~ 

³egJeeDeesb JesÀ efueS meceerj JeÀe mebosMe
meceerj JeeveKesæ[s Deepe JesÀ ³egJee JeÀes efj³eue ueeFHeÀ nerjespe JeÀes HeÀe@uees JeÀjves 
JeÀer meerKe osles nQ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ ueesie efHeÀuceer vee³eJeÀesb JeÀes yengle p³eeoe 
leJeppees osles nQ uesefJeÀve ³egJeeDeesb JeÀes ®eeefnS efJeÀ Jees yeer Deej Deebyes[JeÀj, 
JewÀHìve efJe¬eÀce ye$ee pewmes ueesieesb JeÀes efj³eue ueeFHeÀ nerjes yeveeSB, DeHevee 
DeeoMe& yeveeSb~ FmeJesÀ meeLe ner Jen ³egJeeDeesb mes JeÀnles nQ efJeÀ [^ime mes otj 
jnW~ Jen meerKe osles nQ efJeÀ ³egJeeDeesb JeÀes DeHeves Mejerj JeÀes [^ime mes veä veneR 
JeÀjvee ®eeefnS~ meceerj ³egJeeDeesb JeÀe Dee»eve JeÀjles ngS JeÀnles nQ efJeÀ GvnW 
jeä^ efvecee&Ce ceW Yeeie uesvee ®eeefnS~ meceepe JeÀer yesnlejer JesÀ efueS ³egJee 
DeHevee ³eesieoeve oW~ 

meceerj JeeveKesæ[s Deepe Yeer F&ceeveoejer mes DeHeves JeÀece ceW pegìs ngS nQ~ 
³ener Jepen nw efJeÀ Deepe Yeer GvnW efj³eue ueeFHeÀ eEmeIece JeÀer GHeeefOe oer 
peeleer nw~ JeemleJe ceW meceerj JeeveKesæ[s SkeÀ osMeYekeÌle DeefOekeÀejer nQ~ efpeme 
F&ceeveoejer Deewj efve<He#elee mes meceerj ves DeHevee JeÀece efJeÀ³ee nw, Jees meeefyele 
JeÀjlee nw efJeÀ Jees me®e ceW eEmeIece nQ~ Ssmes eEmeIece pees yesF&ceeveesb Deewj JeÀevetve 
leesæ[vesJeeueesb JesÀ efKeueeHeÀ SJeÌMeve uesves ceW peje Yeer veneR efn®eJeÀles~ efHeÀj Jees 
JeÀesF& mesuesefye´ìer ner JeÌ³eesb vee nes~ meceerj JeeveKesæ[s pewmes DeefOeJeÀeefj³eesb JeÀer 
Jepen mes nceejs meceepe ceW [^ime JeÀe penj JeÀeHeÀer no leJeÀ HewÀueves mes ©JeÀe 
nw~ meceerj pewmes DeefOeJeÀeefj³eesb JeÀes JegÀí JeJeÌle JesÀ efueS DeejesHe ueieeJeÀj 
HejsMeeve lees efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw uesefJeÀve osMe mesJee JesÀ efueS GveJesÀ pegvetve 
JeÀes veneR efceìe³ee pee meJeÀlee~ JeÌ³eesbefJeÀ efj³eue ueeFHeÀ eEmeIece [jlee veneR 
yeequJeÀ mener JesÀ efueS ueæ[lee nw~
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GÐeesie

meg³eMe DeûeJeeue
JeÀes-HeÀeGb[j SJeb 

cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj, [e³eue ESG



JeÀejesyeej pees JeÀjs 
He³ee&JejCe mes H³eej

meg³eMe DeûeJeeue
[e³eue ESG SJeÀ Ssmeer JebÀHeveer nw pees JebÀHeefve³eesb JeÀes ef[ûeer ESG 
FJeÀesefmemìce cegnw³ee JeÀjeleer nw~ [e³eue ESG keÀer Hen®eeve SJeÀ 
S[JeeFpejer Deewj FJeÀesefmemìce Fvesyeuej JebÀHeveer kesÀ leewj Hej Yeer nw 
pees ESG JesÀ cees®es& Hej yesnlej ÒeoMe&ve JeÀjves ceW ceoo JeÀjleer nw~ 
JebÀHeveer ûeerve HeÀeFveWme Deewj efveJesMe, memìsvesyeue ÒeespesJeÌìdme, Jesmì ìt 
Jewu³et mes pegæ[s JeÀeceesb Hej leceece JebÀHeefve³eesb JeÀer ceoo JeÀjleer nw~
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³eeveer He³ee&JejCe, meeceeefpeJeÀ Deewj Meemeve~ ³es leerve 
Ssmes Meyo nQ efpeveceW nj JebÀHeveer Deye Kego JeÀes yesnlej 
JeÀjvee ®eenleer nw~ FmeJesÀ peefjS JebÀHeefve³eeb meceepe JesÀ 

Òeefle efpeccesoejer Deewj ÒeYeeJeer lejerJesÀ mes efveYeeves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀj jner nQ~ 
Fmemes JebÀHeefve³eesb JeÀes ye´ebeE[ie JesÀ efuenepe mes JeÀeHeÀer HeÀe³eoe Yeer efceuelee 
nw~ nj Fb[mì^er JeÀer p³eeoelej JebÀHeefve³eesb JeÀer Deye ³es ÒeeLeefceJeÀlee yeve 
®egJeÀer nw efJeÀ Jen ESG ceeveJeÀesb Hej Kego JeÀes Keje meeefyele JeÀjW~ Deewj 
Fve JebÀHeefve³eesb JeÀer Fme JeÀece ceW ceoo JeÀj jns nQ meg³eMe DeûeJeeue~ meg³eMe 
DeûeJeeue [e³eue ESG JesÀ JeÀes-HeÀeGb[j Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj 
nQ~ meg³eMe ves [e³eue ESG JeÀer Meg©Deele MewuesMe nefjYeeqJeÌle JesÀ meeLe 
efceueJeÀj JeÀer nw~ yelee oW efJeÀ MewuesMe nefjYeeqJeÌle peeves-ceeves ®eeì&[& 
DeJeÀeGbìWì nQ efpeveJesÀ Heeme 5 oMeJeÀ mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe nw~ MewuesMe 
nefjYeeqJeÌle [e³eue ESG ceW efHeÀueneue JeÀes-HeÀeGb[j nesves JesÀ meeLe ner 
®es³ejcewve JeÀer YetefceJeÀe Yeer efveYee jns nQ~ MewuesMe JesÀ leewj Hej meg³eMe JesÀ 
meeLe ve efmeHe&À oMeJeÀesb JeÀe DevegYeJe nw yeequJeÀ MewuesMe mee|ìHeÀeF[ Fbìjveue 
Dee@ef[ìj, HeÀeFveWefMe³eue Hueevej Deewj ÒeÀe@[ Sipeeefcevej nQ~ GvnW ITM 
³etefveJee|meìer ves Dee@vejjer PhD ìeFìue mes Yeer mecceeefvele efJeÀ³ee nw~ 
[e³eue ESG SJeÀ Ssmeer JebÀHeveer nw pees JebÀHeefve³eesb JeÀes 360 ef[ûeer 
ESG FJeÀesefmemìce cegnw³ee JeÀjeleer nw~ [e³eueeESG SJeÀ S[JeeFpejer 
Deewj FJeÀesefmemìce Fvesyeuej nw pees JebÀHeefve³eesb JeÀes eESG JesÀ cees®es& Hej 
yesnlej JeÀjves ceW ceoo JeÀjleer nw~ JebÀHeveer ûeerve HeÀeFveWme Deewj efveJesMe, 
memìsvesyeue ÒeespesJeÌìdme, Jesmì ìt Jewu³et mes pegæ[s JeÀeceesb Hej JebÀHeefve³eesb JeÀer 
ceoo JeÀjleer nw~

JeÀewve nQ meg³eMe DeûeJeeue?
[e³eue ESG JesÀ JeÀes-HeÀeGb[j Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj meg³eMe DeûeJeeue 
Gme DeûeJeeue HeefjJeej mes veelee jKeles nQ pees RV DeûeJeeue FbHesJeÌme 
ÒeeFJesì efueefceìs[ JeÀes ®eueelee nw~ ³es DeûeJeeue HeefjJeej cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie, 
SJeÌmeHeesì&, ®eeboer JesÀ ienveesb Deewj Deee|ìJeÀue JesÀ nesuemesue Deewj efjìsue JesÀ 
JeÀejesyeej ceW Meeefceue nw~ meg³eMe Fme efyepevesme HewÀefceueer JeÀer 5JeeR Heeræ{er 
nQ~ HeÀeFveWme ceW FbìjvesMeveue yewJeÀûeeGb[ jKeves Jeeues meg³eMe yesnlejerve 
Deeb$eÒesv³eesj, FvJesmìj lees nQ ner Jen yees[& ceWyej JeÀer YetefceJeÀe Yeer yeKetYeer 
efveYee jns nQ~ meg³eMe Je=Àef<e, nsuLeJesÀ³ej Deewj JeÌueeFcesì-ìsJeÀ ceW Keemeer 
©ef®e jKeles nQ~ Gvnesbves DeHeves JeÀefj³ej JesÀ oewjeve cegbyeF&, uebove Deewj 
yeWieueg© ceW JeÀece efJeÀ³ee nw~ Fme oewjeve Gvnesbves FvJesmìceWì yeQeEJeÀie, 
Òee@ÒeeFìjer ì^seE[ie, efJeÊeer³e mesJee Deewj memìsvesyeue HetÀ[ efmemìce JesÀ 
efueS JeÀece efJeÀ³ee nw~ meg³eMe JeÀer Heæ{eF& JeÀer yeele JeÀjW lees Jen ®eeì&[& 
DeJeÀeGbìWì nQ~ uebove JesÀ JeÀeme efyepevesme mJetÀue mes Fvnesbves HeÀeFveWme ceW 
MSc efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ meeLe ner meg³eMe ves uebove Fbmìerìîetì Dee@HeÀ 
yeQeEJeÀie Sb[ HeÀeFveWme (LIBF) mes FbìjvesMeveue ceeJes&Àì ceW ef[Hueescee 
efJeÀ³ee nw~ ESG JesÀ #es$e ceW meg³eMe ueieeleej JeÀece JeÀj jns nQ Deewj 
Jen JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀes JeÀce JeÀjves ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYee jns 
nQ~ Gvnesbves neue ner ceW ESG ceW iueesyeue JeÀe@eqcHeeEìì yees[& [sefpeivesMeve 
(GCB.D) efJeÀ³ee nw~ Gvnesbves FmeJeÀes JeÀvee[e JesÀ JeÀe@eqcHeeEìì yees[& mes 
efJeÀ³ee nw~ otmejer lejHeÀ, iueesyeue efjHeese\ìie FefveefMeSefìJe (GRI) ves 
meg³eMe JeÀes ESG ceW mee|ìHeÀeF efJeÀ³ee nw~ JeÀejesyeej JesÀ Flej Yeer meg³eMe 
JeÀF& peienesb Hej oKeue jKeles nQ~ 2013 ceW cewefjìue jsHe JeÀes DeHejeOe JeÀer 
ÞesCeer ceW ueeves JesÀ efueS pees cee@[ue uee@ JeÀe [^eHeÌì lew³eej efJeÀ³ee ie³ee Lee, 
Gme ìerce JeÀe efnmmee Yeer meg³eMe jn ®egJesÀ nQ~ meg³eMe Dee@ue Fbef[³ee pescme 
Sb[ pJesuejer [esceseqmìJeÀ JeÀeGbefmeue (GJC) JesÀ meyemes ³egJee meom³e nQ~
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meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ memìsvesyeue [sJeueHeceWìdue ieesume Deblejjeä^er³e ceb®e 
Hej JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀce JeÀjves Deewj memìsvesyeue ueeFHeÀeFmìeFue JeÀes 
yeæ{eJee osves JesÀ efueS Megª efJeÀ³ee ie³ee JeÀe³e&¬eÀce nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ 
[e³eue ESG ceW Yeejle JeÀer Òeefleye×lee ner nceejer meyemes yeæ[er ÒesjCee nQ~ 
Jen JeÀnles nQ efJeÀ nceejer ncesMee JeÀesefMeMe jnleer nw efJeÀ nce osMe JesÀ ue#³eesb 
JeÀes neefmeue JeÀjves ceW ceoo JeÀj meJeWÀ~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ nce peye Yeer 
nce DeHeves JeÌueeFbì mes ESG JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles nQ lees nce Gmes FmeJeÀer 
Denefce³ele mecePeeles nQ~  GvnW mecePeeles nQ efJeÀ Fmes cenpe SJeÀ JeÀe@mì meWìj 
ve mecePeJeÀj Fme Hej p³eeoe O³eeve efo³ee peeS leeefJeÀ memìsveseqyueìer JesÀ 
meeLe Jen yesnlej cegveeHeÀe Yeer JeÀcee meJeÀles nQ~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ Jen 
DeefOeJeÀlece Jewu³et neefmeue JeÀjves JesÀ efueS nce JegÀí Dence cegÎesb Hej O³eeve 
osves JeÀer JeÀJee³eo JeÀjles nQ~ FmeJesÀ efueS nce GvnW 4 Ssmes cegÎs yeleeles nQ 
efpeve Hej O³eeve osves mes HeÀe³eoe nesiee~

ESG FJeÀesefmemìce JesÀ ue#³e
‰. yesnlej HueeeEveie JesÀ meeLe vesì peerjes ìejiesì jKeW
Š. DeHeves JeÀece ceW memìsvesyeue mee@u³etMebme JeÀes ueeiet JeÀjW
‹. ûeerve HeÀeFveWme yeveeves Hej peesj os JebÀHeefve³eeb
Œ. ¬esÀef[ì Deewj ESG jseEìie JeÀes yesnlej yeveeves Hej HeÀesJeÀme

meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ ESG FJeÀesefmemìce JesÀ ue#³e le³e JeÀjves JesÀ meeLe ner 
nce DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀes ìsJeÀ HuesìHeÀe@ce& DeeOeeefjle vepeefj³ee DeHeveeves JeÀes 
JeÀnles nQ~ Fmemes JebÀHeefve³eeb DeHeves ESG ef[mJeÌueespej Deewj JeÀeye&ve HegÀìeEÒeì 
JeÀes yesnlej JeÀj Heeleer nQ~ Fmemes ESG [eìe JeÀes JeÀc³egefveJesÀMeve mì^wìspeer 
Deewj jCeveerefleJeÀ HewÀmeues uesves mes peesæ[vee Yeer Deemeeve nes peelee nw~ meg³eMe 
megPeeles nQ efJeÀ ESG JeÀes SJeÀ DevegHeeueve mes p³eeoe mecePee peevee ®eeefnS~ 
JebÀHeefve³eesb JeÀes ®eeefnS efJeÀ Jen DeHeveer ¬esÀef[eqyueìer Deewj ye´eb[ Jewu³et yeæ{eves 
JesÀ efueS ESG JeÀes yesnlej JeÀjW~

ŠˆŠ‹ JesÀ efueS [e³eue ESG JeÀer jCeveerefle
2023 JesÀ efueS [e³eue ESG ves JeÀeHeÀer cenlJeeJeÀeb#eer ue#³e jKes ngS 
nQ~ Fve ue#³eesb ceW JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀce JeÀjvee Deewj ûeerve HeÀeFveWme Deewj 
efveJesMe JesÀ ue#³e Yeer Meeefceue nQ~ Fve ue#³eesb JeÀes neefmeue JeÀjves JesÀ efueS 
JebÀHeveer efJeÀme lejn JeÀer jCeveerefle DeHevee jner nw? Fme Hej meg³eMe yeleeles nQ 
efJeÀ [e³eue ESG JeÀe@jHeesjsìdme JeÀer Hetjer peveea JeÀes cewHe JeÀjleer nw~ JebÀHeveer 
JeÀer ESG peveea JeÀe DeeJeÀueve JeÀjves JesÀ yeeo Gmemes pegæ[er ®egveewefle³eesb JeÀes 
otj JeÀjves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer peeleer nw~ ³eneb Hej DeHeves S[Jeebm[ efmemìce 
JeÀer ceoo mes JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀes JeÀce JeÀjves ceW Dence YetefceJeÀe efveYee jns 
nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ ³eneb Hej nce Yeues ner meerOes leewj Hej veneR uesefJeÀve 
DeÒel³e#e leewj Hej peªj JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀes JeÀce JeÀjves JesÀ JeÀece mes pegæ[s 
ngS nQ~ FmeJesÀ DeueeJee yee³eesiewme JesÀ #es$e ceW Yeer nce ceewJeÀesb JeÀer leueeMe ceW 
nQ~ Fme #es$e ceW nce DeHevee JeÀece Deieues meeue leJeÀ Megª JeÀj ueWies~ otmejer 
lejHeÀ, peneb nce DeÒel³e#e leewj Hej JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀes JeÀce JeÀjves JeÀe 
JeÀece JeÀj jns nQ lees JeneR, Kego Yeer Òel³e#e leewj Hej Yeer Fme JeÀece ceW pegìs ngS 
nQ~ Jen yeleeles nQ efJeÀ [e³eue ESG veefo³eesb JeÀes meeHeÀ JeÀjves JesÀ JeÀece mes Yeer 
pegæ[er ngF& nw~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer [®e JebÀHeveer Deesefme³eve JeÌueerveme& JesÀ meeLe 
pegæ[er ngF& nw~ meg³eMe JesÀ cegleeefyeJeÀ ³es JebÀHeveer Yeejle ceW veefo³eesb JeÀer meHeÀeF& 
JeÀe efpeccee [e³eue ESG JesÀ meeLe mebYeeuesieer~ Jen yeleeles nQ efJeÀ Deieues 
meeue mes Fme JeÀece JeÀer Meg©Deele cegbyeF& mes JeÀj oer peeSieer~ FmeJesÀ meeLe ner 
Jeeìj yee@[erpe JeÀes Yeer meeHeÀ JeÀjves JesÀ DeefYe³eeve mes JebÀHeveer pegæ[er ngF& nw~ 
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2012 ceW Jen Fbef[³eve yegefue³eve Sb[ pJesueme& SmeesefmeSMeve (BJA) 
JesÀ JeÀes-Dee@Hìs[ [e³ejsJeÌìj Les~ FmeJesÀ meeLe ner Jen jeFeEpeie Jeu[& 
HeÀeGb[sMeve JesÀ efJeÊeer³e Deewj jCeveerefleJeÀ meueenJeÀej Yeer nQ~

CA JeÀer Heæ{eF& JewÀmes JeÀece DeeF&?
meg³eMe DeûeJeeue SJeÀ CA nQ~ Ssmes ceW CA JesÀ leewj Hej meerKeer ieF& 
JeÀewve-meer JeÌJeeefueìerpe Deepe GveJesÀ JeÀece Je=Àef<e, efMe#ee, nsuLeJesÀ³ej 
Deewj ûeerve ìsJeÀ JeÀe JeÀece JeÀjves ceW ceooieej meeefyele nes jner nQ? Fme 
meJeeue JesÀ peJeeye ceW meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ ceQ ®eeì&[& DeJeÀeGbìWmeer Deewj 
Fmemes pegæ[s Òeefleef÷le mebmLeeve JeÀer JeÀeHeÀer JeÀê JeÀjlee ntb~ Jen JeÀnles nQ 
efJeÀ CA JeÀe JeÀesme& JeÀjves mes JeÀF& lejn JesÀ HeÀe³eos ngS~ CA JeÀe JeÀesme& 
JeÀjves JeÀe meyemes yeæ[e HeÀe³eoe ³es ngDee efJeÀ SJeÀ JeÀejesyeej Megª JeÀjves 
JesÀ efueS pees peªjer veeRJe nesleer nw, Jees Heæ[ ieF&~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ Fme 
JeÀesme& mes Gvnesbves HeÀeFveWme, ìwJeÌmesMeve, uee@, DeJeÀeGbeEìie pewmeer ®eerpeesb 
ceW cenejle neefmeue JeÀer~ ³es ®eerpeW SJeÀ JeÀejesyeej JeÀes ®eueeves JesÀ efueS 
JeÀeHeÀer p³eeoe Dence nes peeleer nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ Deee|ìJeÀueefMeHe 
mes JeÀce Gce´ ceW ner Òeesmesme Deewj mì^JeÌ®ej JeÀe yesnlej vee@uespe nes ie³ee~ 
JeÀesme& JeÀer Jepen mes JeÀejesyeej JeÀes mecePeves ceW ceoo efceueer Deewj mecePe 
ceW Dee³ee efJeÀ Hewmeesb JeÀe uesve-osve JewÀmes JeÀece JeÀjlee nw~

JewÀmes Megª ngF& ESG peveea?
SJeÀ CA efpemeJeÀe HeÀeFveWme Deewj DeebJeÀæ[esb mes p³eeoe veelee nw Jen 
JewÀmes ESG peveea ceW DeeS? Fme Hej meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ cegPes veS 
DeeFef[³eepe meerKevee JeÀeHeÀer Hemebo nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ cesjer efMe#ee JeÀer 
pees J³eJemLee jner nw, GmeJeÀe cesjs JeÀefj³ej Hej ienje ÒeYeeJe Heæ[e nw~ 
Jen JeÀnles nQ efJeÀ cesjer ÒeesHesÀMeveue ueeFHeÀ ves Deeb$eÒesv³eesj JesÀ leewj Hej 
cegPes efveKeeje nw~ FmeJesÀ meeLe ner SJeÀ mener meeLeer JeÀe efceuevee Yeer Fme 
JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JesÀ efueS yesnlej jne~ meg³eMe MewuesMe nefjYeeqJeÌle JesÀ 
meeLe Fme JebÀHeveer JeÀes DeeJeÀej efo³ee Deewj DeHeves efyepevesme mes ³es pegæ[er 
ve efmeHe&À JeÀejesyeej JeÀj jner nw yeequJeÀ He³ee&JejCe mes pegæ[s cetu³eesb JeÀes Yeer 
yeæ{eJee os jner nw~ MewuesMe JesÀ oMeJeÀesb JesÀ DevegYeJe JesÀ meeLe meg³eMe ves 
DeHevee DevegYeJe efceueeJeÀj Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele JeÀer~ meg³eMe yeleeles 
nQ efJeÀ JeÀvee[e JesÀ JeÀe@eqcHeeEìì yees[& mes mee|ìefHeÀJesÀMeve efceueves JeÀer Jepen 
mes ESG JeÀes uesJeÀj GveJeÀer mecePe JeÀeHeÀer p³eeoe yeæ{er nw~ Deepe meg³eMe 
Deiej ESG mHesJeÌì^ce ceW cepeyetleer mes Keæ[s nQ lees FmeJeÀe Þes³e Jen DeHeves 
HewÀefceueer yewJeÀûeeGb[ JeÀes Yeer osles nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ cesjs HeefjJeej ves 
cegPes ³es meerKe oer nw efJeÀ nceW DeHeves osMe JesÀ efueS Deewj meceepe JesÀ efueS 
JegÀí Ssmee JeÀjves ®eeefnS efpemeJeÀe ÒeYeeJe vepej DeeS~ FmeJesÀ meeLe ner 
meg³eMe MewuesMe nefjYeeqJeÌle JesÀ meeLe nesves JeÀes Yeer Kego JesÀ meHeÀue nesves JeÀe 
SJeÀ yeæ[e JeÀejCe ceeveles nQ~ Jen yeleeles nQ efJeÀ peye DeeHeJesÀ meeLe SJeÀ 
De®íe Deewj DevegYeJeer Heeì&vej nes lees JeÀejesyeej JeÀjvee Deemeeve nes peelee 
nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ ceQ nj efove mees®elee ntb efJeÀ JegÀí Ssmee ner efJeÀ³ee 
peeS efpemeJeÀe meJeÀejelceJeÀ Demej nceejs osMe Hej nes~

Yeejle ves Heb®eece=le COP26 ue#³e jKee nw lees JeneR, meb³egJeÌle jeä^ 
ves memìsvesyeue [sJeueHeceWì ieesume JeÀe ue#³e jKee nw~ Ssmes ceW Fve oesveesb 
ue#³eesb JeÀes O³eeve ceW jKeJeÀj [e³eue ESG JeÀer Meg©Deele JeÀjves JeÀer 
ÒesjCee JeÀneb mes efceueer? Fme Hej meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ Yeejle ves Heb®eece=le 
Òeefleye×lee COP26 JesÀ efueS ue#³e le³e efJeÀ³ee ie³ee nw~ Fme efceMeve 
JeÀe ue#³e Yeejle JeÀes vesì peerjes JeÀer lejHeÀ uesJeÀj peevee nw ³eeveer efJeÀ osMe 
ceW JeÀeye&ve Glmepe&ve JeÀer KeHele JeÀes JeÀce JeÀjvee nw~ 
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JebÀHeveer JeÀe HeÀesJeÀme memìsvesyeue JeÀc³egefveJesÀMeve JeÀes osves Hej Yeer nw~ nce 
JebÀHeefve³eesb JesÀ eESG FefveefMeSefìJme JeÀes osves ceW ceoo JeÀjles nQ~ efpememes efJeÀ 
JebÀHeefve³eeb ye´eb[ efyeeÅu[ie yesnlej JeÀj meJeWÀ~ FmeJesÀ meeLe ner [e³eue ESG 
ûeerve HeÀeFveWme Hej Yeer peesj os jner nw~ FmeJesÀ efueS nce JeÀeHeÀer yeæ[e HebÀ[ 
pegìe jns nQ~ Deieues ‹ meeue JesÀ oewjeve nce Yeejle ceW JeÌueeFcesì mee@u³etMeve JesÀ 
efueS ‰ Dejye [e@uej mes p³eeoe HebÀ[ ueiee jns nesbies~ ³es HebÀ[ Deueie-Deueie 
ÒeespesJeÌìdme ceW ueiee³ee peeS~ efpemeceW memìsvesyeue HetÀ[, ûeerve Svepeea, mJe®í 
peue mecesle Dev³e~ meg³eMe DeHeves DeefYe³eeveesb JeÀer meHeÀuelee JeÀes peeb®eves JeÀes 
uesJeÀj yeleeles nQ efJeÀ meHeÀuelee JeÀe DeebJeÀueve JeÀjves JeÀe mener lejerJeÀe ³ener 
nw efJeÀ nce Heb®eece=le ue#³eesb JeÀes neefmeue JeÀjves JeÀer lejHeÀ JeÀece JeÀjW~ FmeJesÀ 
meeLe ner efveJesMeJeÀesb JesÀ efueS efjìve& neefmeue JeÀjvee~ DeHeves GÎsM³eesb JeÀes Hetje 
JeÀjvee pewmes efJeÀ ueQ[efHeÀume JeÀes meeHeÀ JeÀjvee~ Jeeìj yee@[erpe JeÀer meHeÀeF& 
JeÀjvee~ veefo³eesb mes HueeeqmìJeÀ JeÀer meHeÀeF& JeÀjvee~ HueeeqmìJeÀ nìeves JesÀ meeLe 
ner nce ³es Yeer le³e JeÀjles nQ efJeÀ Jeeìj yee@[erpe ceW ve³ee HueeeqmìJeÀ Yeer ve pee 
HeeS~ otmejer lejHeÀ, nce JetÀæ[s mes iewme lew³eej JeÀjves JeÀe JeÀece Yeer JeÀj jns nQ~

ESG Deewj ìsJeÌveesuee@peer
ESG JesÀ cees®es& Hej [e³eue ESG  ìsJeÌveesuee@peer JesÀ peefjS Yeer JeÀF& yeoueeJe 
ueeves ceW pegìer ngF& nw~ JebÀHeveer JewÀmes DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀer mesJee JesÀ efueS 
ìsJeÌveesuee@peer JeÀe Fmlesceeue JeÀjleer nw? Fme Hej meg³eMe peeveJeÀejer osles nQ efJeÀ 
nj #es$e ceW ìsJeÌveesuee@peer JeÀeHeÀer Dence jesue efveYee jner nw~ ESG JesÀ #es$e ceW 
Yeer Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) [^eFeEJeie HewÀJeÌìj nesieer~ Jen yeleeles nQ 
efJeÀ [e³eue ESG ceW AI Deewj JeÌueeFcesì mee@u³etMeve JeÀes meeLe uee³ee peelee 
nw~ peueJee³eg HeefjJele&ve JesÀ cegÎesb mes peye AI pegæ[lee nw lees Fmemes ³es p³eeoe 
ueeYeoe³eJeÀ, lespe Deewj p³eeoe ÒeYeeJeer nes Heelee nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ nce 
DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀer JeÀF& [escesve ceW ìsJeÌveesuee@peer JesÀ efuenepe mes ceoo JeÀjles 
nQ~ FmeceW memìsvesyeue [eìe meWìj JeÀveseqJeÌìefJeìer, [^esve, JebÀH³etìj efJepeve, 
efjv³etJesyeue Deewj Jesmì Svepeea, Jee|ìJeÀue HeÀee\ceie, mesu³eguej SûeerJeÀu®ej,  
yuee@JeÀ®esve Deewj 3D eEÒeeEìie mecesle JeÀF& leJeÀveerJeÀ Meeefceue nQ~

DeeHeJesÀ ienves Yeer ESG Jeeues
pewmes efJeÀ nceves yelee³ee efJeÀ meg³eMe Dee@ue Fbef[³ee ieesu[ Sb[ pJesuejer 
[esceseqmìJeÀ JeÀeGbefmeue JesÀ yees[& ceWyej Yeer nQ~ Ssmes ceW ³es peevevee peªjer 
nes peelee nw efJeÀ pescme Sb[ pJesuejer Fb[mì^er efJeÀme lejn memìsvesyeue 

ÒeweqJeÌìmespe JeÀes os jner nw? ESG JesÀ cees®es& Hej ³es mesJeÌìj JeÌ³ee JeÀj 
jne nw? FmeJesÀ peJeeye ceW meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ Fme mesJeÌìj ceW Yeer 

ESG ceeveJeÀesb JeÀes yengle lespeer mes DeHevee³ee pee jne nw~ Jen 
yeleeles nQ efJeÀ efmeHe&À JebÀHeefve³eeb ner veneR yeequJeÀ ûeenJeÀ Yeer Deye 
He³ee&JejCe Deewj meeceeefpeJeÀ cegÎesb JeÀes uesJeÀj peeieªJeÀ nes jns 
nQ~ ESG ÒeweqJeÌìmespe JeÀer yeele JeÀjW lees JegÀí yengle De®ís ì^W[dme 
Fb[mì^er ceW vepej Dee jns nQ~ FmeceW ceW vewefleJeÀ ªHe mes ñeeseflele 

cesìue Deewj pesce mes pJesuejer yeveeF& pee jner nQ~ otmejer lejHeÀ, osMe 
ceW ÒeOeeveceb$eer uewye ceW yeveeS peeves Jeeues [e³eceb[ Hej JeÀeHeÀer p³eeoe peesj 
os jns nQ~ Ssmes ceW JebÀHeefve³eeb Yeer Fme Hej JeÀeHeÀer p³eeoe O³eeve os jner nQ~  
FmeJesÀ meeLe ner JeÀF& JebÀHeefve³eeb DeHeves jespeceje& JesÀ JeÀeceJeÀepe JesÀ lejerJesÀ ceW 
ESG ceeveJeÀesb JeÀes ueeiet JeÀj jner nQ~ FmeJeÀe SJeÀ meyemes yeæ[e GoenjCe nw 
[erefye³eme& ûegHe~ Fme JebÀHeveer ves SJeÀ nerjs JeÀer peveea JeÀes ì^wJeÀ JeÀjves JesÀ efueS 
yuee@JeÀ®esve JeÀe Fmlesceeue efJeÀ³ee nw~ Fme leJeÀveerJeÀ JesÀ peefjS ³es ueesie SJeÀ 
nerjs JeÀer peveea ñeesle mes uesJeÀj mìesj leJeÀ ì^wJeÀ JeÀjles nQ~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ 
ì^sefmeeqyueìer SJeÀ Deewj ì^W[ nw pees lespeer mes Fme mesJeÌìj ceW yeæ{ jne nw~ 

meg³eMe Fme efyepevesme HewÀefceueer JeÀer 5 JeeR Heeræ{er 
nQ~ HeÀeFveWme ceW FbìjvesMeveue yewJeÀûeeGb[ 
jKeves Jeeues meg³eMe yesnlejerve Deeb$eÒesv³eesj, 
FvJesmìj lees nQ ner Jen yees[& ceWyej JeÀer 
YetefceJeÀe Yeer yeKetYeer efveYee jns nQ~ meg³eMe 
Je=Àef<e, nsuLeJesÀ³ej Deewj JeÌueeFcesì-ìsJeÀ ceW 
Keemeer ©ef®e jKeles nQ~ 

GÐeesie



peneb JebÀHeefve³eeb DeHeveer lejHeÀ mes ESG ceeveJeÀesb Hej Keje Glejves JesÀ efueS Òe³eemejle nQ lees 
JeneR, otmejer lejHeÀ, Jeu[& ieesu[ JeÀeGbefmeue Deewj Jeu[& [e³eceb[ JeÀeGbefmeue Yeer ueieeleej 
Fme JeÀece ceW pegìer nQ~ oesveesb ner mebmLeeSb memìsvesyeue ÒeweqJeÌìmespe JeÀes peªjer ceeveJeÀ yeveeves 
JesÀ efueS Òe³eemejle nQ~ 

ESG JeÀer ®egveewefle³eeb
ESG ÒeweqJeÌìmesme yelee jner nQ uesefJeÀve ³es #es$e Yeer ®egveewefle³eesb mes Deítlee veneR nw~ meg³eMe 
yeleeles nQ efJeÀ JeÀF& eE®eleeSb nQ pees ESG #es$e JeÀes uesJeÀj GþeF& pee jner nQ~ FmeceW [eìe JeÀe 
efJeJeWÀêerJeÀjCe nesvee yeæ[er ®egveewleer nw~ Fme ®egveewleer JeÀer Jepen mes [eìe JeÀes SJeÌmesme JeÀj Heevee 
cegeqMJeÀue neslee nw~ otmejer lejHeÀ, ESG JesÀ #es$e ceW yesnlej ceeveJeÀesb JeÀer JeÀceer Yeer vepej Deeleer 
nw~ JeÌ³eesbefJeÀ DeYeer [eìe JeÀuesJeÌì efJeÀ³ee peelee nw~ JeÀeye&ve FbHewJeÌì JewÀueJegÀuesì Yeer efJeÀ³ee 
peelee nw uesefJeÀve DeYeer ³es ueesJesÀMeve DeeOeeefjle cesLe[ nQ~ efjmJeÀ Deewj ÒesÀceJeJeÌme& JeÀes uesJeÀj 
Yeer DeYeer HegKlee Fblepeece veneR nQ~ FmeceW ef[mJeÌueespej Deewj ÒesÀceJeJe&À, yeW®eceee\JeÀie Deewj 
Fbìjveue Hee@efuemeerpe Deewj SOP JeÀer JeÀceer vepej Deeleer nw~ otmejer lejHeÀ, ESG JeÀes uesJeÀj 
%eeve JeÀer JeÀceer Yeer HejsMeeveer meeefyele nesleer nw~ jCeveerefle³eesb JeÀer JeÀceer Yeer vepej Deeleer nw~ 
³es JeÀceer JewÀHesefmeìer efyeeÅu[ie, ÒeeLeefceJeÀlee le³e JeÀjves Deewj vesì peerjes ìejiesì JeÀes Jewefue[sì 
JeÀjves JesÀ cees®es& Hej vepej Deeleer nQ~ FmeJesÀ DeueeJee [erJeÀeye&veeFpesMeve Deewj Fmes Dee®ejCe ceW 
ueeves ceW Yeer DeYeer Yeer JeÀF& Keeefce³eeb efpevnW otj efJeÀ³ee peevee yeeJeÀer nw~ 

ûeerve HeÀeFveWme Hej HeÀesJeÀme
[e³eue ESG Fb[mì^erpe, ceuìer-Fb[mì^erpe, Òeefleef÷le JebÀHeefve³eeb, uee@efpeeqmìJeÌme, 
FMCG, peerJeve yeercee, mìeì&DeHme, FbÒeÀe, [e³eiveeseqmìJeÌme mecesle JeÀF& Fb[mì^erpe 
JeÀes DeHeveer mesJee cegnw³ee JeÀjleer nw~ JebÀHeveer JeÀe HeÀesJeÀme ûeerve HeÀeFveWme Hej Yeer JeÀeHeÀer 
p³eeoe nw~ JeÀcee|Me³eue HeÀeFveWeEmeie JesÀ cegJeÀeyeues ûeerve HeÀeFveWme JeÀeHeÀer p³eeoe yesnlej 
jsìdme Hej efceuelee nw~ ûeerve HeÀeFveWme ûeerve efyepevesme JesÀ efueS JeÀeHeÀer HeÀe³eoscebo meeefyele 
neslee nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ [e³eue ESG ûeerve HeÀeFveWme JeÀes oslee nw~ Jen JeÀnles 
nQ efJeÀ ûeerve efyepevesme JeÀes lew³eej JeÀjves JesÀ efueS ûeerve HeÀeFveWme JeÀeHeÀer Dence nes 
peelee nw~ Kego ceeJes&Àì jsieguesìj mesyeer Deewj JeWÀêer³e yeQJeÀ RBI Yeer ûeerve HeÀeFveWme 
JeÀes os jne nw~ ûeerve HeÀeFveWme ìwJeÌmeesvee@ceer Ke®e& JeÀce JeÀjves ceW ceoo JeÀjlee nw~ 
³etefveì JeÀe@mì ceW Yeer FmeJeÀer Jepen mes JeÀceer Deeleer nw Deewj yeoues ceW Òees[JeÌMeve  
JeÀe@mì Yeer JeÀce neslee nw~

[e³eue ESG JeÀe HeÌ³et®ej Hueeve
[e³eue ESG memìsvesyeue efyepevesme JeÀer SJeÀ yeæ[er ueer[j nw~ JebÀHeveer ve efmeHe&À ESG  
mee@u³etMebme JebÀHeefve³eesb JeÀes osleer nw yeequJeÀ Kego Yeer Fme JeÀece ceW ueieeleej pegæ[er ngF& nw~ 
Ssmes ceW JebÀHeveer JeÀer YeefJe<³e JesÀ efueS JeÌ³ee ³eespeveeS nQ? Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW 
meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ [e³eueeESG ceW ueesieesb Deewj osMe JesÀ Òeefle JebÀHeveer JeÀer Òeefleye×lee JeÀes 
ÒeeLeefceJeÀlee oer peeleer nw~ FmeJesÀ lenle JebÀHeveer ueieeleej He³ee&JejCe mebyebOeer cegÎesb Hej JeÀece 
JeÀj jner nw~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer ueQ[efHeÀu[ JeÀes ûeerve JeÀJej ceW yeoueves JesÀ efueS JeÀece 
JeÀj jner nw~ Yeejle JeÀer meYeer Jeeìjyee@[erpe JeÀes mJe®í yeveeves JesÀ JeÀece ceW Yeer pegìer 
nw~ meg³eMe yeleeles nQ efJeÀ nceejs oes ÒecegKe GÎsM³e nQ~ Henuee- veefo³eesb JeÀes meeHeÀ JeÀjvee 
lees otmeje, Yeejle JeÀer Jeeìj yee@[erpe JeÀes meeHeÀ JeÀjvee~ JebÀHeveer JeÀe GÎsM³e Deeves Jeeues 
efoveesb ceW Sûeer HeÀer[mìe@JeÀ Deewj Dee@ies&efvekeÀ Jesmì JeÀes JebÀÒesm[ yee³eesiewme ceW yeoueves JeÀe 
nw~ HueeeqmìJeÀ JeÀ®ejs mes F&bOeve lew³eej JeÀjvee Deewj DeJeefMeä JeÀ®ejs JeÀes neF[^espeve Deewj 
Deceesefve³ee ceW yeoueves JeÀe ue#³e Yeer nw~ meg³eMe JeÀnles nQ efJeÀ nce Gve JeÀejesyeej JeÀes meHeesì& 
JeÀjvee ®eenles nQ pees peue,KeeÐe, ûeerve Svepeea ceW memìsveseqyueìer JeÀes os jns nQ~ nce SJeÀ 
Ssmee FJeÀesefmemìce lew³eej JeÀjvee ®eenles nQ peneb Hej meYeer JeÌueeFcesì [escesve ceW efveJesMe ye³ee 
peeS~ Svepeea mìesjspe SefHeÀefmeSbmeer, memìsvesyeue SûeerJeÀu®ej, Jeeìj FbìsefuepeWme efmemìce, 
ì^weEJeÀie efmemìce mecesle JeÀF& #es$e nQ peneb JebÀHeveer DeHeveer Hengb®e JeÀes Deewj cepeyetle JeÀjvee 
®eenleer nw~
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ÒeOeeveceb$eer ceesoer JesÀ Òe³eeme mes ceO³e 
SefMe³ee ceW Yeejle JeÀer Yet-jepeveerefleJeÀ 
eqmLeefle ueieeleej cepeyetle nes jner nw~ 

J³eeHeej, Tpee&, DeLe&J³eJemLee, mebmJe=Àefle, 
He³e&ìve, He³ee&JejCe Deewj megj#ee #es$e JeÀes 

ve³ee HebKe ueie jne nw~ 
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Heves efJe®eejesb JeÀes cetle& ªHe osves JesÀ efueS DeeJeM³e-
JeÀ nw efJeÀ FmeJesÀ efue³es pe]ªjer mebmeeOeve pegìeS 
peeSB, meeceL³e& neefmeue efJeÀ³ee peeS~ ueesJeÀleebef$eJeÀ 
Òeef¬eÀ³eeDeesb ceW Yeer ³ener yeele ueeiet nesleer nw~ Deiej 
JeÀesF& J³eeqJeÌle ³ee mebmLee DeHeves efJe®eejesb JeÀes osMe 
ceW ueeiet JeÀjves JeÀer F®íe jKelee nw lees Gmes ®egveeJe 
peerleves nesbies Deewj mejJeÀej ceW Deevee nesiee~ Jele&ceeve 
ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JesÀ efue³es Yeer ³ener yeele ueeiet 
nesleer nw~ Deiej Jees DeHeveer DeOetjer Heefj³eespeveeDeesb 
JeÀes ueeiet JeÀjvee ®eenles nQ lees GvnW Hegve: ®egveeJe 
peerlevee nesiee~ Ssmes ceW meJeeue nw efJeÀ Jees JeÀewve meer 
jCeveerefle nes meJeÀleer nw efpemes DeHeveeJeÀj Jees leermeje 
JeÀe³e&JeÀeue neefmeue JeÀj meJeÀles nQ~ DeeF³es Ssmes 
JegÀí eEyeogDeesb Hej vepe]j [eueles nQ : 

peveveslee JeÀer íefJe Deewj eEnot efnle

ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JeÀer íefJe SJeÀ peveveslee 
JeÀer jner nw~ Ssmee Fmeefue³es JeÌ³eesbefJeÀ Jees yengle  
meeOeejCe He=÷Yetefce mes vesle=lJe JesÀ Meer<e& leJeÀ HengB®es 
nQ~ SJeÀ yesno meeOeejCe HeeefjJeeefjJeÀ He=÷Yetefce ceW 
vejWê ceesoer JeÀe ueeueve-Heeueve ngDee Deewj ³ener 
Jepen nw efJeÀ mebIe<ees¥ JesÀ menejs SJeÀ yesnlej peerJeve 
yegveves JeÀer GveJeÀer efpepeerefJe<ee GveJesÀ J³eeqJeÌlelJe JeÀe 
meyemes cepeyetle Debie yeve ie³ee~ JeÀeueeblej ceW GveJeÀer 
©ef®e jepeveerefle ceW yeæ{er Deewj Jees jeä^er³e mJe³ebmesJeJeÀ 
mebIe mes pegæ[ ieS~ ³en meb³eesie 70 JesÀ oMeJeÀ ceW 
JeÀYeer Ieefìle ngDee Lee~ Deeves Jeeues JegÀí Je<ees¥ ceW 
YeepeHee JeÀe Yeer ieþve nesvee Lee Deewj vejWê ceesoer 
JeÀe jepeveerefleJeÀ meHeÀj YeepeHee leJeÀ Dee HengB®ee~ 
Henues iegpejele jep³e ceW mebieþve JeÀes cepeyetle  
JeÀjves, jep³e ceW ®egveeJe efpeleeJeÀj mejJeÀej yeveeves ceW 
YetefceJeÀe efveYeeves Deewj efHeÀj JeWÀêer³e mebieþve ceW Deeves 
JeÀer SJeÀ GÊejesÊej yeæ{leer jepeveerefleJeÀ nwefme³ele JesÀ 
meeLe ceesoer DeHevee JeÀo TB®ee JeÀjles ieS~ Deewj 
efHeÀj Š‰JeeR meoer JeÀer Meg©Deele ceW ner Jees SJeÀ  
efJeYeepeJeÀ mece³e Yeer Dee ie³ee, efpemeves ceesoer, 
YeepeHee Deewj Yeejleer³e jepeveerefle JeÀe Yeei³e Gmeer 
mece³e le³e JeÀj efo³ee~ vejWê ceesoer iegpejele JesÀ 
cegK³eceb$eer ®egves ieS~ cegK³eceb$eer JesÀ ªHe ceW De-
Heves JeÀe³ees¥ JeÀes iegpejele cee@[ue JesÀ ªHe ceW Òem-
legle JeÀj oes ueieeleej ueesJeÀmeYee ®egveeJe peerleves 
Jeeues vejWê ceesoer  ueieYeie Depes³e jns nQ~ Deiej 
Òel³e#e vesle=lJe JeÀer yeele JeÀjW lees Jees Depes³e ner jns 
nQ~ Yeejleer³e jepeveerefle JesÀ meboYe& ceW ³en efJeÀmeer  
De®ejpe mes JeÀce veneR nw~ SJeÀ meeOeejCe JeÀe³e&JeÀlee& 
mes osMe JesÀ meJees&®®e veslee JeÀer ³ee$ee ÒesjJeÀ Yeer nw 
Deewj jepeveerefle%eesb JesÀ efueS ieglLeer GuePeeves Jeeuee 
Yeer~ vejWê ceesoer JeÀes DeHeveer Fme íefJe JeÀes yejJeÀjej 
jKevee nesiee~ 

JeÌ³ee nes ŠˆŠŒ 
JeÀer jen? 

vejsvê ceesoervejsvê ceesoer

De
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vejWê ceesoer ves Hetjer efveYeeaJeÀlee mes Kego JeÀes Gme 
Kesces ceW Òemlegle efJeÀ³ee efpemes meebÒeoeef³eJeÀ JeÀnves 
JeÀe ®eueve nw~ ³eeveer eEnot Oece& JesÀ Òeefle efve÷e 
jKevee, GmeJesÀ ÒeleerJeÀesb JeÀes mecceeve osvee, Fme 
mecegoe³e JesÀ Deeûen JeÀes jeä^er³e efJe<e³e yeveevee 
Deeefo~ De³eesO³ee ceW jece cebefoj JesÀ efMeueev³eeme 
mes uesJeÀj JeÀMceerj mes Deveg®íso-370 JeÀes  
ÒeYeeJeMetv³e JeÀjves leJeÀ JeÀer ³en ³ee$ee yengle 
mHeä jner nw~ peeefnj leewj Hej Fmemes yengmebK³eJeÀ  
Deeyeeoer JeÀes ³en Yejesmee ngDee efJeÀ Jele&ceeve 
ÒeOeeveceb$eer Gve YeeJeveeDeesb JeÀe mecceeve JeÀjles nQ 
efpeveceW GveJeÀe peerJeve j®ee-yemee nw~ 

ueesJeÀ-JeÀu³eeCe JeÀer jepeveerefle 

SJeÀ DeHes#eeJe=Àle JeÀce efJeJeÀefmele osMe JeÀer  
DeeJeM³eJeÀlee nesleer nw efJeÀ GmeJeÀe vesle=lJeJeÀlee& 
peveJeÀu³eeCe JesÀ efJe<e³e Hej mebJesoveMeerue nes~  
vejWê ceesoer JeÀer íefJe Ssmes ner veslee JeÀer nw~  
pe]ªjer nw Fmes Deewj efJemleej osves JeÀer~ ojDemeue, 
ÒeOeeveceb$eer JesÀ ªHe ceW DeHeves Henues mJeleb$elee 
efoJeme Yee<eCe ceW ÒeOeeveceb$eer  ves efJeÊeer³e me-
ceeJesMeve JeÀer DeeJeM³eJeÀlee JeÀes jsKeebefJeÀle JeÀjles 
ngS ÒeOeeveceb$eer peve Oeve ³eespevee JeÀer Iees<eCee 
JeÀer~ leye leJeÀ osMe JesÀ pevemeeOeejCe JeÀes Mee³eo 
ner SJeÀ yeQJeÀ Keelee nesves JeÀer cenÊee JeÀe DeeYeeme 
jne nes, Hejbleg Fme ³eespevee JesÀ Debleie&le JeÀjesæ[esb 
Metv³e pecee yeQJeÀ Keeles Keesues ieS Deewj mJeleb$elee 
JesÀ yeeo Henueer yeej JeemleefJeJeÀ DeLees¥ ceW yeQeE-
JeÀie J³eJemLee JeÀes peve-peve leJeÀ HengB®ee³ee pee 
meJeÀe~ osMe ceW meYeer JeÀe yeQJeÀ Keelee nesves JeÀe 
ner ueeYe yeeo ceW leye efceuee peye iewme efmeueW[j 
Hej efceueves Jeeueer meeqyme[er JeÀes yeer®e JeÀer meYeer 
peefìueleeSB meceeHle JeÀjles ngS meerOes ueeYeee|Le³eesb 
JesÀ yeQJeÀ Keeles ceW Yespee peeves ueiee~ Òel³e#e  
ueeYe nmleeblejCe JeÀer Fme veerefle JeÀe GHe³eesie yeeo 
ceW JeÀF& lejerJeÀesb mes ueesieesb leJeÀ Òel³e#e Deee|LeJeÀ 
ueeYe HengB®eeves JesÀ efueS efJeÀ³ee ie³ee~ ³eneB leJeÀ 
efJeÀ JeÀesjesvee Jee³ejme mes GHepeer efJeYeeref<eJeÀe JesÀ 
oewjeve mejJeÀej FmeerefueS menpelee mes ueesieesb JeÀer 
mene³elee JeÀjves ceW me#ece nes HeeF& JeÌ³eesbefJeÀ GveJesÀ 
Heeme yeQJeÀ Keeles ceewpeto Les Deewj Òel³e#e ueeYe 
nmleeblejCe JeÀe meg®ee© leb$e Henues ner mLeeefHele 
efJeÀ³ee pee ®egJeÀe Lee~ peve Oeve ³eespevee JesÀ lenle 
ueesieesb JesÀ yeQJeÀ Keeles KegueJeeS peevee ÒeOeeveceb$eer 
ceesoer JesÀ vesle=lJe Jeeueer mejJeÀej JeÀe Ssmee Henuee 
yeæ[e JeÀoce Lee, efpemeves meceeJesMeer efJeJeÀeme JeÀes 
ueef#ele efJeÀ³ee Deewj meHeÀuelee mes Fmes ÒeeHle Yeer 
efJeÀ³ee~ meeLe ner, ³en Deeies Deeves Jeeueer DevesJeÀ 

meceeJesMeer efJeJeÀeme Henueesb JeÀe ÒemLeeve eEyeog Yeer 
yevee Deewj ÒeOeeveceb$eer GppJeuee ³eespevee leLee 
ÒeOeeveceb$eer DeeJeeme ³eespevee pewmeer Henueesb JesÀ 
ceeO³ece mes osMe JesÀ otjmLe Jebef®ele Jeiees¥ leJeÀ Jes 
megefJeOeeSB HengB®eeF& ieF&b, pees efHeíues 74 Je<ees¥ ceW 
Ssmeer leer¬elee Deewj meHeÀuelee JesÀ meeLe JeÀYeer veneR 
HengB®eeF& pee meJeÀer LeeR~ 

Ssmee Yeer veneR efJeÀ mejJeÀej JesÀ efJeJeÀeme JeÀe³e& 
meeceeefpeJeÀ JeÀu³eeCe leJeÀ ner meerefcele jns, yeequJeÀ 
mejJeÀej ves meJee¥ieerCe Je meceeJesMeer ªHe mes Òe³eeme 
JeÀjles ngS meYeer #es$eesb ceW efJeJeÀeme megefveef½ele JeÀjves 
JeÀe Òe³eeme efJeÀ³ee nw~ ef[efpeìue Fbef[³ee DeefYe³eeve 
Ssmes ner SJeÀ Òe³eeme JesÀ GoenjCe JesÀ ªHe ceW 
efievee pee meJeÀlee nw~ 2014 mes HetJe& Yeejle ceW 
Fbìjvesì JesÀJeue JegÀí Menjesb leJeÀ meerefcele Lee Deewj 
JeÀeHeÀ]er cenbiee ngDee JeÀjlee Lee, efpememes ³en Deece 
Yeejleer³e JeÀer HengB®e mes yengle otj ®euee peelee Lee~ 
ÒeOeeveceb$eer ceesoer JesÀ vesle=lJe ceW mejJeÀej Üeje Yee-
jle JeÀes ef[efpeìueerJeÀjCe JeÀer jen Hej ues peeves JeÀe 
ÒeYeeJe Deepe osMe JesÀ ieeBJe-ieeBJe ceW nj J³eeqJeÌle 
leJeÀ Fbìjvesì JeÀer HengB®e JesÀ ªHe ceW efoKelee nw 
Deewj ef[efpeìueerJeÀjCe JeÀes DeLe&J³eJemLee JesÀ Dev³e 
#es$eJeÀesb (efJeMes<e ªHe mes Yegieleeve) mes peesæ[ves 
JesÀ ®eueles Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme JeÀes Yeer meceeJesMeer 
yevee Heevee mebYeJe ngDee~ Deewj Deepe JeÀneR Yeer  
ef[efpeìue Yegieleeve JeÀer megefJeOee osKeJeÀj ³en  
Deboepe]e ueieevee yesno Deemeeve nw efJeÀ Fme Henue 
JeÀe pe]ceerveer mlej Hej efJeÀlevee J³eeHeJeÀ ÒeYeeJe 
ngDee nw~

ceefnueeDeesb JesÀ meboYe& ceW efJeMes<e ªHe mes yeele 
JeÀer peeS lees 15 Deiemle, 2014 JeÀes Ssmee 
Henueer yeej osKee ie³ee efJeÀ Yeejle JesÀ ÒeOeeveceb$eer 
ves ueeue efJeÀues JeÀer Òee®eerj mes Kegues ceW Meew®e JeÀer 
mecem³ee JeÀes mebyeesefOele JeÀjles ngS mJe®í Yeejle 
yeveeves JeÀer yeele JeÀer~ ³en mecem³ee osMe JesÀ ûee-
ceerCe FueeJeÀesb ceW efJeMes<e leewj Hej ceefnueeDeesb JeÀer 
Deeqmcelee mes pegæ[leer Leer Deewj Deepe peye ueieYeie 
mecet®ee osMe Kegues ceW Meew®e mes cegJeÌle nes ie³ee nw 
lees Fmemes ceefnuee meMeJeÌleerJeÀjCe JeÀer efoMee ceW Yeer  
cenÊJeHetCe& Òeieefle ngF& nw~ JeneR otmejer Deesj yesìer 
ye®eeDees yesìer-Heæ{eDees ³eespevee Deewj mesuHeÀ]er efJeo 
[e@ìj pewmes DeefYe³eeveesb mes osMe ceW eEueieevegHeele 
JeÀer yeoneue eqmLeefle JeÀes megOeejves JeÀer efoMee ceW 
efveCee&³eJeÀ Òeieefle ngF& nw Deewj Mevew:-Mevew: FmeJesÀ 
meJeÀejelceJeÀ HeefjCeece Yeer osKes pee jns nQ~  
cegeqmuece ceefnueeDeesb JeÀes HeÀ]ewjve leueeJeÀ JesÀ  
Kelejs mes yeenj efveJeÀeueves nsleg leerve leueeJeÀ JeÀe 
DeHejeOeerJeÀjCe efJeÀS peeves mes DeuHemebK³eJeÀ 
ceefnueeDeesb JesÀ meMeJeÌleerJeÀjCe JeÀer efoMee ceW Yeer 
cenÊJeHetCe& meHeÀuelee neefmeue ngF& nw Deewj mìQ[ 

DeHe Fbef[³ee pewmeer ³eespeveeDeesb mes Jebef®ele Jeiees¥ 
JeÀer ceefnuee GÐeefce³eesb JeÀes DeHeves Deewj osMe JesÀ  
efJeJeÀeme ceW YetefceJeÀe efveYeeves JesÀ DeYetleHetJe& DeJemej 
efoS pee jns nQ~ neue ceW peye ìesJeÌ³ees DeesuebefHeJeÀ 
Je HewjeuebefHeJeÀ Kesueesb ceW peye Yeejle JeÀer yesefì³eesb 
ves meHeÀuelee JesÀ veS JeÀere|leceeve mLeeefHele efJeÀS lees 
GveJeÀer meHeÀuelee ceW osMe JeÀer meYeer ceefnueeDeesb JeÀer 
meHeÀuelee Je ÒeOeeveceb$eer Þeer ceesoer Üeje ceefnueeDeesb 
JesÀ meceeJesMeer efJeJeÀeme nsleg GþeS ieS JeÀoceesb JeÀe 
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cenÊJe ÒeefleeEyeefyele nes jne Lee~ Yeejle DevesJeÀ 
JeÀejCeesb mes Deye leJeÀ yengle yeæ[e efJeefvecee&Ce nye 
veneR yeve Hee³ee nw~ Fme yeele JeÀer Deesj JeÀesjesvee 
JeÀeue ceW DeefOeJeÀ O³eeve ie³ee peye ³en ueiee efJeÀ 
meeje efJeée efJeefvecee&Ce JesÀ efueS ®eerve Hej efveYe&j 
veneR jn meJeÀlee nw Deewj efJeefvecee&Ce ®esveesb JeÀe 
efJelejCe Dev³e$e efJeÀ³ee peevee DeeJeM³eJeÀ nw~ Ssmes 
ceW Yeejle JeÀe veece ogefve³ee JeÀer veF& HewÀJeÌì^er yeveves 
JesÀ oeJesoejesb ceW meyemes Deeies jne~ FmeJesÀ Heerís 
Yeer ceesoer mejJeÀej JeÀer efHeíues meele Je<ees¥ JeÀer  

otjoMeea veerefle³eeB pe]efccesoej nQ~ JeÀe³e&Yeej  
mebYeeueles ner ÒeOeeveceb$eer ves cesJeÀ Fve Fbef[³ee Henue 
JeÀer Iees<eCee JeÀer Deewj efJeée JeÀes Yeejle ceW efJeefve-
cee&Ce JeÀjves Je ³eneB efveJesMe JeÀjves nsleg Deecebef$ele 
efJeÀ³ee~ Deewj Gvnesbves Fmes JeÀesF& KeesKeuee Jeeoe 
veneR yeveves efo³ee yeequJeÀ DeHeveer mejJeÀej JesÀ De-
vesJeÀ Òe³eemeesb JesÀ ceeO³ece mes Yeejle ceW efveJesMe 
Je efvecee&Ce JeÀes megiece yevee³ee~ FvneR Òe³eemeesb JesÀ 
HeÀuemJeªHe Yeejle F&pe Dee@HeÀ [tFbie efyepe]vesme 
Fb[sJeÌme ceW JeÀF& mLeeveesb JeÀer íueebie ueieeles ngS 
63JeW mLeeve leJeÀ HengB®e ie³ee Deewj efJeée JesÀ SJeÀ 
ÒecegKe efJeefvecee&Ce Je J³eeHeej yeepe]ej JesÀ ªHe ceW 
GYeje~ FmeJesÀ yeeo neue ner ceW ¬eÀebefleJeÀejer Þece 
megOeejesb JesÀ ceeO³ece mes meQJeÀæ[esb Þece JeÀevetveesb JeÀes 
®eej ÒecegKe Þece mebefnleeDeesb ceW mecee³eesefpele JeÀjles 
ngS GvnW ÞeefceJeÀesb Je J³eJemeeef³e³eesb oesveesb JesÀ efueS 
HejmHej efnleJeÀejer yevee³ee ie³ee~ Fmeer ¬eÀce ceW 
2020 ceW ner Je=Àef<e #es$e ceW SsefleneefmeJeÀ megOeej 
JeÀjles ngS Je=À<eJeÀesb JeÀes ceb[er Je efye®eewefue³eesb JeÀer 
pe]bpeerjesb mes Deepe]eo efJeÀ³ee ie³ee Deewj cenÊJeHetCe& 
Je=Àef<e JeÀevetveesb JesÀ ceeO³ece mes Yeejleer³e efJeÀmeeve 
JeÀes cegJeÌle yeepe]ej mes peesæ[ves Deewj Je=Àef<e JeÀes ueeYe 
JeÀe meewoe yeveeves JeÀer efoMee ceW SJeÀ ³egieeblejJeÀejer 
JeÀoce Gþe³ee ie³ee~ Fve JeÀevetveesb mes Henues Yeer 
ÒeOeeveceb$eer peer JesÀ vesle=lJe ceW efJeÀmeeveesb JeÀer Dee³e 
2022 leJeÀ ogiegveer JeÀjves, GvnW meerOes Deee|LeJeÀ 
ueeYe HengB®eeves, eEme®eeF& DeJemebj®evee og©mle JeÀjves 
Deewj efJeÀmeeveesb JeÀes mebOeejCeer³e GJe&jJeÀ GHeueyOe 
JeÀjeves JeÀer Henueesb mes efJeÀmeeveesb JeÀer eqmLeefle Henues 
JeÀer leguevee ceW Deepe JeÀneR DeefOeJeÀ yesnlej nw Deewj 
Deepe Yeejle ceW ueesie Je=Àef<e JesÀJeue efJeJeMelee JesÀ 
®eueles ner veneR JeÀj jns, yeequJeÀ Fmemes nesves Jeeues 
ueeYe Yeer Gþe jns nQ~ 

peesefKece uesves JeÀer #ecelee 
JeÀnles nQ efJeÀ yeæ[er meHeÀuelee JesÀ efue³es pe]ªjer 
nw efJeÀ peesefKece Yeer yeæ[e efue³ee peeS~ ogefve³ee 
ceW Gve ueesieesb ves Fefleneme j®ee nw pees Kego JeÀes 

Yeer oe@bJe Hej ueieeves mes veneR ®etJesÀ nQ~ vejWê  
ceesoer Yeer Ssmes ner J³eeqJeÌle nw~ osMe JeÀer JeWÀêer³e 
meÊee Hej JeÀeefyepe nesves JeÀer ueieeleej JeÀesefMeMeesb JesÀ 
yeeo Yeer p³eeoelej yeej DemeHeÀue ner jns mebieþve 
JeÀes peerle JesÀ efueS lew³eej JeÀjvee JeÀesF& meeOeejCe 
yeele veneR~ YeepeHee Yeer 2004 Deewj 2009 JesÀ 
ueesJeÀmeYee ®egveeJeesb ceW nej JesÀ yeeo JeÀeHeÀer JegÀí 
Ssmeer ner efvejeMee cenmetme JeÀj jner Leer~ Ssmes ceW 
vejWê ceesoer ves mebieþve JeÀes peerle JesÀ efueS lew³eej 
efJeÀ³ee Deewj JeÀe³e&JeÀlee&Deesb JeÀes DeelceefJeéeeme 
mes Yej efo³ee~ Flevee ner veneR Gvnesbves nj yeej  
peerle-nej JeÀer efpeccesoejer DeHeves THej ueer~ 
®egveeJeeR JeÀesefMeMeesb mes Deueie osKeW lees Gvnesbves 
jep³e JesÀ Dev³e cetueYetle FJeÀeF³eesb JeÀes Yeer jeä^er³e 
vesle=lJe mes peesæ[e, ®eens Jen Fmejes JeÀe JeÀesF&  
Debleefj#e Òe³eesie nes ³ee efHeÀj JeÀesF& mewv³e DeefYe³eeve~ 
³ene@b Fme Òemebie JeÀe efpe¬eÀ JeÀjvee meceer®eerve nesiee 
efJeÀ meercee efJeJeeo JesÀ mece³e ÒeOeeveceb$eer JesÀ uesn 
peeves mes JeÀesF& ®ecelJeÀej nes ie³ee nes ³ee efHeÀj 
Gmemes meercee leveeJe #eCeYej ceW otj nes ie³ee nes, 
Ssmee veneR nw~ eEJeÀleg Fve meye JesÀ yeeJepeto Fme  
GHeeqmLeefle ceW meercee JesÀ oesveesb Heej JesÀ efueS SJeÀ 
mebosMe Lee~ mejno JesÀ Deblej mes mebosMe JeÀer ûee¿elee 
ceW Deblej peªj DeeSiee uesefJeÀve pees SJeÀ yeele 
SJeÀoce mHeä Leer Jees ³en efJeÀ ÒeOeeveceb$eer DeHeves 
veeieefjJeÀesb Deewj mewefveJeÀesb JesÀ He#e ceW cegmlewo nw~ 
efouueer Deewj mesvee JesÀ yeer®e SJeÀ otjer nesleer nw 
Deewj Jees nesveer Yeer ®eeefnS, uesefJeÀve SJeÀ mesleg 
Yeer nes pees SJeÀ otmejs JeÀes peesæ[s jKes~ efmeHe&À 
DeewHe®eeefjJeÀ ner veneR yeequJeÀ YeeJeveelceJeÀ ªHe mes 
Yeer~  ÒeOeeveceb$eer JeÀes DeHeves yeer®e HeeJeÀj mesvee JeÀe 
ceveesyeue efve½e³e ner yeæ{e nesiee~ efveCe&³e uesves ceW 
ceeqmle<JeÀ Deewj pegæ[ves ceW Ëo³e JeÀe Òe³eesie JeÀjvee 
®eeefnS~ ³es oesveesb DeHeveer DeHeveer peien JeÀe³ece 
jnW lees JeÀesF& Yeer oewæ[ peerleer pee meJeÀleer nw~ vejWê 
ceesoer ves Ssmee ner vesle=lJe osMe JeÀes efo³ee nw~ ŠˆŠŒ 
JeÀe ®egveeJe Fve meyeJeÀer SJeÀ Deewj Hejer#ee JeÀer 
Ieæ[er nesieer~

mejJeÀej ves meJee¥ieerCe Je meceeJesMeer ªHe mes 
Òe³eeme JeÀjles ngS meYeer #es$eesb ceW efJeJeÀeme 

megefveef½ele JeÀjves JeÀe Òe³eeme efJeÀ³ee nw~ ef[efpeìue 
Fbef[³ee DeefYe³eeve Ssmes ner SJeÀ Òe³eeme JesÀ 
GoenjCe JesÀ ªHe ceW efievee pee meJeÀlee nw~ 
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peveerefleJeÀ nwefme³ele JeÀer ¢efä mes GÊej ÒeosMe JeÀes osMe 
JeÀer jepeOeeveer JeÀne pee meJeÀlee nw~ efpemeJesÀ ceeLes ³ene@b 
JeÀe cegJegÀì nesiee, Gmeer JesÀ mej osMe JeÀe Yeer leepe nesiee; 
Ssmee JeÀnvee DeefleM³eeseqJeÌle veneR nesieer~ Fmeefue³es peye 
ŠˆŠŒ JeÀe ®egveeJe vepeoerJeÀ nw leye GÊej ÒeosMe JeÀer 

jepeveerefleJeÀ eqmLeefle Hej ÒeJeÀeMe [euevee peªjer ner nw~ ojDemeue, Deiej 
Leesæ[er ienjeF& mes osKeW lees ³eÐeefHe jeä^er³e mlej vejWê ceesoer JesÀ veece Hej 
Yeejleer³e jepeveerefle meb®eeefuele nes jner nw eEJeÀleg GÊej ÒeosMe ceW ³en JeÀece 
³eesieer Deeefol³eveeLe JeÀj jns nQ~ YeepeHee JesÀ efue³es Yeer Jener veerefle lew³eej 
JeÀj jns nQ~ efoue®emHe yeele ³en Yeer nw efJeÀ cegK³eceb$eer ³eesieer Deeefol³eveeLe 
JesÀ ªHe ceW SJeÀ DeveesKes J³eeqJeÌlelJe JeÀe Go³e Yeejleer³e jepeveerefle ceW ngDee 
nw~ SJeÀ Ssmee J³eeqJeÌlelJe pees SJeÀ ner meeLe mebv³eemeer iegCeesb mes uewme Deewj 
jepeOece& ceW efve<Ceele Yeer nw~ Ssmee J³eeqJeÌlelJe pees jepeveerefleJeÀ metPeyetPe ceW 
DeJJeue nw Deewj efpemeceW Oece& JeÀe vewefleJeÀ yeue nw~ FvneR meboYees¥ ceW ³eesieer 
Deeefol³eveeLe JeÀes jepee|<e JeÀne pee meJeÀlee nw~ Fme GHecee JeÀes efJemleej 
mes osKevee JeÀeHeÀer efoue®emHe nesiee~ 

eEnoglJe Deewj ³eesieer
jeä^ Deewj jeä^Jeeo JeÀes uesJeÀj DeJeÀeoefceJeÀ yenmeW efpeleveer meIeve jner 
nQ, Glevee ner peefìue FmeJeÀe jepeveerefleJeÀ DevegÒe³eesie Yeer jne nw~ 
Yeejleer³e jepeveerefle JeÀe GoenjCe osKeW lees ³en ceesìs leewj Hej oes 
Yeeieesb ceW yeBìer vepej Deeleer nw~ SJeÀlejHeÀ JeÀebûesme, meHee Je Dev³e oue 
nQ pees jeä^ JeÀer Hen®eeve JesÀ efueS ueieYeie SJeÀ pewmes GHeJeÀjCeesb JeÀe 
Fmlesceeue JeÀjles nQ lees otmejer lejHeÀ YeepeHee pewmes oue nQ efpeveJesÀ efueS 
jeä^ Deueie DeLe& jKelee nw~ Fve Jew®eeefjJeÀ Deblejesb mes ner jepeveerefleJeÀ 
cegÎesb JeÀer efYeVelee Yeer le³e nesleer jner nw~ lees cetue meJeeue nw efJeÀ ³en 
Deblej JeÌ³ee nw? 

Deblej JesÀ JeÀF& eEyeog nQ uesefJeÀve Fve meyeJesÀ cetue ceW DeuHemebK³eJeÀ 
-yengmebK³eJeÀ mebmJe=Àefle JeÀe Üwle nw efpemes mesJegÀuejJeeo JesÀ veece Hej 
meb®eeefuele efJeÀ³ee peelee jne nw~ Henueer ÞesCeer ³eeveer JeÀebûesme Je meHee JeÀer 
yeele JeÀjW lees DeHeves jepeveerefleJeÀ Òe³eesie ceW ³es yengmebK³eJeÀ ³eeveer eEnogDeesb 
JesÀ Oeee|ceJeÀ cegÎesb JeÀes SJeÀ mee³eeme otjer mes yejleles jns Deewj DeuHemebK³eJeÀ  

³eesieer Deeefol³eveeLe 
Deewj GÊej ÒeosMe 

je
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jepeveerefleJeÀ mebmJeÀej JeÀer yeele JeÀjW lees ³eesieer Deeefol³eveeLe DeHeves eEnot Hen®eeve 
JeÀes uesJeÀj ve JesÀJeue Del³eefOeJeÀ cegKej nQ yeequJeÀ veerefleiele mlej Hej Yeer Fmes 
yejleves JesÀ efncee³eleer nQ~ meyemes Henues lees Gvnesbves cegeqmuece legäerJeÀjCe Jeeueer 
Oeeje mes Meemeve JeÀes Deueie efJeÀ³ee Deewj JesÀJeue veeieefjJeÀ JeÀes FJeÀeF& ceeveJeÀj 
ÒeMeemeve ®euee³ee~ meeLe ner Fmemes Deeies yeæ{JeÀj Gve meebmJe=ÀefleJeÀ ÒeleerJeÀesb JeÀes 
Yeer Meemeve J³eJemLee JesÀ meeLe peesæ[ efo³ee efpevemes Deye leJeÀ ye®ee pee jne Lee~



efJeMes<eJeÀj cegmeueceeveesb mes mee³eeme efveJeÀìlee 
mLeeefHele JeÀjles efoKes~ ³en mejJeÀejer veerefle³eesb Deewj 
jepeveerefleJeÀ cegneJejesb, oesveesb ceeO³eceesb mes neslee 
jne~ Jemlegle: DeeefKej DeuHemebK³eJeÀ efJeMes<eJeÀj  
cegeqmuece JeesìyeQJeÀ JeÀer ieesueyeboer Fmeer efJe®eej JesÀ 
F&o&-efieo& ngF&~ Flevee ner veneR mesJegÀuejJeeo JeÀes 
uesJeÀj efpeme lejn JeÀer yeewef×JeÀ OeejCeeSb efvee|cele 
ngF&b GmeceW SJeÀlejHeÀ lees DeuHemebK³eJeÀesb JesÀ 
efveleeble Oeee|ceJeÀ cemeueesb JeÀes jep³e JesÀ mebj#eCe mes  
megjef#ele efJeÀ³ee ie³ee lees otmejer lejHeÀ yengmebK³eJeÀ 
pevelee mes ve JesÀJeue Oeee|ceJeÀ ªHe mes leìmLe jnves 
JeÀer DeHes#ee JeÀer ieF& yeequJeÀ GveJesÀ peerJeve mes Oece& 
JeÀe cenlJe JeÀce JeÀjves JeÀer Yeer JeÀesefMeMe JeÀer ieF&~ 
³en Devee³eeme veneR nw efJeÀ eEnot mebmJe=Àefle JesÀ nj 
ÒeleerJeÀesb JeÀes mesJegÀuejJeeo JesÀ efJe©× osKeves JeÀer 
®esäe JeÀer ieF& leLee FveJesÀ Dee®eejesb-efJe®eejesb JeÀes 
HeesbieeHebLeer JeÀe veece osJeÀj GHeneme Gæ[e³ee ie³ee~ 
otmejer lejn FvneR Òeefleceeveesb Hej DeuHemebK³eJeÀ 
efJeMes<ele: Fmueece JeÀes DeHeves Oeee|ceJeÀ Deeqmcelee 
JeÀes cepeyetle JeÀjves JesÀ efueS Òeeslmeeefnle efJeÀ³ee 
ie³ee Deewj Ssmes nj Òeeslmeenve JeÀes mesJegÀuejJeeo JesÀ 
vewefleJeÀ DeeJejCe mes {bJeÀe ie³ee~ FmeJeÀe HeefjCeece 
³en ngDee efJeÀ ueesJeÀleebef$eJeÀ GoejJeeoer J³eJemLee 
ceW mesJegÀuejJeeo JeÀe GHe³eesie Oece& JeÀe jepeveerefle 
mes DeueieeJe JesÀ ªHe ceW JeÀce leLee jeä^er³e 
Deeqmcelee JeÀes yengmebK³eJeÀ meebmJe=ÀefleJeÀ efvejblejlee 
mes Deueieeves ceW DeefOeJeÀ ngDee~ 

otmejer lejHeÀ JeÀer jepeveerefle JeÀes SJeÀ J³eeqJeÌle 
JesÀ ceeO³ece mes efJeMuesef<ele JeÀjves JeÀer JeÀesefMeMe 
JeÀjW lees Jees nQ-GÊej ÒeosMe JesÀ cegK³eceb$eer ³eesieer 
Deeefol³eveeLe~ ³eesieer Deeefol³eveeLe Fme meboYe& 
ceW DeHeveer Heeìea YeepeHee mes Yeer JeÀneR DeefOeJeÀ 
mHeäJeeoer nQ~ jepeveerefleJeÀ mebmJeÀej JeÀer yeele 
JeÀjW lees ³eesieer DeHeves eEnot Hen®eeve JeÀes uesJeÀj ve 
JesÀJeue Del³eefOeJeÀ cegKej nQ yeequJeÀ veerefleiele mlej 
Hej Yeer Fmes yejleves JesÀ efncee³eleer nQ~ meyemes Henues 
lees Fvnesbves cegeqmuece legäerJeÀjCe Jeeueer Oeeje mes 
Meemeve JeÀes Deueie efJeÀ³ee Deewj JesÀJeue veeieefjJeÀ 
JeÀes FJeÀeF& ceeveJeÀj ÒeMeemeve ®euee³ee~ meeLe ner 
Fmemes Deeies yeæ{JeÀj Gve meebmJe=ÀefleJeÀ ÒeleerJeÀesb JeÀes 
Yeer Meemeve J³eJemLee JesÀ meeLe peesæ[ efo³ee efpevemes 
DeyeleJeÀ ye®ee pee jne Lee~ Fme meboYe& ceW JeÀeMeer 
JeÀe@jer[esj JeÀe efvecee&Ce, De³eesO³ee ceW jececebefoj 
efvecee&Ce ceW meef¬eÀ³elee Deewj Fmeer DevegªHe Menjer 
efJeJeÀeme JeÀe efve³eespeve, Menjesb/ peienesb JesÀ veece 
HeefjJele&ve leLee Oeee|ceJeÀ mLeueesb JeÀes JeWÀê ceW 
jKeJeÀj DeJemebj®evee efJeJeÀeme pewmeer yeeleW Fme 
yeele JeÀes Hegä JeÀjves JesÀ efueS He³ee&Hle nQ efJeÀ ³eesieer 
Deeefol³eveeLe ves meebmJe=ÀefleJeÀ jeä^Jeeo JesÀ Òeefle 
DeHeveer Jew®eeefjJeÀer JeÀes F&ceeveoejer mes efveYee³ee nw~ 

jeä^Jeeo JeÀe ³en mJeªHe De®íe nw ³ee yegje ³en efJeJes®evee 
JeÀe Deueie ÒeÍ>e nes meJeÀlee nw eEJeÀleg Flevee lees le³e nw efJeÀ 
³eesieer ves mejJeÀej JeÀe vesle=lJe JeÀjles ngS Fmes efveYee³ee~ 

meej ªHe ceW JeÀnW lees ³eesieer Gve vesleeDeesb ceW nQ efpevnesbves 
meeLe Yeejleer³e mesJegÀuejJeeo JeÀe ef®elesje nesves JesÀ ueesYe 
JeÀe mebJejCe efJeÀ³ee Deewj FmeefueS Jees oeje efMeJeÀesn JeÀes 
efJeÀveejs JeÀj Deewjbiepesye JeÀer HejbHeje JeÀe ceefnceeceb[ve veneR 
JeÀjles, yeequJeÀ Jees KegueJeÀj GmeJesÀ Oeee|ceJeÀ Gvceeo JeÀes 
jepeveerefleJeÀ cepeyetjer JeÀer Deeæ[ ceW vewefleJeÀ meeefyele JeÀjves 
Jeeueesb JesÀ efJe©× yeesueles nQ~ Jees jepeveerefle JeÀer cegK³eOeeje 
JesÀ ®eueve JeÀes veJeÀejles nQ Deewj efMeJeepeer pewmes J³eeqJeÌlelJe 
JeÀes meebÒeoeef³eJeÀ efme× JeÀjves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀe ÒeefleJeÀej 
JeÀjles nQ~ Flevee ner veneR peye jeä^ieerle Jebos ceelejce JeÀes 
ieeves mes Yeer efmeHe&À FmeefueS FbJeÀej JeÀj efo³ee peelee nes 
JeÌ³eesbefJeÀ FmeceW eEnot YeeJe nw Deewj jeä^ieeve JesÀ mecceeve ceW 
Keæ[s nesves JeÀes Yeer eEnotJeeoer YeeJevee JesÀ vepeefj³es mes osKee 
peelee nes, Jewmes ceW ³eesieer Deeefol³eveeLe Fve ÒeleerJeÀesb JesÀ 
Òeefle mebHetCe& Þe×e efoKeeles nQ~ ³es GoenjCe meeHeÀ leewj Hej 

cegK³eceb$eer ³eesieer 
Deeefol³eveeLe JesÀ vesle=lJe ceW 
GÊej ÒeosMe mejJeÀej Fme 
Òeyeuelee JesÀ meeLe JeÀe³e& 
JeÀj jner nw efJeÀ ieebJeesb JesÀ 
efJeJeÀeme mes ner efJeJeÀefmele 
GÊej ÒeosMe JesÀ ue#³e JeÀer 
ÒeeeqHle mebYeJe nw Deewj leYeer 
efJeJeÀefmele Yeejle JesÀ meHeves 
JeÀes Yeer meeJeÀej efJeÀ³ee pee 

meJeÀlee nw~
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Fbefiele JeÀjles nQ efJeÀ JewÀmes mesJegÀuejJeeo JeÀe Fmlesceeue meeJe&peefveJeÀ peerJeve mes eEnot ÒeleerJeÀesb 
JeÀes efMeefLeue JeÀjves JesÀ efueS efJeÀ³ee pee jne nw~ DeLee&led mesJegÀuej nesves JeÀer DeefveJee³e& Mele& 
³en ceeve ueer ieF& nw efJeÀ Jees eEnot HejbHeje mes cegJeÌle nes~ ³eesieer ves Fme ÒeJeÀej efpeme mesJegÀuej 
meceepe JeÀes j®eves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer pee jner Leer, GmeJeÀe cegJeÌle mJej mes efJejesOe efJeÀ³ee~ 
Jees Fme Oeeje JesÀ GHeemeJeÀ nQ pees ceevelee nw efJeÀ jecee³eCe, ceneYeejle, Jeso, GHeefve<eo ³es 
osMe JesÀ Oeee|ceJeÀ ûebLe veneR  Jejve %eeve HejbHeje JesÀ ñeesle nQ~ yeg×, ceneJeerj, MebJeÀje®ee³e& 
Oeee|ceJeÀ GHeosMeJeÀ veneR Jejve Yeejleer³e cetu³eesb JesÀ mepe&JeÀ nQ~ Jebos ceelejced Deewj peve 
ieCe ceve eEnot ieerle veneR yeequJeÀ jeä^er³e SJeÀlee JesÀ ÒeleerJeÀ nQ~ SJeÀ jeä^ JesÀ ªHe Yeejle 
eEnot mebmJe=Àefle mes j®ee yemee nw Deewj mesJegÀuejJeeo JeÀer Deesì uesJeÀj Fmes Deueiee³ee veneR 
pee meJeÀlee~ ³en DeefJeeq®íVe nw Deewj Fmes Ssmee ner jnvee ®eeefnS~

³eesieer Deewj megMeemeve 

SJeÀ efoue®emHe eEyeog ³en Yeer nw efJeÀ ³eesieer mejJeÀej JeÀer JeÀevetve J³eJemLee JesÀ Òeefle 
jJew³es JeÀes DeJeÌmej JeÀìIejs ceW Keæ[e efJeÀ³ee peelee nw~ yegu[espej ÒeleerJeÀ JeÀes ner ueW lees 
JeÀne peelee nw efJeÀ mejJeÀej JegÀí DeefOeJeÀ ner meKleer mes HesMe Dee jner nw Deewj ³en meeceev³e 
®eueve veneR jne nw~ ieewj mes osKeW lees ³eesieer mejJeÀej JeÀer ³en veerefle Yeer meebmJe=ÀefleJeÀ 
jeä^Jeeo JesÀ oe³ejs mes ner efveJeÀueleer Òeleerle nesleer nw~ meebmJe=ÀefleJeÀ jeä^Jeeo ve JesÀJeue 

DeHeves ÒeleerJeÀesb JesÀ Òeefle mepeielee JeÀe Deeûener neslee nw yeequJeÀ Jen 
jeä^ Deewj mecegoe³e JeÀer megj#ee JesÀ Òeefle Yeer Gleveer ner efve÷eJeeve 
nesves JeÀer DeHes#ee JeÀjlee nw~ FmeefueS yengle mJeeYeeefJeJeÀ nw efJeÀ 
meebmJe=ÀefleJeÀ jeä^Jeeo JesÀ vee³eJeÀ DeJeÌmej Fme ceeceues ceW JeÀþesj 
efoKeeF& osles nQ Deewj Ssmee ner ³eesieer Deeefol³eveeLe JesÀ meeLe Yeer 
nw~ JeÀevetve J³eJemLee JeÀes uesJeÀj Dev³e GHee³e Yeer FmeJeÀe ner 
efJemleej nw~ 

efpeme ÒeosMe ceW yeengyeue JesÀ jepeveerefleJeÀ mebmLeeveerJeÀjCe JeÀer  
Meg©Deele ngF& nes JeneB JeÀevetve J³eJemLee JesÀ cee³eves JewÀmes nesles 
nesbies FmeJeÀe Deboepee Deemeeveer mes ueiee³ee pee meJeÀlee nw uesefJeÀve 
³eesieer Deeefol³eveeLe ves meÊee mebYeeueves JesÀ meeLe ner DeHejeefOe³eesb 
JesÀ Òeefle peerjes ìe@uejWme veerefle DeHeveeves JeÀe DeeosMe peejer efJeÀ³ee 
Lee~ DeeefKej ³es  yeouee ngDee vesle=lJe Deewj ¢� F®íeMeeqJeÌle JeÀe 
HeefjCeece ner jne efJeÀ pees mebmLee JeÀue leJeÀ yeengyeefue³eesb JesÀ peer 
ngpetjer ceW ueiee Lee Jener Deepe Gve ceeefHeÀ³eeDeesb JesÀ efueS KeewHeÀ 
JeÀe He³ee&³e yeve ®egJeÀe nw~ ³en Gmeer YeeJevee JeÀe efJemleej nw efJeÀ  
Meemeve mes DeefOeJeÀ MeeqJeÌleMeeueer JeÀesF& veneR nw, meYeer JeÀes efJeefOe 
JesÀ Meemeve JesÀ DevegJetÀue ner jnvee nesiee~ 

SJeÀ DeebJeÀ›s JesÀ nJeeues mes osKeW lees HetJe&Jeleea mejJeÀej  
JesÀ Meemeve ceW ÒeosMe ceW Òeefle Je<e& Deewmeleve 150 obiees JeÀe  
efjJeÀe@[& lees osMe ceW DeHejeOe meebeqK³eJeÀer JeÀer meJees&®®e mebmLee 
jeä^er³e DeHejeOe efve³eb$eCe y³etjes JesÀ Heeme nw~ ³eeveer Òel³esJeÀ 
leermejs efove GÊej ÒeosMe JeÀe Deece peveceeveme obieesb JeÀer Deeie 
ceW Peguemelee Lee Deewj ceewJeÀe Hejmle  mejJeÀej meÊee JesÀ veMes ceW 
ceonesMe pevelee JeÀes GmeJesÀ Yeei³e JesÀ menejs íes› leceeMeyeerve 
yeveer jnleer Leer~ Ssmes SJeÀ oes veneR yeequJeÀ  DemebK³e obies Deewj 
meecÒeoeef³eJeÀ meewneê efyeiee›ves JesÀ ceeceues Ieefìle ngS, efpeveceW 
efJeÀmeer ÒeJeÀej JesÀ JeÀevetveer JeÀej&JeeF& nesves JesÀ yepee³e meceepe 
ceW DeMeebefle HewÀueeves Jeeues DemeeceeefpeJeÀ lelJeesb JeÀes Gme mece³e 
meÊee JesÀ Meer<e& vesle=lJe JesÀ mlej mes ye®ee³ee ie³ee Deewj FmeJeÀe 
DeebJeÀ›e ve lees efJeÀmeer mejJeÀejer mebmLee JesÀ Heeme nw Deewj ve efJeÀmeer 
meeceeefpeJeÀ mebmLee JesÀ Heeme~ 

³eesieer Fme Oeeje JesÀ GHeemeJeÀ 
nQ pees ceeveles nQ efJeÀ jecee³eCe, 

ceneYeejle, Jeso, GHeefve<eo ³es osMe 
JesÀ Oeee|ceJeÀ ûebLe veneR  Jejve %eeve 

HejbHeje JesÀ ñeesle nQ~ yeg×, ceneJeerj, 
MebJeÀje®ee³e& Oeee|ceJeÀ GHeosMeJeÀ veneR 
Jejve Yeejleer³e cetu³eesb JesÀ mepe&JeÀ nQ~ 
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cegK³eceb$eer ³eesieer Deeefol³eveeLe JeÀer YeepeHee mejJeÀej meÊee ceW Dee³eer lees 
³en JeÀne pee meJeÀlee nw efJeÀ leye mes GÊej ÒeosMe ceW SJeÀ Yeer yeæ[e obiee 
veneR ngDee nw~GÊej ÒeosMe pewmes efJeMeeue Deeyeeoer Jeeues jep³e JesÀ efueS 
³en Deefle DeeJeM³eJeÀ nw efJeÀ Meemeve JesÀ mlej mes mece³e mece³e Hej Ssmeer 
JeÀe³e& ³eespeveeSb lew³eej JeÀer peeS efpememes jep³e ceW ncesMee efJeefOe J³eJemLee 
efJeÐeceeve jns Deewj ueesieesb JeÀe Yejesmee Yeer mebefJeOeeve Deewj efJeefOe JesÀ 
Meemeve JesÀ Òeefle yevee jns~ Ssmes ner meceepe JesÀ meJeÀejelceJeÀ DeeMeeDeesb 
Deewj DeeJeM³eleeDeesb JesÀ DevegªHe ³eesieer Deeefol³eveeLe ves  meeceeefpe-
JeÀ cenlJe jKeves Jeeues JeÀF& ³eespeveeDeesb JeÀer Iees<eCee JeÀer Deewj GmeJeÀe 
ef¬eÀ³eevJe³eve SJeÀ efveef½ele mece³e JesÀ Deboj megefveef½ele efJeÀ³ee~

meeceeefpeJeÀ megj#ee JeÀer YeeJevee JeÀes cepeyetle JeÀjves efueS cegK³ece-
b$eer jnles ngS ³eesieer ves  meJe&ÒeLece efceMeve MeeqJeÌleJeÀjCe DeefYe³eeve JeÀer 
Meg©Deele JeÀer~ ie=n efJeYeeie JesÀ Üeje meb®eeefuele Fme DeefYe³eeve ceW GÊej 
ÒeosMe Hegefueme JesÀ Üeje  meeJe&peefveJeÀ mLeeveesb Hej ceefnuee megj#ee JeÀes 
O³eeve ceW jKeles ngS ceefnuee megj#eeJeÀe|ce³eesb JeÀer mecegef®ele Yeeieeroejer JesÀ 
meeLe Sbìer jesefce³ees mJeÌJee³e[ JeÀe ieþve efJeÀ³ee ie³ee~ efceMeve 
MeeqJeÌleJeÀjCe DeefYe³eeve JesÀ lenle ner ÒeosMe JesÀ ie=n efJeYeeie 
ÒeosMe Üeje Dev³e 24 ÒecegKe efJeYeeieesb JeÀes SJeÀ meeLe 
pees›e ie³ee nw~ efceMeve MeeqJeÌleJeÀjCe ³eespevee JesÀ lenle 
ceefnuee megj#ee JesÀ meeLe - meeLe meceepe JesÀ JeÀcepeesj 
,efHeí›s leyeJesÀ SJeb Devegmetef®ele peeefle³eesb SJeb pevepeeefle³eesb  
mes Deeves Jeeues JeÀes ueesieesb JeÀes mecyeue Òeoeve JeÀj GvnW 
meceepe JesÀ cegK³eOeeje JesÀ meeLe pees›JeÀj mejJeÀej JesÀ 
Üeje meb®eeefuele nesves Jeeueer Òel³esJeÀ meeceeefpeJeÀ megj#ee JeÀer 
³eespeveeDeesb JeÀe mecegef®ele ueeYe GvnW Òeoeve efJeÀ³ee pee jne 
nw~ Fme DeefYe³eeve ceW ÒeosMe JesÀ meYeer 75 efpeueesb JesÀ len-
meerueesb, yuee@JeÀesb SJeb Heb®ee³eleesb JeÀes Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee nw~

FmeJesÀ DeueeJes ÒeosMe ceW DeJewOe jbieoejer Deewj Jemetueer mes 
lebie DeeJeÀj Heuee³eve JeÀj jns GÐeefce³eesb-J³eeHeeefj³eesb JeÀes GveJesÀ 
JeÀejesyeej JesÀ  megj#ee JeÀer mecHetCe& ieejbìer megefveef½ele JeÀjves JesÀ efueS 
mejJeÀej JesÀ efJeMes<e DeeosMe mes  mHesMeue efmeJeÌ³egefjìer HeÀesme& ( efJeMes<e 
megj#ee yeue) JeÀe ieþve efJeÀ³ee ie³ee nw, pees ÒeosMe ceW mejJeÀejer,  
DeOe&mejJeÀejer SJeb efvepeer GÐeesieesb JeÀer megj#ee JeÀer Yeer efpeccesoejer 
mebYeeue jns nQ~ Fme efJeMes<e JeÀe³e& yeue JesÀ ieþve mes meeceev³e Hegefueme 
ÒeMeemeve JeÀer ®egveewefle³eeB Yeer JeÀce ngF& nQ, pees GvnW jespeceje& JesÀ JeÀece-
JeÀepe ceW Gþeveer Heæ[leer Leer~ meeLe ner Hegefueme yeue JeÀes DeefleefjJeÌle JeÀece 
JesÀ yeesPe mes cegJeÌle JeÀjves efueS Deewj GveJesÀ JeÀe³e& #ecelee JeÀes yevee³es 
jKeves JesÀ efueS efHeíues ®eej meeue ceW [s� ueeKe efmeHeener JesÀ Heoesb Hej 
Yee|le³eeb ngF& nQ~

Fve meye JesÀ DeueeJee ÒeosMe ceW 40 ve³es Hegefueme Leeves Deewj leJeÀjeryeve 
[s� ope&ve mes DeefOeJeÀ Hegefueme ®eewefJeÀ³eesb JeÀe ieþve ³eesieer JesÀ vesle=lJe 
Jeeueer mejJeÀej ves efJeÀ³ee nw leeefJeÀ otjojepe ceW jnves Jeeues ueesieesb JeÀer 
HengB®e Deemeeveer mes Hegefueme mene³elee JeWÀêesb leJeÀ nes meJesÀ~ ³eefo DeebJeÀ›esb 
JesÀ efuenepe mes Yeer osKeW lees GÊej ÒeosMe ceW efJeiele oes leerve meeue ceW 
iecYeerj DeHejeOeesb ceW JeÀceer Yeer DeeF& nw Deewj meceepe JesÀ efueS DeJeebíveer³e 
DeHejeefOe³eesb JeÀes GmeJesÀ Debpeece leJeÀ Hengb®eeves JesÀ efueS Hegefueme ÒeMeemeve 
Üeje ceeceueesb JeÀe lJeefjle DevJes<eCe JeÀj efveOee&efjle mece³e JesÀ Deboj ner 
v³ee³eeue³e ceW ®eepe&Meerì oe³ej efJeÀ³ee pee jne nw leeefJeÀ Heeref›leesb JeÀes 
peuoer v³ee³e efceue meJesÀ~

ceefnueeDeesb JesÀ efJe©× eEnmee JeÀer yeele JeÀjW lees SvemeerDeejyeer JesÀ neue 
JesÀ efjHeesì& JesÀ Devegmeej osMe Yej ceW peneB osMe Yej ceW 38 ueeKe ceeceues 

ope& efJeÀS ieS efpemeces GÊej ÒeosMe JeÀer Yeeieeroejer cee$e 12 ÒeefleMele nw 
pees efHeíues ®eej Je<ees¥ ceW meyemes JeÀce nw peyeefJeÀ osMe JeÀer JegÀue Deeyeeoer 
JeÀe 20 ÒeefleMele efnmmee ³eneB efveJeeme JeÀjlee nw~ ceefnueeDeesb JesÀ efKeueeHeÀ 
eEnmee ceW JeÀceer peneB Hegefueme ÒeMeemeve JeÀer meKleer JesÀ JeÀejCe Dee³ee nw JeneR 
ÒeosMe mejJeÀej JesÀ Üeje ®euee³es pee jns jeef$e megj#ee JeÀJe®e ³eespevee,eEHeJeÀ 
yetLe ³eespevee, eEHeJeÀ yeme ³eespevee, efceMeve MeeqJeÌleJeÀjCe DeefYe³eeve pewmeer 
megOeejelceJeÀ JeÀe³e&¬eÀceesb JesÀ HeÀuemJeªHe ceefnueeDeesb JesÀ Òeefle meeceev³e 
vepeefj³es ceW meJeÀejelceJeÀ yeoueeJe uee³ee nw~ Fmeer ¬eÀce ceW nl³ee Deewj 
efJeÀ[veweEHeie pewmes iecYeerj DeHejeOeesb JeÀer yeele JeÀjW lees efouueer eqmLele 
SvemeerDeejyeer JesÀ neefue³ee DeebJeÀ›s Yeer FmeJeÀer ieJeener osles nQ efJeÀ GÊej 
ÒeosMe Oeerjs-Oeerjs DeHejeefOe³eesb JesÀ Ye³e mes cegeqJeÌle JeÀer efoMee ceW ye� jne nw~ 
Yeejleer³e ob[ mebefnlee JesÀ Deble&iele nl³ee pewmes JeÀþesj ob[ JesÀ ceeceues Hetjs 
osMe Yej ceW leerme npeej JesÀ JeÀjerye ceeceues ope& efJeÀS ieS, efpemeceW GÊej 
ÒeosMe ceW  efmeHe&À HeQleerme meew JesÀ JeÀjerye ceeceues ope& efJeÀ³es ieS ³eeveer JegÀue 
DeebJeÀ›esb JeÀe 10 ÒeefleMele~ Flevee ner veneR nl³ee JesÀ ceeceues ceW ®eepe&Meerì 
HeÀeFue JeÀjves JeÀer oj yeele JeÀjW lees peneB jeä^er³e Deewmele 75 ÒeefleMele nw 
Jener GÊej ÒeosMe ceW 77 ÒeefleMele~ lees ³es DeebJeÀ›s Fme yeele JeÀer ieJeener 
osles nQ efJeÀ GÊej ÒeosMe Hegefueme JeÀer YetefceJeÀe DeHejeefOe³eesb JesÀ meboYe& ceW 
mebj#eCeJeÀlee& mes yeoueJeÀj mebnejJeÀlee& JeÀer nes ®egJeÀer nw Deewj ³es yeoueeJe 
mJeYeeefJeJeÀ leewj Hej mejJeÀej JesÀ yeoues vesle=lJe Deewj ¢� F®íeMeeqJeÌle JeÀer 
Deesj FMeeje JeÀjles nQ~ JeÀnves JeÀe YeeJe ³en nw efJeÀ efJeHe#eer ®eens pees JeÀnW, 
Hej GÊej ÒeosMe ceW meebmJe=ÀefleJeÀ efvejblejlee JesÀ meeLe efJeJeÀeme JeÀe³e& Yeer 
DeHeveer ieefle mes ®eue jne nw~ 
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meo Deewj jep³e efJeOeeveceb[ue ceW ceefnueeDeesb JesÀ efue³es Deej#eCe 
JeÀe ÒeMve JesÀJeue jepeveerefleJeÀ cegÎe ner veneR nw yeequJeÀ ³en SJeÀ 
meY³eleeiele ÒeMve nw~ ³en Gme Hetjer J³eJemLee JeÀes mebyeesefOele nw 
pene@b eqm$e³eesb JeÀes oes³ece mecePee peelee nw~ ³en Gme Hetjs mebmeej 

mes cegKeeefleye nw pene@b yeæ[s JeÀece Heg©<eesb JesÀ efue³es Deejef#ele nQ Deewj Mes<e JeÀe³e& 
ceefnueeDeesb JesÀ efue³es~ JeÀnves JesÀ efue³es nce ³en DeeBJeÀæ[s Yeer Òemlegle JeÀj meJeÀles 
nQ efJeÀ ®etBefJeÀ mebmeo ceW ceefnuee JeÀe ÒeefleefveefOelJe JeÀce nw Fmeefue³es JeneB Deej#eCe 
nesvee ®eeefnS~ uesefJeÀve yesnlej nesiee efJeÀ nce YesoYeeJe JeÀer Gme Hetjer mebj®evee 
JeÀes mecePeW efpememes ceefnuee Deej#eCe JeÀe Deewef®el³e efme× neslee nw~ 

ceefnuee 
Deej#eCe 
JeÌ³eesb nw  
peªjer

meb

efHele=meÊee efJe®eejesb JesÀ ªHe ceW 
ie�er peeleer nw Deewj J³eJenejesb 
JesÀ ceeO³ece mes cetle& nesleer nw~ 
efJe®eej JesÀ ªHe ceW efHele=meÊee JesÀ 
yeerpe Oeee|ceJeÀ ûebLeesb mes uesJeÀj 
jepeveerefleJeÀ efme×ebleesb leJeÀ ceW 

osKes pee meJeÀles nQ~
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’Heef�³es ieerlee
yeefve³es meerlee
efHeÀj Fve meyeceW ueiee Heueerlee
efJeÀmeer cetKe& JeÀer nes HeefjCeerlee
efvepe Iej-yeej yemeeF³es
nesb³e JeBÀìerueer
DeeBKeW ieerueer
ueJeÀ›er meerueer, leefye³ele {erueer
Iej JeÀer meyemes ye›er Heleerueer
Yej JeÀj Yeele HemeeF³es~“
JeÀefJe jIegJeerj mene³e cee$e ome HebeqJeÌle³eesb JeÀer DeHeveer Fme JeÀefJelee ceW Gme 

J³eJemLee JeÀer Hetjer me®®eeF& GJesÀj osles nQ peneB YesoYeeJecetueJeÀ Deewj efvejLe&JeÀ 
peerJeve JeÀer lenW Fleves meueerJesÀ mes mepeeF& ieF& nesleer nQ efJeÀ Jees Gef®ele Deewj 
mJeeYeeefJeJeÀ ueieleer nQ~ Flevee ner mJeeYeeefJeJeÀ efJeÀ jespe J³eleerle nes jns 
Fme peerJeve JesÀ efJe©× meceepe JeÀesF& Òeefleef¬eÀ³ee veneR oslee~ Dejs! Òeefleef¬eÀ³ee 
JeÌ³eesb? Jen lees ®eewbJeÀlee Yeer veneR~ meY³eleeF& efJeJeÀeme Deewj meebmJe=ÀefleJeÀ 
efvee|ceefle JeÀer Hetjer mebj®evee ner Fme ªHe ceW meb®eeefuele nesleer jner nw efpemeJeÀe 

ue#³e eqm$e³eesb JeÀes JeÀcelej ceveg<³e JesÀ ªHe ceW lew³eej JeÀjvee nw~ Fme Hetjer 
J³eJemLee JeÀes Òeefme× veejerJeeoer eE®eleJeÀ efmeceesve o yeesGJeej ves SJeÀ JeeJeÌ³e 
ceW met$eye× JeÀj efo³ee nw- m$eer Hewoe veneR nesleer yeequJeÀ yevee oer peeleer nw~ 
DeeefKej Jen JeÀewve-meer J³eJemLee nw pees m$eer JeÀes m$eer yevee osleer nw? ³en 
J³eJemLee nw- efHele=meÊee~

efHele=meÊee JeÀe meeceev³e DeLe& SJeÀ Heg©<e ÒeOeeve meeceeefpeJeÀ J³eJemLee mes 
nw DeLee&led meeceeefpeJeÀ nwefme³ele JeÀe Ssmee Heoeveg¬eÀce peneB Heg©<e Meer<e& Hej nw 
Deewj ceefnuee leue Hej~ ³eneB Fme yeele JeÀes Deewj mHeälee mes JeÀn osves JeÀer 
DeeJeM³eJeÀlee nw efJeÀ YesoYeeJe JeÀer ³en JeÀesF& ueQefieJeÀ Òeef¬eÀ³ee veneR nw yeequJeÀ 
³en SJeÀ efJeMeg× meebmJe=ÀefleJeÀ HeefjIeìvee nw~ eEueie DeeOeeefjle pewJeJeÀer³e Deblej 
lees ÒeeJe=ÀefleJeÀ nQ eEJeÀleg Fme DeeOeej Hej oes Deueie meeceeefpeJeÀ mebmeej yevee 
osvee SJeÀ ceeveJeer³e Je=Àl³e nw~ Fme Deueie Deewj YesoYeeJeHetCe& mebmeej JeÀer j®e-
vee ner efHele=meÊee JesÀ cetue ceW nw~ efHele=meÊee efJe®eejesb JesÀ ªHe ceW ie�er peeleer nw 
Deewj J³eJenejesb JesÀ ceeO³ece mes cetle& nesleer nw~ efJe®eej JesÀ ªHe ceW efHele=meÊee JesÀ 
yeerpe Oeee|ceJeÀ ûebLeesb mes uesJeÀj jepeveerefleJeÀ efme×ebleesb leJeÀ ceW osKes pee meJeÀles 
nQ~ Huesìes, Dejmlet, osJeÀele& pewmes efJe®eejJeÀesb ves m$eer JeÀes HeefjJeej, Òepeveve 
leLee ceele=lJe JesÀ meeLe pees›JeÀj GmeJesÀ DeeqmlelJe JeÀes HejeefÞele leLee efJemleej 
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JeÀes mebJegÀef®ele JeÀj efo³ee~ pece&ve oeMe&efveJeÀ nerieue ves lees m$eer-Heg©<e 
JeÀer oes Deueie ogefve³ee JeÀe ner efvecee&Ce JeÀj [euee efpemeceW ceefnueeDeesb 
JesÀ efue³es `ÒeeFJesì mHeÀer³ej’ leLee Heg©<eesb JesÀ efue³es HeeqyueJeÀ mHeÀer³ej 
efveef½ele efJeÀ³ee~ mJeeYeeefJeJeÀ ªHe mes ³eneB ceefnueeDeesb JesÀ meeJe&peefveJeÀ 
peerJeve JesÀ efue³es JeÀesF& mLeeve veneR Lee~ ªmees pewmes eE®eleJeÀ m$eer JeÀes 
yeewef×JeÀ ieefleefJeefOe JesÀ ³eesi³e veneR ceeveles Les~ ªmees ves meoe®eej Deewj 
meÃgCeesb JeÀes Yeer m$eer Deewj Heg©<e oesveesb JesÀ efue³es Deueie-Deueie efveOee&efjle 
efJeÀ³ee~ pewefJeJeÀ leeeqÊJeJeÀJeeo JesÀ oMe&ve ves lees Heg©<e JeÀes pevcevee Þes÷ 
Je ³eesi³e leLee m$eer JeÀes pevcevee meeceev³e ceevee~ JegÀue efceueeJeÀj JeÀnves 
JeÀe YeeJe ³en nw efJeÀ efHele=meÊee JeÀe efJe®eej YesoYeeJe JeÀes pee³epe ceeveves 
JeÀer yegefve³eeo Hej efìJeÀe nw, Deewj ³ener efJe®eej meeceeefpeJeÀ J³eJenejesb JesÀ 
ªHe ceW Òel³e#e neslee nw~ DeeefKejJeÀej ³en efJe®eej efJeÀme ÒeJeÀej Òel³e#e 
nesJeÀj efJe<ecelee JeÀer ÒeYeeJeer mebj®evee efvee|cele JeÀjlee nw, Fmemes Henues 
³en osKe uesvee DeefOeJeÀ Gef®ele nesiee efJeÀ DeeefKej Fleveer ÒeYeeJeMeeueer 
mebj®evee Deemeeveer mes vepej JeÌ³eesb veneR Deeleer?

Fme meboYe& ceW cegK³ele: oes He#eesb JeÀe GuuesKe efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ 
SJeÀ lees efHele=meÊee meeceeefpeJeÀ peerJeve ceW Fme lejn Iegue-efceue ieF& nw 
efJeÀ YesoYeeJe JeÀer Hen®eeve JeÀjvee cegeqMJeÀue nes peelee nw~ Deewj mHeälee 
mes JeÀne peeS lees efHele=meÊeeJeeoer YeeJe mes meb®eeefuele J³eJenej Fleves 
ª� nes ieS nQ efJeÀ peye leJeÀ efJeefMeä ªHe mes Fme Deesj O³eeve ve efo³ee 
peeS, YesoYeeJe JeÀe Snmeeme veneR neslee~ GoenjCe JesÀ efue³es ue›JeÀesb 
Je ue›efJeÀ³eesb JesÀ efue³es Deueie-Deueie meeceepeerJeÀjCe JeÀer Òeef¬eÀ³ee JeÀes 
DeHeveevee- peneB ue›efJeÀ³eesb JeÀes DeefOeJeÀebMele: Iejsuet meercee JesÀ Yeerlej 
iegef›³ee pewmes efKeueewves JesÀ meeLe Kesueves JesÀ efue³es Òeeslmeeefnle JeÀjvee lees 
ue›JeÀesb JeÀes Fme oe³ejs JesÀ yeenj ef¬eÀJesÀì ³ee HegÀìyee@ue pewmes Kesueesb JesÀ 
efue³es ítì osvee~ SJeÀ Deesj Iej JeÀer JeÀesceue ogefve³ee JesÀ DevegªHe efJevece´ 
mJeYeeJe JeÀer meerKe nw lees otmejer Deesj yeenj JeÀer ogefve³ee mes nes› uesves 
JeÀer Dee¬eÀeceJeÀ ì^seEveie~ ³ener Òeef¬eÀ³ee Deeies ye�JeÀj SJeÀ Keeme {bie mes 
peerJeve yejleves JeÀer Deesj ye� peeleer nw peneB ue›efJeÀ³eesb mes HeeefjJeeefjJeÀ 
cetu³eesb JesÀ DevegJetÀue J³eJenej JeÀjves, efJevece´ Je ueppeeMeerue nesves, Iejsuet 
DeeJeM³eJeÀleeDeesb JeÀes ÒeeLeefceJeÀ ceeveves Deewj meyemes ye�JeÀj DeHeveer 
HeefJe$elee JeÀe³ece jKeves JeÀer ve JesÀJeue DeHes#ee JeÀer peeleer nw yeequJeÀ 
GvnW Fmeer lejn lew³eej efJeÀ³ee peelee nw, ue›JeÀesb JeÀes Fve yebefoMeesb mes 
efJemle=le ítì os oer peeleer nw~ Fme ÒeJeÀej ue›efJeÀ³eesb JesÀ peerJeve JeÀes Fme 
ÒeJeÀej lejeMee peelee nw efJeÀ Jes efHele=meÊeeJeeoer mebmJe=Àefle JesÀ DevegJetÀue nes 
peeleer nQ~ J³eJemLee JesÀ Òeefle ³en cenemeceHe&Ce ³eneR mes Megª nes peelee 
nw~ meceepeerJeÀjCe JeÀer ³en Òeef¬eÀ³ee Deueie-Deueie ªHeesb ceW Fme lejn 
Ieìleer nw efJeÀ ue›efJeÀ³eesb JesÀ J³eeqJeÌlelJe JeÀe efnmmee nes peeleer nw~ peeefnj 
meer yeele nw efJeÀ peye m$eer JesÀ JeÀcelej nesves JeÀer yeele JeÀes ue›efJeÀ³eesb 
JesÀ J³eeqJeÌlelJe JeÀe efnmmee yevee efo³ee peelee nw Deewj Fme Demebieefle JeÀes 
meeceeefpeJeÀ DeeoMe& JesÀ ªHe ceW mLeeefHele JeÀj efo³ee peelee nw leye Fme 
efJe<ecelee JeÀer Hen®eeve JeÀefþve ner nesieer~ ³eneR Deye efHele=meÊee JesÀ JeÀce 
vepej Deeves JesÀ otmejs He#e JeÀes osKeW lees Jen ojDemeue Henues eEyeog JeÀe 
ner efJemleej nw~ ojDemeue, ceeveJe-peerJeve JesÀ Fo&-efieo& mebmJe=Àefle JeÀe 
leevee-yeevee Fleveer JeÀþesjlee mes yegvee ie³ee neslee nw efJeÀ GmeJeÀe ÒeefleJeÀej 
Deemeeve veneR neslee~ meyemes ye�JeÀj mebmJe=Àefle JesÀ leÊJe meerOes-meerOes 
efJejesOe JesÀ ªHe ceW veneR Deeles nQ yeequJeÀ ³en JeÀnvee ®eeefn³es efJeÀ Jes 
peerJeve JeÀes SJeÀ DeeoMe& {eB®es ceW {eueves JesÀ ªHe ceW Deeles nQ~ Fmeefue³es 
Fmes menpe ner DeHevee efue³ee peelee nw~ Deewj ®etBefJeÀ m$eer yevee oer peeleer 
nw JesÀ efpeme ªHeJeÀ JeÀe Òe³eesie yeesGJeej ves efJeÀ³ee nw Jees mebmJe=Àefle JesÀ 

JeÀuee JesÀ ueesJeÀefÒe³e ceeO³eceesb, 
³eLee- efmevescee ceW Yeer Fme 

meebmeeefjJeÀ ®eslevee JeÀe ÒeoMe&ve 
osKee pee meJeÀlee nw peneB 
veeef³eJeÀe JeÀe Hee$e JeWÀêer³e 

veneR neslee Deewj GmeJeÀe meeje 
cenÊJe vee³eJeÀ JesÀ Hee$e JeÀes  

cepeyetleer osvee neslee nw~ 
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oe³ejs ceW ner Hetjer nesleer nw, Fmeefue³es Meesef<ele eqm$e³eeB FmeJeÀe ÒeefleJeÀej JeÀjves JeÀer yepee³e Fmes 
mJeerJeÀej JeÀj uesleer nQ~ eqm$e³eesb JeÀe DeHeves Mees<eCe JesÀ Òeefle ³en DevegJetÀueve Yeer efHele=meÊee JeÀer 
¢M³elee JeÀes JeÀce JeÀj oslee nw JeÌ³eesbefJeÀ ³eneB Heeref›le/Meesef<ele JeÀer menceefle Yeer Meeefceue nes 
peeleer nw~ Òeefme× eE®eleJeÀ ûeecMeer Fme Òeef¬eÀ³ee JeÀes meebmJe=ÀefleJeÀ DeeefOeHel³eJeeo JesÀ ªHe ceW 
ef®eefÚle JeÀjles nQ peneB mebmJe=Àefle JesÀ ceeO³ece mes Je®e&mJe JeÀe³ece jKee peelee nw Deewj Meesef<eleesb 
JeÀes Je®e&mJe JesÀ DeOeerve jnves JesÀ efue³es lew³eej efJeÀ³ee peelee nw~ Fme ÒeJeÀej eqm$e³eeB Oeerjs-Oeerjs 
Fme J³eJemLee JesÀ DevegªHe {ueves ueie peeleer nQ~ Fme Hetjer HeefjIeìvee JeÀes efMe#eeefJeod Je=À<Ce 
JegÀceej Fme ªHe ceW ef®eef$ele JeÀjles nQ- Ssmes DevegYeJeesb JeÀes Pesueves JesÀ meleled Òe³eeme ceW DeHeveer 
ieefjceeHetCe& Deeqmcelee JeÀes, pees DeYeer leJeÀ efleue-efleue JeÀjJesÀ íerueer ieF& Leer, Deblele: yeefue 
®e�e osleer nQ~ Jes DeelebJeÀ JeÀes Deelcee ceW Gleej uesleer nQ~

Deye Deiej Fme Henuet Hej efJe®eej JeÀjW efJeÀ efHele=meÊee mes efveos&efMele efJe<ecelee efJeÀve ªHeesb 
ceW ¢M³e nesleer nw lees ³en JeÀne pee meJeÀlee nw efJeÀ FmeJeÀer J³eeeqHle peerJeve JesÀ meYeer Debieesb 
ceW nw~ HeefjJeej JesÀ mlej Hej osKeW lees peW[j DeeOeeefjle ³en efJeYeso pevce JesÀ HetJe& mes ner 
Megª nes peelee nw~ Heg$e JeÀer ®eenle jKeves Jeeuee HeefjJeej ieYe& ceW Ye´tCe peeB®e JeÀjeves leJeÀ mes 
veneR ®etJeÀlee nw~ HeeefjJeeefjJeÀ mvesn mes uesJeÀj Hees<eCe leJeÀ Deewj efMe#ee mes uesJeÀj mebHeefÊe JesÀ 
yeBìJeejs leJeÀ YesoYeeJe JeÀer SJeÀ Hetjer JeÀneveer nw~ FmeJesÀ DeueeJee, meeceeefpeJeÀ cetu³eesb JeÀer 
peJeÀ›ve eqm$e³eesb JeÀes Iejsuet oeef³elJeesb JesÀ efveJe&nve leJeÀ meerefcele jKeves JeÀer YejHetj JeÀesefMeMe 
JeÀjleer nw~ Fmeer ÒeJeÀej Deee|LeJeÀ #es$e ceW osKeW lees JeneB Yeer ceefnueeDeesb JeÀer Yeeieeroejer Del³eble 
meerefcele efoKeleer nw~ efoue®emHe yeele nw efJeÀ efpeme JeÀewMeue ceW ceefnueeDeesb JeÀes Iejsuet oe³ejesb ceW 

efveHegCe ceevee peelee nw, J³eeJemeeef³eJeÀ ªHe mes JeneB 
Yeer GveJeÀe ÒeefleefveefOelJe ieewCe nw~

Fmes ceeB JesÀ neLe mes yeves Keeves JesÀ ªHeJeÀ mes 
mecePee pee meJeÀlee nw~ efvepeer oe³ejs ceW ³en yeele ve 
peeves efJeÀleveer yeej JeÀner peeleer nesieer efJeÀ pees mJeeo 
ceeB JesÀ neLeesb mes yeves Keeves ceW nw Jees JeÀneR veneR~ Deye 
Deiej ³en yeele þerJeÀ nw efJeÀ ceeB ³eeveer m$eer De®íe 
Keevee yeveeleer nw lees efHeÀj DeefOeJeÀlej jsmlejeb JesÀ 
jmeesF³es Heg©<e JeÌ³eesb nesles nQ? Deewj Deiej ³en yeele 
ieuele nw lees DeeefKej efJeÀme GÎsM³e JeÀer Hete|le JesÀ efue³es 
Fme JeeJeÌ³e JeÀes oesnje³ee peelee nw? oesveesb ner DeLees¥ 
JesÀ YesoYeeJe JeÀer OeejCee JeÀes mecePee pee meJeÀlee nw~ 
ojDemeue ³en ceefnueeDeesb JeÀes Deee|LeJeÀ Yeeieeroejer 
Jeeues #es$e mes Jebef®ele jKeves JeÀer Heefj³eespevee JeÀe 
SJeÀ efnmmee nw~ Deee|LeJeÀ ieefleefJeefOe JesÀ efpeme #es$e ceW 
ceefnueeDeesb JeÀer Yeeieeroejer DeefOeJeÀ nw, Lees›er met#celee 
mes osKeW lees Jees Yeer ojDemeue Iejsuet #es$e JeÀe ner 
efJemleej nw~ GoenjCe JesÀ efue³es DeefOeJeÀebMe ceefnuee 
Þeceyeue ÒeeLeefceJeÀ efJeÐeeue³e ceW efMeef#eJeÀe, vee\meie, 
KeeÐe-ÒemebmJeÀjCe GÐeesie, S³ej nesmìsme, efjmesH-
meefvemì Fl³eeefo pewmes #es$eW ceW ner KeHe jne nw, pees 
cetuele: ueeueve-Heeueve JesÀ Iejsuet oeef³elJeesb JeÀe ner 
J³eeJemeeef³eJeÀ efJemleej nw~ Flevee ner veneR, DeHeJeeoesb 
JeÀes íes› efo³ee peeS lees efveCe&³e uesves Jeeues Heoesb Hej 
ceefnueeDeesb JeÀe ÒeefleefveefOelJe ueieYeie Metv³e nw~

Jemlegle: efJe<ecelee JeÀer ³en eqmLeefle mebmJe=Àefle mes 
uesJeÀj yeepeej leJeÀ oesnjs ªHe ceW J³eeHle nw~ mebm-
Je=Àefle eqm$e³eesb JeÀer YetefceJeÀe p³eeoelej Fme ceeceues mes  
efveOee&efjle JeÀj osleer nw efJeÀ Jes DeHeveer GHeeqmLeefle mes 
Heg©<eesb JeÀes HetCe&lee Òeoeve JeÀjW~ Fme ÒeJeÀej eqm$e³eesb 
JeÀe DeHevee JeÀesF& mJeleb$e peerJeve veneR ye®elee~ 
JeÀuee JesÀ ueesJeÀefÒe³e ceeO³eceesb, ³eLee- efmevescee ceW 
Yeer Fme meebmeeefjJeÀ ®eslevee JeÀe ÒeoMe&ve osKee pee 
meJeÀlee nw peneB veeef³eJeÀe JeÀe Hee$e JeWÀêer³e veneR 
neslee Deewj GmeJeÀe meeje cenÊJe vee³eJeÀ JesÀ Hee$e JeÀes  
cepeyetleer osvee neslee nw~ otmejer lejHeÀ yeepeej  
meeceeefpeJeÀ ªef�³eesb JeÀes lees›ves JeÀe oeJee lees JeÀ-
jlee nw uesefJeÀve FmeJeÀer Dee› ceW ceefnuee Mejerj JeÀe  
JemlegJeÀjCe JeÀj yewþlee nw~ FmeJesÀ DeueeJee meeceeef-
peJeÀ efve<esOeesb JesÀ ÒeefleJeÀej JesÀ veece Hej Gve meYeer 
yegjeF³eesb JeÀes DeHeveeves JesÀ efue³es Òesefjle JeÀjlee nw pees 
Deblele: eqm$e³eesb JesÀ efKeueeHeÀ ner peeleer nQ~ Fve Òemebieesb 
Deewj GoenjCeesb JeÀer SJeÀ Deblenerve Me=bKeuee nw~

jenle JeÀer yeele ³ener nw efJeÀ Oeerjs-Oeerjs ner me-
ner, meceepe efJe<ecelee JeÀer Hen®eeve JeÀjves ueiee nw~ 
Deewj SJeÀ yeej peye cepe& JeÀer Hen®eeve nesves ueieer nw 
lees FmeJeÀe meceeOeeve Yeer nesiee, Ssmeer DeeMee jKevee 
Gef®ele ner nw~ Deewj Fmeefue³es peye ceefnuee Deej#eCe 
JeÀevetve Dee³ee lees Ssmeer Gcceero Deewj cepeyetle ngF& nw~ 
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Zindagi ke liye SIP

MUTUAL FUND INVESTMENTS ARE SUBJECT TO MARKET RISKS, 
READ ALL SCHEME RELATED DOCUMENTS CAREFULLY.

An Investor Education and Awareness Initiative
SIP - Systematic Investment Plan. Visit https://www.hdfcfund.com/information/key-know-how to know more about the process to 
complete a one-time Know Your Customer (KYC) requirement to invest in Mutual Funds. Investors should only deal with registered Mutual 
Funds, details of which can be verified on the SEBI website (www.sebi.gov.in/intermediaries.html). For any queries, complaints & grievance 
redressal, investors may reach out to the AMCs and / or Investor Relations Officers. Additionally, investors may also lodge complaints on 
https://scores.gov.in if they are unsatisfied with the resolutions given by AMCs. SCORES portal facilitates investors to lodge complaint online 
with SEBI and subsequently view its status.
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