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JeÀer íeHe íes›les ÒeOeeveceb$eer ceesoer

mebHeeokeÀer³e
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mebmLeeHekeÀ mecHeeokeÀ : ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer
ÒeOeeve mecHeeokeÀ : DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
ÒeyevOe mecHeeokeÀ ë efMeJee efleJeejer 
efouueer - SvemeerDeej y³etjes : DeeMeglees<e efceÞee
ueKeveT y³etjes : nefjYepeve Mecee& 
efJe%eeHeve ÒeyebOekeÀ -  mebpe³e efmebn
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HeÀesìesûeeHeÀj -  neefo&keÀ jeceieææg[s, jengue HeejkeÀj

Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeefMele meYeer j®eveeDeeW mes 
mecHeeokeÀ keÀer menceefle DeeJeM³ekeÀ veneR nw~ 
Heef$ekeÀe mes mebyebefOele efkeÀmeer Yeer efJeJeeo keÀe 

v³eeef³ekeÀ #es$e cebgyeF& nesiee~

Fbef[³eve DeeF&ìer Fb[mì^er kesÀ
DeeOeejmlecYe -njerMe cesnlee22



jle ceW DeeF&ìer Fb[mì̂erpe JeÀer veeRJe Gme JeJeÌle 
Heæ[vee Megª ngF& Leer, peye FuesJeÌì̂e@efveJeÌme JeÀcesìer 
GHe&À YeeYee JeÀcesìer ves meeue 1966 mes uesJeÀj 
41975 leJeÀ JesÀ efueS SJeÀ ome Je<eea³e Hueeve 

lew³eej efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo DeeF&ìer #es$e ceW Yeejle JeÀer ³ee$ee 
meeue 1967 ceW cegbyeF& ceW ìeìe JebÀmeuìWmeer mee|Jemespe JeÀer mLee-
Hevee JesÀ meeLe Megª ngF&~ Deepe osMe JeÀe DeeF&ìer mesJeÌìj ve 
efmeHe&À Yeejle JesÀ YeefJe<³e JeÀes DeeJeÀej osves ceW Dence YetefceJeÀe 
efveYee jne nw yeequJeÀ Hetjer ogefve³ee JeÀer efveieenW Fme Hej nQ~ JeÀF& 
osMeesb JeÀes nceeje DeeF&ìer mesJeÌìj DeHeveer mee|Jemespe os jne nw~
DeeF&ìer Sb[ yeerHeerSce mesJeÌìj Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee JesÀ efueS 
meyemes cenlJeHetCe& efJeJeÀeme GlÒesjJeÀesb ceW mes SJeÀ yeve ®egJeÀe 
nw~ Fme #es$e ceW SJeÀ JesÀ yeeo SJeÀ FveesJesefìJe ef[efpeìue 
SHueerJesÀMebme JesÀ Òemeej JesÀ meeLe, Yeejle Deye DeHeveer DeeF&ìer 
¬eÀebefle ceW efJeJeÀeme JesÀ Deieues ®ejCe JesÀ efueS lew³eej nw~ Jele&ceeve 
ceW Yeejleer³e DeeF&ìer HeÀcme& JesÀ Hetjer ogefve³ee ceW ef[ueerJejer meWìme& 
nQ~ Yeejle JeÀer DeeF&ìer Sb[ yeerHeerSce Fb[mì̂er BFSI, 
ìsueerJeÀe@ce Deewj efjìsue pewmes Jee|ìJeÀue ceW De®íer lejn mes 
[e³eJee|meHeÀeF& nw~ Flevee ner veneR, ogefve³ee Yej ceW mee@u³egMebme 
ef[ueerJej JeÀjves JesÀ efueS Yeejle JeÀer DeeF&ìer JebÀHeefve³eesb Deewj 
Deblejjeä̂er³e JebÀHeefve³eesb JesÀ yeer®e jCeveerefleJeÀ ieþyebOeve yeæ{ jne 
nw~

Yeejle JeÀer Jele&ceeve lejJeÌJeÀer ceW DeeF&ìer JeÀe yengle yeæ[e ³ees-
ieoeve nw~ YeewieesefueJeÀ meerceeDeesb JeÀes leesæ[les ngS Deueie-Deueie 
osMeesb ceW GlHeeo FJeÀeF³eeb yeveevee, nj osMe ceW GHeueyOe Þes÷ 
mebmeeOeve JeÀe GHe³eesie JeÀjvee, efJeefYeVe osMeesb mes JeÀece JeÀjles 
ngS Hetjs 24 Iebìs DeHeves ûeenJeÀ JesÀ efueS GHeueyOe jnvee Deewj 
Ssmes [sìe meWìj yeveevee, pees JeÀneR mes Yeer Fmlesceeue efJeÀS pee 
meJeWÀ, ³es JegÀí Ssmes Òe³eesie Les pees nceejs efueS JeÀeHeÀer JeÀejiej 
meeefyele ngS~ DeeF&ìer GÐeesie JesÀ lespe efJeJeÀeme ceW JeWÀê mejJeÀej 
JeÀer GoejerJeÀjCe veerefle³eesb pewmes- J³eeHeej yeeOeeDeesb ceW JeÀceer, 
ÒeewÐeesefieJeÀer GlHeeoesb Hej Dee³eele MeguJeÀ nìe³ee peevee JeÀe lees 
neLe nw ner~ meeLe ner mee@HeÌìJes³ej ìsJeÌveesuee@peer HeeJe&À, efve³ee&le 
GvcegKe FJeÀeF³eesb, efJeMes<e Deee|LeJeÀ #es$eesb Deewj Òel³e#e efJeosMeer 
efveJesMe (FDI) pewmeer JeÀF& Dev³e mejJeÀejer Henueesb ves Yeer Fme 
GÐeesie JeÀer ûeesLe JeÀes jHeÌleej oer nw~

DeeF&ìer #es$e JeÀe Yeejle JeÀer peer[erHeer ceW ³eesieoeve 1998 
ceW 1.2% Lee~ DeebJeÀæ[esb JesÀ Devegmeej, efJeÊe Je<e& 2021-22 
ceW osMe JeÀer peer[erHeer ceW DeeF&ìer-yeerHeerSce #es$e JeÀe ³eesieoeve 
JeÀjerye 7.4% jne~ Deye 2025 leJeÀ Yeejle JeÀer GDP ceW 
DeeF&ìer mesJeÌìj JeÀe ³eesieoeve 10% Hej Hengb®eves JeÀe Devegceeve 
nw~ osMe JeÀer DeeF&ìer Fb[mì̂er ves efJeÊe Je<e& 2022-2023 ceW 
ueieYeie Š.‘ ueeKe JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes jespeieej efo³ee, efpeveceW mes 
1.50 ueeKe Heg©<e Deewj 1.40 ueeKe ceefnueeSb jneR~

jsJesv³et JeÀer yeele JeÀjW lees efJeÊe Je<e& 2022-23 ceW Yeejleer³e 
DeeF&ìer Fb[mì̂er JeÀe jsJesv³et efHeíues 10 Je<ees¥ ceW meyemes lespeer mes 
yeæ{JeÀj 245 Dejye [e@uej nes ie³ee~ vewmeJeÀe@ce JeÀe Devegceeve nw 
efJeÀ Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie 11-14 ÒeefleMele JeÀer oj mes yeæ{les 
ngS efJeÊe Je<e& 2025-26 leJeÀ 350 Dejye DecesefjJeÀer [e@uej 
JeÀe yeve peeves JeÀe cenlJeeJeÀeb#eer ue#³e neefmeue JeÀj meJeÀlee 
nw~ neueebefJeÀ, ³eneb Fme leL³e JeÀes Yeer veneR Yetuee pee meJeÀlee 
efJeÀ meeue 2022 ceW Yeejle JesÀ DeeF&ìer mesJeÌìj ves JeÀce&®eeefj³eesb 
JeÀer yeæ[s Hewceeves Hej íbìveer Yeer osKeer~

efHeíues oes oMeJeÀesb ceW Yeejle JeÀer DeeF&ìer Fb[mì̂er JesÀ lespeer mes 
efJeJeÀeme ves Fme #es$e ceW Yeejle JesÀ %eeve Deewj JeÀewMeue JeÀe ueesne 
Hetjer ogefve³ee JeÀes ceveJee³ee nw~ Deepe ogefve³ee JeÀer 50 ÒeefleMele 
mes p³eeoe DeeF&ìer peªjleW Yeejle Hetjer JeÀj jne nw~ nceeje osMe 
ogefve³eeYej ceW DeeF&ìer JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS ìe@He ceesmì Dee@HeÀMee-
seEjie [seqmìvesMeve nw~ efHeíues SJeÀ oMeJeÀ ceW Yeejle, ogefve³ee Yej 
ceW mee@HeÌìJes³ej JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS SJeÀ DeeF&ìer nye JesÀ ªHe 
ceW GYeje nw~ Dee@veueeFve efjìseEueie, JeÌueeG[ JebÀH³eteEìie Deewj 
F&-JeÀe@ceme& Deeefo meYeer DeeF&ìer GÐeesie JesÀ lespeer mes efJeJeÀeme ceW 
³eesieoeve os jns nQ~

JeweféeJeÀ ûeenJeÀesb JeÀes Dee@ve-Meesj Deewj Dee@HeÀ-Meesj oesveesb 
mesJeeSb Òeoeve JeÀjves ceW DeHeveer #eceleeDeesb JeÀes efme× JeÀjves 
JesÀ yeeo, GYejleer ìsJeÌveesuee@peerme Deye Yeejle ceW ìe@He DeeF&ìer 
HeÀcees¥ JesÀ efueS DeJemejesb JeÀe SJeÀ ve³ee oe³eje HesMe JeÀjleer nQ~ 
efomebyej 2022 ceW, JeWÀêer³e FuesJeÌì̂e@efveJeÌme Je DeeF&ìer jep³e 
ceb$eer jepeerJe ®ebêMesKej ves jep³emeYee ceW SJeÀ He´Mve JesÀ efueefKele 
GÊej ceW yelee³ee Lee efJeÀ jep³e Üeje meb®eeefuele mee@HeÌìJes³ej 
ìsJeÌveesuee@peer HeeJeÌme& Dee@HeÀ Fbef[³ee Deewj efJeMes<e Deee|LeJeÀ #es$eesb 
JesÀ meeLe jefpemì[& DeeF&ìer ³etefveìdme ves efJeÊe Je<e& 2021-22 
ceW 11.59 ueeKe JeÀjesæ[ ©He³es cetu³e JesÀ mee@HeÌìJes³ej JeÀe 
efve³ee&le efJeÀ³ee~

Yeejleer³e mee@HeÌìJes³ej GlHeeo GÐeesie JesÀ meeue 2025 
leJeÀ 100 Dejye DecesefjJeÀer [e@uej leJeÀ Hengb®eves JeÀer Gc-
ceero nw~ DeebJeÀæ[esb JesÀ cegleeefyeJeÀ, efJeÊe Je<e& 2019-2020 
ceW Yeejle ceW [sìe SveesìsMeve yeepeej 25 JeÀjesæ[ DecesefjJeÀer [e@
uej JeÀe Lee~ Deee|ìHeÀerefMe³eue FbìsueerpeWme (SDeeF&) JesÀ efueS 
yeæ{leer Iejsuet ceebie JesÀ JeÀejCe 2030 leJeÀ Fme yeepeej JesÀ 
7 Dejye DecesefjJeÀer [e@uej Hej Hengb®eves JeÀer Gcceero nw~ SJeÀ  
Devegceeve ³en Yeer nw efJeÀ meeue 2026 leJeÀ J³eeHeJeÀ JeÌueeG[ 
³etefìueeFpesMeve 1.4 JeÀjesæ[ ueesieesb JeÀes jespeieej JesÀ DeJemej 
Òeoeve JeÀj meJeÀlee nww~ Yeejle JesÀ DeeF&ìer mesJeÌìj ceW mebYeeJe-
veeDeesb JeÀes osKeles ngS FmeceW efveJesMe ceW Yeer FpeeHeÀe nes jne nw~ 
Deiej Yeejle JeÀe DeeF&ìer mesJeÌìj Devegceeveesb JesÀ Devegmeej jHeÌleej 
HeJeÀæ[JeÀj Deeies yeæ{lee jne lees Jen efove otj veneR peye nce 
ogefve³ee JesÀ efueS Fme #es$e ceW SJeÀ ceneMeeqJeÌle yeve peeSbies~

Yee

mecHeeokeÀer³e

DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer

DeeF&ìer Fb[mì^er: Yeejle JeÀer 
YeeJeer Òeieefle JeÀe jes[cewHe

efHeíues oes oMeJeÀesb 
ceW Yeejle JeÀer DeeF&ìer 
Fb[mì^er JesÀ lespeer mes 
efJeJeÀeme ves Fme #es$e 
ceW Yeejle JesÀ %eeve Deewj 
JeÀewMeue JeÀe ueesne Hetjer 
ogefve³ee JeÀes ceveJee³ee 
nw~ Deepe ogefve³ee 
JeÀer 50 ÒeefleMele mes 
p³eeoe DeeF&ìer peªjleW 
Yeejle Hetjer JeÀj 
jne nw~ nceeje osMe 
ogefve³eeYej ceW DeeF&ìer 
JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS ìe@
He ceesmì Dee@HeÀMeeseEjie 
[seqmìvesMeve nw~
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DeYetleHetJe&  efJeJeÀemeDeYetleHetJe&  efJeJeÀeme
³ee$ee JesÀ veew meeue

Deepe Dee�eeoer JesÀ Dece=leJeÀeue ceW Heb®eÒeCe JeÀes uesJeÀj JeWÀê JeÀer mejJeÀej Deeies ye� 
jner nw~ Heb®eÒeCe ceW efJeJeÀefmele Yeejle JeÀe ue#³e, iegueeceer JesÀ nj DebMe mes cegeqJeÌle, 
DeHeveer efJejemele Hej ieJe&, veeieefjJeÀesb ceW JeÀle&J³e JeÀer YeeJevee Deewj SJeÀlee Deewj 
SJeÀpegìlee JesÀ efvecee&Ce JeÀes cenlJe efo³ee pee jne nw~ me®eceg®e JeÀe osKeW lees Fve 
Heb®eÒeCe JeÀes efJeiele veew Je<ees¥ ceW HetCe& JeÀjves JeÀer efoMee ceW JeÀeHeÀer JeÀe³e& ngS nQ~ 

jepeveerefle

- DeeoMe& efleJeejer
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Òe
Oeeveceb$eer ceesoer JesÀ 9 meeue osMe mesJee, megMeemeve Deewj 
œejerye JeÀu³eeCe JesÀ vepeefj³es mes osMe JesÀ efueS yesno Dence 
jns nQ~ meyeJeÀe meeLe, meyeJeÀe efJeJeÀeme Deewj meyeJeÀe 
efJeéeeme JeÀe pees veeje ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ves efo³ee 
Lee, Gmeer O³es³e Hej ye�les ngS osMe efJeJeÀeme JeÀer veF& 
yeguebefo³eesb JeÀes ít jne nw Deewj meceepe JesÀ Debeflece HebeqJeÌle 
ceW yewþe J³eeqJeÌle Yeer cegK³eOeeje mes peg›JeÀj DeHeves GlLeeve 
JeÀes cenmetme JeÀj jne nw~ SJeÀ mece³e Lee peye osMe ceW 
Ye´äe®eej ®ejce Hej Lee~ ³eneb leJeÀ efJeÀ HetJe& ÒeOeeveceb$eer 
jepeerJe ieebOeer peer Yeer ³en ceeveles Les efJeÀ efouueer mes SJeÀ 
©He³ee iejerye leJeÀ Hengb®eles Hengb®eles cee$e 15 Hewmee ner jn 
peelee nw, uesefJeÀve ceesoer peer ves Fme OeejCee JeÀes lees›ves JeÀe 
JeÀece efJeÀ³ee nw Deewj FmeJeÀer Meg©Deele Gvnesbves meeue 2014 
ceW ÒeOeeveceb$eer Heo JeÀer MeHeLe uesves JesÀ meeLe ner peveOeve 
Keeles KegueJeeves JesÀ meeLe efJeÀ³ee~ efpemeJesÀ lenle nj iejerye 
JeÀe Keelee Keguee Deewj Deye mejJeÀej JeÀer ³eespevee JeÀe Hewmee 
meerOes iejerye JesÀ Keeles ceW Deelee nw~ ³en veJee®eej JeÀer SJeÀ 

¬eÀebefleJeÀejer Henue Leer efpemeJeÀe HeefjCeece ³en ngDee efJeÀ 
Deepe nj iejerye Jebef®ele HeefjJeej mejJeÀej JeÀer ³eespeveeDeesb 
JeÀe meerOee ueeYe ÒeeHle JeÀj jne nw~ peveOeve ³eespevee osMe 
JesÀ iejeryeesb leJeÀ mejJeÀej JeÀer HengB®e megefveef½ele JeÀjves JeÀe 
meyemes ye›e ceeO³ece yevee Deewj Gmeer JesÀ HeÀuemJeªHe Deepe 
mejJeÀej leceece iejerye JeÀu³eeCe JeÀer ³eespeveeDeesb JeÀe meHeÀue 
ef¬eÀ³eevJe³eve JeÀj jner nw~

JeÀu³eeCeJeÀejer jep³e JeÀer  
DeJeOeejCee JeÀes efceuee yeue

Devve mes Debl³eeso³e JeÀes cetue ceb$e ceeveJeÀj nj œejerye JeÀes 
ve JesÀJeue ceg]HeÌle jeMeve ÒeOeeveceb$eer ceesoer ves cegnw³ee JeÀje³ee, 
yeequJeÀ nj iejerye JeÀe DeHevee DeeefMe³eevee nes, iejeryeesb JeÀe 
³en mJeHve Yeer ceesoer peer JesÀ JeÀe³e&JeÀeue ceW meeJeÀej ngDee 
nw~ ÒeOeeveceb$eer ceesoer peer JeÀer osve nw efJeÀ Deepe nj iejerye 
mecceeefvele peerJeve peer jne nw~ ÒeOeeveceb$eer ceesoer JesÀ vesle=lJe 
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ceW JeWÀê mejJeÀej ves JeÀesjesvee JeÀeue pewmeer ceneceejer ceW 80 JeÀjesæ[ mes 
DeefOeJeÀ osMeJeeefme³eesb JeÀes cegHeÌle jeMeve JeÀer J³eJemLee oer~ Fme ³eespevee JeÀer 
Meg©Deele DeÒewue 2020 ceW ÒeOeeveceb$eer iejerye JeÀu³eeerCe DeVe ³eespevee 
JesÀ ªHe ceW JeÀer ieF& Leer~ efpemes meeue 2024 leJeÀ yeæ{e efo³ee ie³ee nw~ 
Flevee ner veneR ÒeOeeveceb$eer ceesoer ves iejeryeesb JesÀ efmej Hej íle JeÀe meHevee 
meeJeÀej efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ Debleie&le ûeeceerCe DeeJeeme ³eespevee JesÀ lenle 3 
JeÀjesæ[ HeJeÌJesÀ Iejesb JeÀe efvecee&Ce efJeÀ³ee~ meeLe ner Menjer DeeJeeme ³eespevee 
ceW Yeer 58 ueeKe HeJeÌJesÀ ceJeÀeveesb JeÀe efvecee&Ce efJeÀ³ee pee ®egJeÀe nw~ Fme 
³eespevee ceW Òel³esJeÀ ueeYeeLeea JeÀes jmeesF& iewme JesÀ meeLe Meew®eeue³e, efyepeueer 
Deewj Heeveer JeÀer megefJeOee Yeer oer ieF& nw~ Fve veew Je<ees& ceW 12 JeÀjesæ[ Iejesb 
ceW Heeveer JesÀ JeÀvesJeÌMeve efoS nQ, GppJeuee ³eespevee JesÀ lenle 9.60 JeÀjesæ[ 
jmeesF& iewme JeÀvesJeÌMeve efoS nQ~ efpemeves ceeleeDeesb-yenveesb JeÀes penjerues OegSB 
mes efvepeele efoueeF&~ 

Heb®e ÒeCe JeÀes efceueer ÒeeLeefceJeÀlee
JeÀebûesme JesÀ MeemeveJeÀeue ceW Ye´äe®eej Deewj Ieesìeuee ner efouueer ceW yewþer 
mejJeÀej JeÀer Hen®eeve Leer, uesefJeÀve Gme Hen®eeve JeÀes ojefJeÀveej JeÀj 
mejJeÀej JeÀes pevelee JesÀ yeer®e ueeJeÀj osMeefnle Deewj jeä^ ÒeLece JeÀer YeeJevee 
JeÀes lej�eern oer ieF& nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ Deepe Dee�eeoer JesÀ Dece=leJeÀeue 
ceW Heb®eÒeCe JeÀes uesJeÀj JeWÀê JeÀer mejJeÀej Deeies ye� jner nw~ Heb®eÒeCe ceW 
efJeJeÀefmele Yeejle JeÀe ue#³e, iegueeceer JesÀ nj DebMe mes cegeqJeÌle, DeHeveer 
efJejemele Hej ieJe&, veeieefjJeÀesb ceW JeÀle&J³e JeÀer YeeJevee Deewj SJeÀlee Deewj 
SJeÀpegìlee JesÀ efvecee&Ce JeÀes cenlJe efo³ee pee jne nw~ me®eceg®e JeÀe osKeW 
lees Fve Heb®eÒeCe JeÀes efJeiele veew Je<ees¥ ceW HetCe& JeÀjves JeÀer efoMee ceW JeÀeHeÀer 
JeÀe³e& ngS nQ~ veew meeue, efmeHe&À mesJee, megMeemeve Deewj iejerye JeÀu³eeCe JeÀe 
veneR nw, DeefHeleg efJeJeÀefmele Yeejle JeÀer DeeOeejefMeuee Deewj veJeHeefjJele&ve 
JeÀer veeRJe jKeves JeÀe JeÀe³e& nes jne nw~ efpemeJeÀe HeefjCeece Deepe osMe ve³es 

jepeveerefle

DeY³ego³e Jeelmeu³eced petve, 20230 8



ceesoer JewÀefyevesì ceW 
leJeÀjeryeve 60 ÒeefleMele 
meom³e Meesef<ele, Jebef®ele 
Deewj efHeí›s Jeie& mes Deeles 

nQ~ meceepe JesÀ Debeflece 
J³eeqJeÌle JeÀes cegK³eOeeje mes 

pees›ves JeÀe JeÀece efJeiele veew 
Je<ees¥ ceW ngDee nw~ 

mebmeo YeJeve, JeÀle&J³e HeLe, eEmeieesue JeÀer mLeeHevee, jece cebefoj efvecee&Ce JesÀ ªHe 
ceW osKe jne nw~

mJemLe Yeejle, KegMeneue Yeejle JeÀer He›er yegefve³eeo
œejeryeer-YegKecejer ner HetJe&Jeleea mejJeÀej ceW ®e®ee& JeÀe efJe<e³e jnlee Lee, uesefJeÀve 
Deepe mebJewOeeefveJeÀ Deewj cetueYetle cetu³eesb JeÀe mebj#eCe nes jne nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ 
meYeer ieefjceece³e peerJeve peer jns nQ~ mJeemL³e JesÀ #es$e ceW osMe ves efJeiele veew meeueesb 
ceW JeÀF& JeÀere|leceeve mLeeefHele efJeÀS nQ~ efpemeJeÀer yeoewuele mJeemL³e megefJeOeeDeesb JeÀer 
megueYe HengB®e meceepe JesÀ Debeflece J³eeqJeÌle leJeÀ HengB®e jner nw~ mJeemL³e #es$e ceW 
Dee³eg<ceeve Yeejle ³eespevee JesÀ lenle 50 JeÀjesæ[ ueeYeee|Le³eesb JeÀes JeÀJej efJeÀ³ee ie³ee 
nw~ Deepe Yeejle mJeemL³e #es$e ceW Yeer yesnlej eqmLeefle ceW Ke›e ngDee nw~ ÒeOeeveceb$eer 
Dee³eg<ceeve Yeejle nsuLe FbÒeÀemì^JeÌ®ej efceMeve JesÀ meeLe Yeejle JeÀe YeefJe<³e megjef#ele 
yeve jne nw, JeWÀê JeÀer mejJeÀej Fme efoMee ceW 64,180 JeÀjesæ[ ©He³es JeÀe efveJesMe 
JeÀj jner nw~ SJeÀ mece³e Lee, peye osMe yesnlej mJeemL³e megefJeOeeDeesb JesÀ efueS 
efJeosMeesb Hej efveYe&j Lee, uesefJeÀve JeÀesjesvee JeÀeue ceW nceves ogefve³ee JesÀ DeefOeJeÀlej 
osMeesb JeÀes JewJeÌmeerve osJeÀj Fme #es$e ceW ye�leer DeelceefveYe&jlee JeÀe Heefj®e³e efo³ee~ 

meeceeefpeJeÀ v³ee³e yeveer mejJeÀej JeÀer Hen®eeve

meceepe JesÀ nj Jeie& JeÀes mecceeve efoueeves JeÀe YeeJe ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer jKeles 
nQ~ ceesoer JewÀefyevesì ceW leJeÀjeryeve 60 ÒeefleMele meom³e Meesef<ele, Jebef®ele Deewj efHeí›s 
Jeie& mes Deeles nQ~ meceepe JesÀ Debeflece J³eeqJeÌle JeÀes cegK³eOeeje mes pees›ves JeÀe JeÀece 
efJeiele veew Je<ees¥ ceW ngDee nw~ êewHeoer cegcet& JeÀes jeä^Heefle yeveeJeÀj DeeefoJeemeer meceepe 
JeÀes ieewjJeeefvJele nesves JeÀe DeJemej ÒeOeeveceb$eer ceesoer ves efo³ee nw~ pevepeeleer³e 
ieewjJe efoJeme, yeeyee meenye JesÀ Heb®eleerLe& yeveeves Deeefo JeÀe JeÀe³e& ceesoer mejJeÀej 
JesÀ meeceeefpeJeÀ v³ee³e JeÀer SJeÀ cenlJeHetCe& ÒeefleeEyeye nw~ 45 JeÀjesæ[ iejeryeesb JeÀe 
efyevee YesoYeeJe peveOeve Keeles Keesuevee meeceeefpeJeÀ v³ee³e JesÀ meceeJesMeer SpeW[s 
JeÀe peerlee peeielee GoenjCe nw~ iejerye HetJe&Jeleea mejJeÀejesb ceW yeQeEJeÀie J³eJemLee mes 
peg›ves JeÀe mJeHve Yeer veneR osKe HeeS Les, uesefJeÀve ceesoer mejJeÀej ceW nj meceepe 
JeÀe GlLeeve Deewj JeÀu³eeCe nes jne nw~ JeÀu³eeCeJeÀejer jep³e JeÀer pees DeJeOeejCee 
nceejs mebefJeOeeve ceW J³eJeÌle JeÀer ieF& Leer, Gmes cetle& ªHe JeWÀê JeÀer Jele&ceeve mejJeÀej 
os jner nw~ ceesoer peer JeÀer mejJeÀej ceW iejeryeesb JeÀe JeÀu³eeCe lees nes ner jne, meeLe ceW 
HeejoMeea Meemeve J³eJemLee JeÀer pees veeRJe ceesoer mejJeÀej ceW He›er nw, Jen Deeieeceer 
mece³e ceW SJeÀ efJeJeÀefmele Deewj mece=× Yeejle JesÀ efJeJeÀeme ceW Dence ³eesieoeve osieer~ 

meebmJe=ÀefleJeÀ DeY³ego³e JeÀer efoMee ceW ye�s JeÀoce
Deepe Yeejle efJeée ieg© yeveves JeÀer Deesj Deûemej nw~ ÒeOeeveceb$eer ceesoer JesÀ otjoMeea 
vesle=lJe ves Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme, meeceeefpeJeÀ JeÀu³eeCe Deewj leJeÀveerJeÀer Òeieefle Hej lees 
peesj efo³ee ner, meeLe ner osMe JeÀer mebÒeYeglee, megj#ee Deewj meebmJe=ÀefleJeÀ ieewjJe JeÀes 
ceesoer Meemeve JeÀeue ceW lejpeern efceueer~ efpemeJeÀe HeefjCeece ³en ngDee efkeÀ Yeejle 
JeÀe meebmJe=ÀefleJeÀ DeY³eglLeeve nes jne nw~ Deepe peye ogefve³ee ceW De³eesO³ee JesÀ YeJ³e 
jece cebefoj, JeejeCemeer ceW ceeb iebiee Deewj efJenbiece JeÀeMeer efJeéeveeLe JeÀe@efj[esj, 
Òe³eeiejepe JesÀ JegbÀYe, Gppewve ceW ceneJeÀeue ojyeej JeÀer ®e®ee& nesleer nw leye ³es 
ueielee nw efJeÀ Yeejle JeÀer meebmJe=ÀefleJeÀ K³eeefle HegvemLee&efHele nes jner nw~ neue ner ceW 
nceejer meebmJe=ÀefleJeÀ Oejesnjesb Deewj nceejer DeeO³eeeqlceJeÀ Hen®eeve JeÀes mecesìs ngS 
mLeeefHele ngF& veF& mebmeo ves ³es Snmeeme Deewj HegKlee efJeÀ³ee nw~ veF& mebmeo ceW Hetjs 
efJeefOe efJeOeeve mes jepeob[ meWieesue JeÀer mLeeHevee ves ³es Snmeeme Yeer JeÀje efo³ee nw 
efJeÀ jepeOece& JesÀ Heeueve ceW ceesoer Heerís nìves Jeeues veneR, efHeÀj ®eens efJeÀleveer Yeer 
®egveewefle³eeb meeceves JeÌ³eesb ve DeeSb~
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ê JeÀer meÊee ceW JeÀeefye�e ngS ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JeÀes veew Je<e& HetCe& nes 
®egJesÀ nQ~ Fme oewjeve osMe efJeJeÀeme JeÀer jen Hej mejHeì Deeies ye� jne nw~ 
Deee|LeJeÀ cees®es& mes uesJeÀj efJeosMe-veerefle leJeÀ nj cegÎs Hej osMe meMeJeÌle Deewj 
ce�eyetle yeve jne nw~ Debl³eeso³e mes Yeejle Go³e JeÀe ceb$e Deepe meeJeÀej 
neslee ngDee efoKeeF& os jne nw~ nceejs vee³eJeÀesb ves pees meHevee Dee�eeoer JeÀer 
ue›eF& JesÀ ojefce³eeve ³ee GmeJesÀ yeeo JesÀ Je<ees¥ ceW mebpees³ee Lee~ Jen Deye 
HeÀueerYetle nes jne nw~ Deepe efJeée Heìue JesÀ Deveefievele osMe Yeejle JeÀer 
lejHeÀ ìJeÀìJeÀer ueieeS yewþs nQ~ Yeejle, efJeée JeÀe vesle=lJe JeÀjves JeÀer efoMee 
ceW ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer peer JesÀ vesle=lJe ceW leer¬e ieefle mes Deeies ye� jne 
nw~ ogefve³ee JesÀ MeeqJeÌleMeeueer osMeesb ceW Megceej DecesefjJeÀe Deewj Dev³e jeä^ JesÀ 

JewefMJeJeÀ Heìue 
Hej Yeejleer³elee 
JeÀer íeHe íes›les 
ÒeOeeveceb$eer ceesoer

ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JeÀer efJeosMe veerefle 
ceW JesÀJeue JetÀìveerefleJeÀ ÒeJeen veneR nw DeefHeleg 
GveJeÀer efJeosMe veerefle JeÀe DeeOeej meebmJe=ÀefleJeÀ 
mebyebOe Yeer nw, efpemeJesÀ cetue ceW efJeÐeceeve nw 
nceeje JemegOewJe JegÀìgcyeJeÀced JeÀe cetue ceb$e~

- censMe efleJeejer

JeWÀ

jepeveerefle
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jeä^eO³e#e nceejs ÒeOeeveceb$eer JeÀer leejer]HeÀ JeÀjles veneR DeIeeles~ ³en Yeejle Deewj 
Yeejleer³elee JesÀ efueS ieewjJeebefJele JeÀjves Jeeuee Heue nw~ ogefve³ee Deepe nceejs 
ÒeOeeveceb$eer JeÀes megveves SJeb GveJesÀ meeefveO³e ceW Deeies ye�ves JeÀes GleeJeueer nw~ 
efJeée JesÀ vesleeDeesb ves ³en DevegYeJe efJeÀ³ee nw efJeÀ ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JeÀer efJeosMe 
veerefle ceW JesÀJeue JetÀìveerefleJeÀ ÒeJeen veneR nw DeefHeleg GveJeÀer efJeosMe veerefle JeÀe 
DeeOeej meebmJe=ÀefleJeÀ mebyebOe Yeer nw, efpemeJesÀ cetue ceW efJeÐeceeve nw nceeje JemegOewJe 
JegÀìgcyeJeÀced JeÀe cetue ceb$e~ ªme-³et¬esÀve ³eg× JesÀ mece³e JeÀer yeele nes ³ee JeweféeJeÀ 
ceneceejer JeÀesjesvee JesÀ mece³e JeÀer, ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ves DeHeveer JeÀe³e&Mewueer 
Deewj vesle=lJe #ecelee mes JeÀF& ceewJesÀ Hej efJeée JeÀes Dee½e³e&®eefJeÀle efJeÀ³ee nw~

efJeée JesÀ MeeqJeÌleMeeueer jeä^esb JesÀ jeä^eO³e#eesb JesÀ mece#e GveJeÀe DeelceefJeéeeme 

Deewj ceeveJeer³e cetu³eesb mes ueyejs�e J³eeqJeÌlelJe GvnW SJeÀ ce�eyetle veslee 
JesÀ ªHe ceW efJeée Heìue Hej mLeeefHele efJeÀ³ee nw~ efve:mevosn SJeÀ mece³e 
1893 JeÀe Lee, peye SJeÀ vejWê (mJeeceer efJeJesJeÀevebo) JeÀes megveJeÀj 
ogefve³ee ceb$ecegiOe nes ieF& Leer Deewj Deepe otmejs vejWê (ÒeOeeveceb$eer vejWê 
oeceesoj oeme) nQ~ efpeveJeÀer otj¢efä Deewj efJepeve mes ogefve³ee JeÀe]HeÀer 
ÒeYeeefJele nw~ ÒeOeeveceb$eer peer JeÀer otjoMeea mees®e Deewj osMe JesÀ Òeefle 
meceHe&Ce ner nw efJeÀ JeÀesjesvee JeÀeue pewmeer efJeHejerle HeefjeqmLeefle³eesb ceW nceeje 
osMe Deef[ie jne~ ogefve³ee JesÀ JeÀF& osMeesb JeÀer ceoo Yeer nceves JeÀer~ ®eerve 
JeÀer efJemleejJeeoer veerefle JeÀe efMeJeÀej nceeje osMe 2014 mes HetJe& ueieeleej 
jne, uesefJeÀve efJeiele veew Je<ees¥ ceW ®eerve mes [ìJeÀj nceves cegJeÀeyeuee 
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efJeÀ³ee nw Deewj osMe JeÀer meerceeDeesb JeÀes DeYesÐe 
yevee³ee ie³ee nw~ DeebleJeÀJeeo JewÀmes ceeveJelee 
JeÀe efJejesOeer nw Yeejle ves Fmes ogefve³ee JeÀes 
yelee³ee nw, JeÀF& JeweféeJeÀ ceb®ees mes ÒeOeeveceb$eer 
ves DeelebJeÀJeeo Hej JeweféeJeÀ SJeÀlee JeÀer yeele 
JeÀner efpemes p³eeoelej osMeesb ves mJeerJeÀej efJeÀ³ee 
nw~ DeelebJeÀJeeo JeÀer JeÀcej lees›ves JeÀe JeÀece 
ÒeOeeveceb$eer ceesoer JeÀer mejJeÀej ceW ngDee nw~

Deepe Yeejle JeÀer DeHeveer SJeÀ mJeleb$e 
efJeosMe veerefle nw Deewj Yeejle efyevee efJeÀmeer JesÀ 
oJeeye ceW mJeleb$e ªHe mes JeweféeJeÀ cegÎesb Hej 
DeHeveer je³e J³eJeÌle JeÀjlee nw~ ³ener Jepen nw 
efJeÀ veerefle Dee³eesie JesÀ HetJe& meerF&Dees DeefceleeYe 
JeÀeble JeÀnles nQ, Yeejle JeÀer efJeosMe veerefle yengle 
ner ieefleMeerue nw~ Yeejle JeÀes ³es Dence mLeeve 
nceejer #ecelee, KeemeJeÀj ÒeOeeveceb$eer JeÀer 
otmejs vesleeDeesb JesÀ meeLe meePesoejer ceW JeÀece 
JeÀjves JeÀer #ecelee JesÀ JeÀejCe efceuee nw~ 
JeemleJe ceW osKee peeS lees efJeiele JegÀí mece³e 
ceW efpeme efnmeeye mes efJeosMeer vesleeDeesb JesÀ meeLe 

ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer JeÀer cegueeJeÀele ngF&~ 
efpemeceW HeeHegDee v³et efieveer JesÀ jeä^Heefle JeÀe 
ÒeOeeveceb$eer JeÀe Hewj ítvee nes ³ee ³et¬esÀve JesÀ 
jeä^Heefle Jeesueesefoceerj pesueWmJeÀer JeÀe Gcceero 
Yejer vepejesb mes JeÀnvee efJeÀ ªme-³et¬esÀve ³eg× 
efme]He&À ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ner ©JeÀJeeves ceW 
me#ece nw~ ³en oMee&lee nw efJeÀ efJeée Heìue 
JesÀ jepeveslee cegJeÌleJebÀþ mes ÒeOeeveceb$eer vejWê 
ceesoer JeÀer ÒeMebmee JeÀj jns nQ Deewj vejWê ceesoer 
mebJeÀìcees®eJeÀ JeÀer eqmLeefle ceW ogefve³ee JesÀ 
meeceves Ke›s nQ~

HetJe&Jeleea mejJeÀejesb JeÀer leguevee ceW Yeejle 
Deepe efJeée ceW efJeÀme lejn Deeies ye�e nw Deewj 
ogefve³ee JesÀ ceeveef®e$e Hej Yeejle Deewj ceesoer 
JeÀer íeHe He› jner nw, FmeJeÀe Deboepee Fmeer 
yeele mes ueiee³ee pee meJeÀlee nw efJeÀ Yeejle 
FJeÀueewlee Ssmee osMe nw, pees JeÌJee[ Deewj 
efye´JeÌme oesveesb mecetnesb JeÀe efnmmee nw~ Deepe 
Yeejle, ªme Deewj DecesefjJeÀe oesveesb MeeqJeÌle³eesb 
mes DeHeveer Mele& Hej yeele JeÀjlee nw~ ³en 

Yeejle FJeÀueewlee Ssmee osMe 

nw, pees JeÌJee[ Deewj efye´JeÌme 

oesveesb mecetnesb JeÀe efnmmee 

nw~ Deepe Yeejle, ªme Deewj 

DecesefjJeÀe oesveesb MeeqJeÌle³eesb 

mes DeHeveer Mele& Hej yeele 

JeÀjlee nw~

jepeveerefle
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veJeHeefjJele&ve JeÀer J³eeHeJeÀ Meg©Deele 
nw~ jeä^ ÒeLece Deewj JemegOewJe 
JegÀìgcyeJeÀced oesveesb efJe®eejesb JeÀes SJeÀ 
meeLe Hegeq<Hele Deewj HeuueefJele JeÀjves 
ceW ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ueies ngS 
nQ~ SJeÀ JeJeÌle Lee, peye JeweféeJeÀ 
mlej Hej meePee cetu³eesb JesÀ veece Hej 
leeveeMeener Deewj SJeÀOe´gJeer³elee JeÀe 
Fmlesceeue efJeÀ³ee ie³ee, uesefJeÀve Deye 
³en Deleerle JeÀer yeele yeve ®egJeÀer nw~ 
efpemes DecesefjJeÀe Deewj ªme oesveesb 
Yeer YeueerYeebefle mecePe jnW nQ~ Ssmes 
ceW Heef½eceer osMeesb JesÀ oyeeJe ceW ve 
peeJeÀj Yeejle JeÀe ueieeleej ªme mes 
JeÀ®®ee lesue Dee³eele JeÀjves mes JeÀesF& 
efJeMes<e HeÀJe&À veneR He›e~ J³eeHeej 
Deepe JeÀer JeweféeJeÀ J³eJemLee ceW 
FceesMeve mes veneR ceebie-DeeHete|le 
JesÀ yeer®e mecyebOe Deewj oes osMeesb 
JesÀ DeHeves-DeHeves jeä^er³e efnle Hej 

efveYe&j JeÀj jne nw~ ªme- ³et¬esÀve 
³eg× JesÀ yeer®e ªme JeÀes Kejerooej 
®eeefnS Lee lees Yeejle JeÀes memlee 
JeÀ®®ee lesue~ leYeer lees Yeejle, 
ªme-³et¬esÀve ³eg× JesÀ ojefce³eeve Yeer 
ªme Deewj Heef½eceer osMeesb oesveesb mes 
J³eeHeej JeÀjlee jne~ 

³eneb Yeejle JesÀ efJeosMe ceb$eer 
Sme. pe³eMebJeÀj JeÀe SJeÀ ye³eeve 
JeÀeHeÀer cee³eves jKelee nw~ efpemeceW Jees 
JeÀnles nQ efJeÀ, DeeHe Yeejle JesÀ lesue 
Kejeroves mes eE®eeflele nQ uesefJeÀve ³etjesHe 
ªme mes efpelevee lesue SJeÀ oesHenj 
ceW Kejerolee nw, Glevee Yeejle SJeÀ 
cenerves ceW Yeer veneR Kejerolee nw~ 
ojDemeue ³en yeele efJeosMe ceb$eer 
Sme. pe³eMebJeÀj ves Gme mece³e 
JeÀner, peye DeÒewue 2022 ceW Jees  
Jee@eEMeieìve ceW DecesefjJeÀer efJeosMe ceb$eer 
Deewj j#ee ceb$eer JesÀ meeLe He$eJeÀejesb 

JesÀ meJeeueesb JeÀe peJeeye os jns Les~ Yeejle Jele&ceeve ceW, ®eerve 
Deewj ªme JeÀer DeiegDeeF& Jeeues efye´JeÌme, MebIeeF& men³eesie mebieþve 
(SmemeerDees) Deewj DeejDeeF&meer ceW Yeer nw Deewj DecesefjJeÀe,  
Dee@mì^sefue³ee, peeHeeve JesÀ meeLe JeÌJee@[ iegì ceW Yeer~ ªme-³et¬esÀve 
³eg× JeÀes uesJeÀj HeerSce vejWê ceesoer JeÀe ³etSve ceW JeÀnvee efJeÀ 
³en mece³e ³eg× JeÀe veneR nw~ FmeJesÀ DeueeJee petve 2022 ceW 
ner efJeosMe ceb$eer Sme. pe³eMebJeÀj JeÀe ³en JeÀnvee efJeÀ ³etjesHe 
JeÀes Gme ceeveefmeJeÀlee mes yeenj efveJeÀuevee nesiee efJeÀ GmeJeÀer 
mecem³eeSb Hetjer ogefve³ee JeÀer mecem³eeSb nQ, uesefJeÀve ogefve³ee JeÀer 
mecem³ee, ³etjesHe JeÀer mecem³ee veneR nw~ ³es oesveesb JeJeÌleJ³e ³en 
meeefyele JeÀjles nQ efJeÀ Yeejle Deepe JeweféeJeÀ mlej Hej JeÀe]HeÀer 
cepeyetle eqmLeefle ceW nw~ peneb GmeJesÀ efueS DeHevee jeä^er³e cenlJe 
meeOevee Yeer yesno peªjer nw Deewj JeweféeJeÀ Heefj¢M³e Hej DeHeveer 
GHeeqmLeefle Yeer meg¢� JeÀjvee Yeer~ ³en leYeer mebYeJe nw, peye 
osMe meecebpem³e JesÀ meeLe ogefve³ee JesÀ DeefOeJeÀlej osMeesb JesÀ meeLe 
Deeies yeæ{s~

Yeejle Deepe ogefve³ee JeÀe meyemes yeæ[e yeepeej nesves JesÀ 
meeLe ³egJee MeeqJeÌle Jeeuee osMe nw~ efpemes osKeles ngS Yeer ogefve³ee 
DeeMee Yejer efveieenesb mes nceejs lejHeÀ osKe jner~ Jejvee legJeÀea ves 
ªme mes Sme-400 Kejeroe Lee lees DecesefjJeÀe ves JeÀ›s ÒeefleyebOe 
ueiee efoS Jenerb peye Yeejle ves Kejeroe lees DecesefjJeÀe ves Ssmee 
JeÀesF& JeÀoce veneR Gþe³ee~ ceesoer mejJeÀej ves Fme oewjeve ªme 
Deewj DecesefjJeÀe oesveesb efJejesOeer osMeesb JesÀ meeLe DeHeves efjMleesb ceW 
efveJeÀìlee yeveeS jKeer nw~ pees Yeejleer³e efJeosMe veerefle JeÀe yeæ[e 
JeÀewMeue nw~ Deepe Yeejle meeceefjJeÀ Deewj JeweféeJeÀ J³eeHeej JesÀ 
ceeceues ceW mJeleb$e nw~ Yeejle JeÀer efJeosMe veerefle Deepe otjoe|Melee 
Deewj ceeveJelee mes HeefjHetCe& nw~ efJeée ceW Yeejle JeÀer ye�leer meeKe 
yeerles veew Je<e& JeÀer JeÀF& cenlJeHetCe& GHeueeqyOe³eesb ceW mes SJeÀ ye›er 
GHeueeqyOe nw~
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JeÀe ÒeleerJeÀ ve³ee
mJeeJeuebyeer Yeejle

mebmeo YeJeve

ve³ee mebmeo YeJeve 
Huewefìvece-jsìs[ ûeerve 

efyeeÅu[ie JesÀ ªHe 
ceW mLeeefHele nw, pees 

He³ee&JejCeer³e mebJenveer³elee 
JesÀ Òeefle Yeejle JesÀ meceHe&Ce 

JeÀes Òeoe|Mele JeÀjlee nw~

- Òees. veeruece cenepeve eEmen
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meb
jepeveerefle

efJeOeeve JeÀer ÒemleeJevee JeÀe 
Henuee O³es³e JeeJeÌ³e Ssmee 
nw, efpemeJesÀ DeeOeej Hej 
nceejs mebHetCe& ÒeYeglJe mebHeVe, 

meceepeJeeoer, HebLeefvejHes#e, ueesJeÀleb$eelceJeÀ, 
ieCejep³e JeÀer mLeeHevee ngF& nw~ Yeejle JesÀ �� 
Je<ees¥ JeÀer Deepeeoer JesÀ GHejeble, veJeerve mebmeo 
YeJeve JeÀes ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ves DeveeJe=Êe 
efJeÀ³ee~ 28 ceF& 2023 JeÀes ÒeOeeveceb$eer vejWê 
ceesoer ves ueesJeÀmeYee DeO³e#e, Deesce efyeæ[uee JesÀ 
meeLe veS mebmeo YeJeve JeÀes jeä^ JeÀes mecee|Hele 
efJeÀ³ee~ ³en osMe JesÀ ueesJeÀleebef$eJeÀ Fefleneme ceW 
cenlJeHetCe& nw, JeÌ³eesbefJeÀ ³eneb Yeejle JeÀer mebmeoer³e 
ÒeCeeueer JeÀer MeeqJeÌle JeÀe ÒeefleefveefOelJe neslee nw~Fme 
oewjeve ÒeOeeveceb$eer ves DeHeves mebyeesOeve ceW JeÀne efJeÀ 
³es efmeHe&À SJeÀ YeJeve veneR nw~ ³es ‰Œˆ JeÀjesæ[ 
YeejleJeeefme³eesb JeÀer DeeJeÀeb#eeDeesb Deewj meHeveesb JeÀe 
ÒeefleeEyeye nw~ ³es efJeée JeÀes Yeejle JesÀ ¢{ mebJeÀuHe 
JeÀe mebosMe oslee nceejs ueesJeÀleb$e JeÀe cebefoj nw~ ³es 
ve³ee mebmeo YeJeve, ³eespevee JeÀes ³eLeeLe& mes, veerefle 
JeÀes efvecee&Ce mes, F®íe MeeqJeÌle JeÀes ef¬eÀ³eeMeeqJeÌle 
mes, mebJeÀuHe JeÀes efmeef× mes peesæ[ves Jeeueer Dence 
JeÀæ[er meeefyele nesiee~Yeejle SJeÀ ueesJeÀleebef$eJeÀ 
jeä^ ner veneR yeequJeÀ ueesJeÀleb$e JeÀer peveveer Yeer 
nw~ ueesJeÀleb$e nceejs efueS efmeHe&À SJeÀ J³eJemLee 
veneR, SJeÀ mebmJeÀej nw, SJeÀ efJe®eej nw, SJeÀ 
HejbHeje nw~mJeleb$elee JesÀ 75JeW Je<e& JesÀ oewjeve 
SJeÀ cenÊJeHetCe& GHeueeqyOe JesÀ ªHe ceW Yeejle JesÀ 
ÒeOeeveceb$eer Üeje veS mebmeo YeJeve JeÀe DeveeJejCe 
Yeejleer³eesb Üeje DeefYeJeÀequHele Deewj efvee|cele ³en 
GlJe=Àä YeJeve mebHetCe& osMe JeÀer mebmJe=Àefle, ieewjJe 
SJeb Gcebie JeÀes meceeefnle JeÀjlee nw Deewj SJeÀ 
yeæ[s mebmeo YeJeve JeÀer Yeejleer³e ueesJeÀleb$e JeÀer 
oerIe&JeÀeefueJeÀ DeeJeM³eJeÀlee (peneB YeefJe<³e ceW 
meerìesb Deewj mebmeo meom³eesb JeÀer mebK³ee ceW Je=ef× 
nesveer nw) JeÀer Hete|le JesÀ efue³es lew³eej nw~Fmeer oewjeve 
ÒeOeeveceb$eer ves mebmeo YeJeve ceW Yeejle JeÀes meÊee 
nmleeblejCe JesÀ ÒeleerJeÀ mesvieesue JeÀes Yeer mLeeefHele 
efJeÀ³ee~ 

JeÌ³eesb peªjle Heæ[er veS 
mebmeo YeJeve JeÀer ? 

³en DeefOeJeÀlej ueesieesb JeÀes %eele veneR nw efJeÀ 
veJeerve mebmeo YeJeve JeÌ³eesb yevee³ee pee jne nw? 
‰‘‰‰ ceW efye´efìMe FbHeerefj³eue mejJeÀej Je 
JeeFmejerieue ÒeMeemeve ves efveOee&efjle efJeÀ³ee Lee 
efJeÀ efye´ìsve, Yeejleer³e meece´ep³e JeÀer jepeOeeveer JeÀes 
JeÀueJeÀÊee mes efouueer mLeeveebleefjle JeÀj jne nw~ 
efye´efìMe jepe ves veS Menj JesÀ efvecee&Ce JesÀ efueS 
efJeefOeJele ªHe mes, mej S[efJeve uegefì³ebmeJeÀes ³en 
cenlJeHetCe& JeÀe³e& efo³ee~ mej S[efJeve uegefì³ebme 
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ngF& nw~ FmeJesÀ DeueeJee, oesveesb meoveesb JesÀ meb³egJeÌle 
me$e JesÀ oewjeve, mebmeo JesÀ 1272 mes DeefOeJeÀ 
meom³e ueesJeÀmeYee JeÀ#e JesÀ Yeerlej jn meJeÀles nQ~ 
mebmeo JeÀer veF& Fceejle ceW 336 mes DeefOeJeÀ ueesieesb 
JesÀ yewþves JeÀer J³eJemLee, DeeieblegJeÀ oerIee& ceW JeÀer 
ieF& nw~ve³ee mebmeo YeJeve ueieYeie 65000 Jeie& 
ceerìj efvee|cele #es$e JeÀes oe³ejs ceW ueslee nw~ FmeJeÀe 
ef$eJeÀesCeer³e DeeJeÀej GHeueyOe mLeeve JesÀ Fälece 
SJeb JegÀMeue GHe³eesie JeÀes megefveef½ele JeÀjlee nw 
veJeefvee|cele YeJeve Del³eeOegefveJeÀ meb®eej ÒeewÐeesefieJeÀer 
mes megmeeqppele Deefle-DeeOegefveJeÀ JeÀe³ee&ue³e mLeeve 
Yeer Òeoeve JeÀjlee nw, pees o#elee SJeb megj#ee JeÀes 
yeæ{eJee oslee nw~ 

ve³ee mebmeo YeJeve Huewefìvece-jsìs[ ûeerve 
efyeeÅu[ie JesÀ ªHe ceW mLeeefHele nw, pees He³ee&JejCeer³e 
mebJenveer³elee JesÀ Òeefle Yeejle JesÀ meceHe&Ce JeÀes 
Òeoe|Mele JeÀjlee nw~ ueesJeÀmeYee Deewj jep³emeYee 
JeÀ#eesb ceW ÒeYeeJeer efJeOee³eer JeÀe³e&Jeener megefveef½ele 
JeÀjves JesÀ efueS SJeÀ ef[efpeìue celeoeve leb$e, 
meg-DeefYe³eebef$eJeÀ OJeefveJeÀer Deewj Del³eeOegefveJeÀ 
¢M³e-ÞeJ³e leb$eesb JeÀer mLeeHevee JeÀer ieF& nw~ Fmemes 
He³e&Jes#eJeÀesb Deewj cesnceeveesb JesÀ efueS He³ee&Hle peien 

GHeueyOe nesieer veS YeJeve ceW JewÀHesÀ, Yeespeve 
#es$e Je meefceefle yewþJeÀ JeÀ#eesb ceW Del³eeOegefveJeÀ 
GHeJeÀjCe nQ~ meebmeoesb Deewj ieCeceev³e J³eeqJeÌle³eesb 
JeÀer efJeefJeOe DeeJeM³eJeÀleeDeesb JeÀes mecee³eesefpele 
JeÀjves JesÀ efueS JeÀe@ceve ªce, ceefnuee ueeGbpe Deewj 
JeerDeeF&Heer ueeGbpe JeÀes Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee nw~ veS 
mebmeo YeJeve JeÀe ÒecegKe DeeJeÀ<e&Ce; FmeJesÀ JeWÀê ceW 
eqmLele JeÀe@eqvmììîetMeve ne@ue nw~ JeÀe@eqvmììîetMeve 
ne@ue JesÀ Meer<e& Hej DeMeesJeÀ mlebYe nw, pees Yeejleer³e 
efJejemele JeÀe ÒeleerJeÀ nw~ mebefJeOeeve JeÀer SJeÀ Òeefle 
Fme ne@ue JesÀ Yeerlej megjef#ele jKeer peeSieer~ mebmeo 
YeJeve JeÀer YeJ³elee JeÀes yeæ{eves JesÀ efueS, cenelcee 
ieebOeer, peJeenjueeue vesnª, megYee<e ®ebê yeesme 
Deewj Yeejle JesÀ HetJe& ÒeOeevecebef$e³eesb pewmes Þe×s³e 
J³eeqJeÌle³eesb JesÀ ef®e$e veS mebmeo YeJeve JesÀ ne@ue JeÀer 
MeesYee yeæ{eles nQ~ ueesJeÀmeYee JeÀ#e JeÀer DeebleefjJeÀ 
meepe-meppee Yeejle JesÀ jeä^er³e He#eer ceesj mes 
Òesefjle nw, peyeefJeÀ jep³emeYee JeÀ#e JeÀes jeä^er³e 
Heg<He JeÀceue JeÀer ÒesjCee mes megmeeqppele efJeÀ³ee ie³ee 
nw~ ³es jeä^ JeÀer mece=× ÒeleerJeÀelceJeÀlee JeÀes ÒeJeÀì 
JeÀjles nQ meeLe ner meÊee nmleeblejCe JesÀ ÒeleerJeÀ 
mesvieesue JeÀer mLeeHevee JesÀ meeLe Yeejle JeÀes meÊee 

ves SJeÀ DeewHe®eeefjJeÀ Oegjer JesÀ DeemeHeeme JeWÀefêle, 
DeeOegefveJeÀ Menj JeÀer JeÀuHevee JeÀer, efpemes jepeHeLe 
JeÀne peelee nw~ uegefì³ebme, JeeFmejerieue cenue mes 
efouueer Menj JeÀe efJenbiece ¢M³e osKevee ®eenles Les~ 
veleerpeleve, je³emeervee efnue, jepeHeLe Je Fbef[³ee 
iesì JeÀe efvecee&Ce ngDee~ Deye Fmes JeÀle&J³e HeLe JesÀ 
veece mes peevee peelee nw~ jepeHeLe JesÀ DeemeHeeme 
JeÀer DeefOeJeÀebMe Fceejleesb JeÀes S[efJeve uegefì³ebme 
Deewj mej nye&ì& yesJeÀj Üeje ef[pe]eFve efJeÀ³ee ie³ee 
Lee~ FmeceW mejJeÀej JeÀer ³eespevee yeveevee, megj#ee 
JeÀer J³eJemLee Je Hetjs Dee³eespeve JeÀer lew³eejer JeÀer 
osKejsKe JeÀjvee Meeefceue nw~mejJeÀejer [sìe JesÀ 
Devegmeej Je<e& 1927 ceW efvee|cele ceewpetoe mebmeo 
YeJeve JeÀes SJeÀ HetCe& ueesJeÀleb$e JesÀ efue³es efÜmeoveer³e 
efJeOeeef³eJeÀe JeÀes mecee³eesefpele JeÀjves nsleg ef[pe]eFve 
veneR efJeÀ³ee ie³ee Lee~ Je<e& 1971 JeÀer peveieCevee 
Hej DeeOeeefjle Heefjmeerceve JesÀ meeLe ueesJeÀmeYee 
meerìesb JeÀer mebK³ee 545 efveOee&efjle efJeÀ³es peeves JesÀ 
yeeo mes mebmeo YeJeve ceW yewþves JeÀer J³eJemLee lebie 
Deewj yeesefPeue nes ieF& Leer SJeb Je<e& 2026 JesÀ yeeo 
mecem³ee ceW J³eeHeJeÀ Je=ef× nesves JeÀer mebYeeJevee Leer 
JeÌ³eesbefJeÀ meerìesb JeÀer JegÀue mebK³ee Hej jesJeÀ Je<e& 
2026 leJeÀ JesÀ efue³es ner ueeiet nw Deewj Heefjmeerceve 
nesves JesÀ yeeo mecem³eeS yeæ{leer, efpememes J³eglHeVe 
Dev³e efoJeÌJeÀles Hewoe nesleer~ Jele&ceeve mebmeo YeJeve 
ceW DeJemebj®eveelceJeÀ Deewj mebj®eveelceJeÀ efoJeÌJeÀleesb 
JesÀ meeLe ner meerefcele JeÀe³ee&ue³e #ecelee, meerefcele 
GlHeeoJeÀlee, veS DeeOegefveJeÀ ÒeewÐeesefieJeÀer JeÀes 
meceeefnle JeÀjves JeÀer #ecelee ve nesves JesÀ JeÀejCe 
YeefJe<³e ceW efoJeÌJeÀlesb Deeleer~ 

Devetþer efJeMes<eleeDeesb Jeeuee  
mebmeo YeJeve 

Yeejle JesÀ Heeme ‰‘Š� mes ceewpetoe mebmeo YeJeve 
nw, pees Del³eeOegefveJeÀ JeemlegefMeuHe ®ecelJeÀej JesÀ 
ªHe ceW Keæ[e nw~ pewmee efJeÀ Yeejle ceW Jele&ceeve 
mebmeo YeJeve JesÀ DeeqmlelJe JeÀes SJeÀ meoer nes ieF& 
nw, veJeefvee|cele mebmeo YeJeve Fefleneme ceW GlJe=Àä 
³eesieoeve osves Jeeuee nw~ mejJeÀej ves ueesJeÀmeYee 
Je jep³emeYee ceW mebmeo meom³eesb JesÀ yewþves JeÀer 
yesnlej J³eJemLee JeÀer nw~ ³en cenlJeHetCe& ceerue 
JeÀe HelLej nw~ Hegjeves mebmeo YeJeve ceW ieesueeJeÀej 
ef[peeFve JeÀe ÒeoMe&ve nw, peyeefJeÀ veS mebmeo YeJeve 
JeÀes ef$eYegpe DeeJeÀej ceW JeemlegefMeuHeer³e ªHe mes 
lew³eej efJeÀ³ee ie³ee nw~ Jele&ceeve ceW, ueesJeÀmeYee 
ceW 590 J³eeqJeÌle³eesb JesÀ yewþves JeÀer #ecelee nw, 
peyeefJeÀ jep³emeYee ceW 280 meom³e yewþ meJeÀles 
nQ~ veS mebmeo YeJeve JeÀer ueesJeÀmeYee ceW 888 
meerìW nQ, efpememes #ecelee ceW GuuesKeveer³e Je=ef× 
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meWì^ue efJemìe ÒeespesJeÌì JesÀ Debleie&le 
DevesJeÀ cebefpeueeW Je uegefì³ebme  
peesve JeÀe JeÀe³eeJeÀuHe nes jne 
nw~ ³en Yeejleer³e peveceeveme JeÀes 
jepeveerefleJeÀ, meeceeefpeJeÀ, Deee|LeJeÀ 
Je meebmJe=ÀefleJeÀ efJeJeÀeme JeÀer Deesj 
Deûemej JeÀj meMeJeÌle JeÀjsiee~

jepeveerefle

nmleeblejCe JesÀ Òeefle ÒeleerJeÀelceJeÀ Þe×ebpeefue oer ieF& nw~ ieewjleueye 
nw efJeÀ veF& mebmeo JeÀe efvecee&Ce, JeWÀê mejJeÀej JeÀer meWì^ue efJemìe 
Heefj³eespevee JeÀe cenlJeHetCe& IeìJeÀ nw~ 15 peveJejer, 2021 JeÀes 
Megª nesves Jeeueer efvecee&Ce Òeef¬eÀ³ee JeÀes efmelebyej 2020 ceW efoS ieS 
ìW[j JesÀ ceeO³ece mes ìeìe ÒeespesJeÌìdme JeÀes meewbHee ie³ee Lee~ veS mebmeo 
YeJeve JesÀ ef[peeFve JesÀ otjoMeea JeemlegJeÀej efyeceue Heìsue JeÀes GveJesÀ 
GuuesKeveer³e ³eesieoeve JesÀ efueS 2019 ceW He¨eÞeer mes mecceeefvele 
efJeÀ³ee ie³ee Lee~ 

mesvieesue JeÀer mLeeHevee 
mesvieesue Meyo leefceue Meyo mescceF& mes J³eglHeVe ngDee nw, efpemeJeÀe 
DeLe& nw veerefleHeje³eCelee (Rightousness)~ ³en mJeCe& JeÀe yevee 
Lee Deewj ®eesue meece´ep³e ceW DeHeves DeefOeJeÀej JeÀe ÒeefleefveefOelJe JeÀjves 
JesÀ efue³es DeewHe®eeefjJeÀ DeJemejesb JesÀ oewjeve MeemeJeÀesb Üeje OeejCe 
efJeÀ³ee peelee Lee~ Fmes GÊejeefOeJeÀej SJeb JewOelee JesÀ efveMeeve JesÀ 
ªHe ceW SJeÀ jepee Üeje otmejs jepee JeÀes meewbHee peelee Lee~ ®eesueesb 
ves 9JeeR mes 13JeeR Meleeyoer F&mJeer ceW leefceuevee[g, JesÀjue, JeÀvee&ìJeÀ, 
DeebOe´ ÒeosMe, lesuebieevee, Deesef[Mee Deewj ÞeeruebJeÀe JesÀ JegÀí efnmmeesb Hej 
Meemeve efJeÀ³ee Lee~ meceejesn Deeceleewj Hej SJeÀ G®®e Hegjesefnle ³ee 
ieg© Üeje mebHeVe efJeÀ³ee peelee Lee pees veS MeemeJeÀ JeÀes DeeMeerJee&o osles 
Les Deewj Gmes mesvieesue meewbHeles Les~ meer. jepeieesHeeuee®eejer ves meÊee 
nmleeblejCe JesÀ efue³es GHe³egJeÌle meceejesn JesÀ ªHe ceW mesvieesue meeQHeves 
JesÀ ®eesue Deveg÷eve JeÀe megPeeJe efo³ee JeÌ³eesbefJeÀ ³en Yeejle JeÀer Òee®eerve 
meY³elee SJeb mebmJe=Àefle JesÀ meeLe-meeLe efJeefJeOelee ceW FmeJeÀer SJeÀlee 
JeÀes ÒeefleeEyeefyele JeÀjsiee Je<e& 1947 ceW  mesvieesue ÒeeHle JeÀjves JesÀ 
yeeo vesnª ves Fmes JegÀí mece³e JesÀ efue³es efouueer ceW DeHeves DeeJeeme 
Hej jKee Deewj efHeÀj Fmes Fueeneyeeo (Òe³eeiejepe) ceW Deevebo YeJeve 
mebûeneue³e ceW jKeJee efo³ee~ ³en meele oMeJeÀesb mes Yeer DeefOeJeÀ mece³e 
leJeÀ Deevebo YeJeve mebûeneue³e ceW Heæ[e jne~ Je<e& 2021-22 ceW 
peye meWì^ue efJemìe Hegvee|JeJeÀeme Heefj³eespevee ®eue jner Leer, mejJeÀej 
ves SJeÀ SsefleneefmeJeÀ Ieìvee JeÀes HegvepeeaefJele JeÀjves Deewj veS YeJeve 
ceW  mesvieesue mLeeefHele JeÀjves JeÀe efveCe&³e efue³ee~ veS mebmeo YeJeve ceW  
mesvieesue JeÀer mLeeHevee efmeHe&À SJeÀ meebJesÀefleJeÀ cegêe veneR nw, yeequJeÀ 
SJeÀ meeLe&JeÀ mebosMe Yeer nw~ ³en oMee&lee nw efJeÀ Yeejle JeÀe ueesJeÀleb$e 
DeHeveer Òee®eerve HejbHejeDeesb SJeb cetu³eesb ceW efveefnle nw Deewj ³en Yeer efJeÀ 
³en meceeJesMeer nw Deewj FmeJeÀer efJeefJeOelee SJeb yenguelee JeÀe mecceeve 
JeÀjlee nw~ 

efJeHe#e JeÀe efvejLe&JeÀ efJejesOe 
GodIeeìve meceejesn ceW efJeefJeOe J³eeqJeÌle³eesb JeÀer GHeeqmLeefle, osMe JesÀ 
ueesJeÀleebef$eJeÀ ueesJeÀe®eej Je jepeveerefleJeÀ ÒeefleefveefOe³eesb JesÀ yeer®e 
men³eesie JeÀer YeeJevee JeÀes Òeoe|Mele JeÀjlee nw~ ³en meYeer Heee|ì³eesb JesÀ 
vesleeDeesb JeÀes SJeÀ meeLe Deeves, DeHeves celeYesoesb JeÀes otj JeÀjves Deewj 
jeä^ JeÀer veeRJe yeveeves Jeeueer ueesJeÀleebef$eJeÀ mebmLeeDeesb JeÀe peMve ceveeves 
JeÀe DeJemej nw~ ve³ee mebmeo YeJeve Yeejle JesÀ efueS ieewjJeHetCe& Je 
cenlJeHetCe& #eCe nw~ ³en osMe JeÀer Òeieefle, ueesJeÀleebef$eJeÀ Òeefleye×lee 
Je jepeveerefleJeÀ mebmLeeveesb JeÀer leeJeÀle JeÀe ÒeefleefveefOelJe JeÀjlee nw~ veS 
mebmeo YeJeve JesÀ GodIeeìve ceW meYeer ÒecegKe ceb$eeue³eesb JesÀ meef®eJeesb 
JesÀ meeLe, mebmeo meom³eesb Je cenlJeHetCe& vesleeDeesb JeÀes Deecebef$ele efJeÀ³ee 
ie³ee~ meef®eJeesb JeÀer Yeeieeroejer Fme yeele JeÀes cenlJe osleer nw efJeÀ 
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mejJeÀejer veerefle³eeb JeÀes ueeiet JeÀjves JeÀer YetefceJeÀe ceW ³es ueesie mejJeÀej JeÀe 
meb®eeueve JeÀjles nQ~ veS mebmeo YeJeve JesÀ cegK³e JeemlegJeÀej efyeceue Heìsue 
Deewj GÐeesieHeefle jleve ìeìe ves Fme DeJemej ceW Yeeie efue³ee~ JeÀF& GuuesKeveer³e 
J³eeqJeÌle³eesb, efHeÀuceer efmeleejesb Je efKeueeefæ[³eeW ves Yeer Fme JeÀe³e&¬eÀce ceW Yeeie 
efue³ee Hejbleg 19 efJeHe#e oueesb Üeje veS mebmeo YeJeve JesÀ GodIeeìve JesÀ 
yeefn<JeÀej kesÀ jJew³es ves ve JesÀJeue Yeejleer³e ueesJeÀleebef$eJeÀ ce³ee&oe JeÀe GuuebIeve 
efJeÀ³ee yeequJeÀ efJeHe#e JeÀer ueesJeÀleebef$eJeÀ ceeveefmeJeÀlee Hej Yeer ÒeMveef®evn Keæ[e 
efJeÀ³ee~ Ssmes ieefjceece³eer #eCeesb Deewj efJeefMeä DeJemej Hej efJeHe#e JeÀer ³en 
jepeveerefleJeÀ HeQlejsyeepeer GmeJesÀ vewefleJeÀ #e³e JeÀes Òeoe|Mele JeÀjlee nw, efJeHe#e 
JesÀ yeefn<JeÀej ves ve JesÀJeue GveJesÀ ueesJeÀleebef$eJeÀ cetu³eesb JesÀ Òeefle efve÷gjlee JeÀes 
Òeoe|Mele efJeÀ³ee nw, yeequJeÀ ueesJeÀleb$e JesÀ cebefoj JesÀ DeHeceeve JesÀ meeLe meeLe 
meJee meew JeÀjesæ[ osMeJeeefme³eesb JesÀ YeeJeveeDeesb Hej Yeer JegÀþejeIeele efJeÀ³ee nQ~ 
³en JesÀJeue SJeÀ jepeveerefleJeÀ Hewlejsyeepeer nQ efpemeces DebOe ceesoer efJejesOe Deewj 
2024 kesÀ jepeveerefleJeÀ ueeYe meceeefnle nQ Hej ³en JeÀece³eeye veneR nesiee~

meejebMeeLe& ³en JeÀnvee GHe³egJeÌle nesiee efJeÀ efJeHe#eer oueesb JeÀes Fme SsefleneefmeJeÀ 
HeJe& JeÀes Yeejleer³e mebmJe=Àefle, ueesJeÀleb$e Je Òepeeleb$e JeÀe GlmeJe ceeve JeÀj 
efnmmee uesvee ®eeefnS Lee~ ueeKeesb neLeesb JeÀer cesnvele JeÀes meueece! Deye efJeHe#e 
JeÀer cegefnce Leer efJeÀ ceneceefnce jeä^Heefle êewHeoer cegcet& Üeje mebmeo YeJeve 
JeÀe GodIeeìve veneR efJeÀ³ee ie³ee, ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer ves JeÌ³eesb efJeÀ³ee, 
cee$e jepeveerefleJeÀ leJeÀjej ner nw~ Fme cegÎs JeÀer ®e®ee& lees j®eveelceJeÀ nes 
meJeÀleer Leer Hejbleg, GodIeeìve JeÀe³e&¬eÀce JeÀe yeefn<JeÀej JeÀjvee Òepeeleebef$eJeÀ 
J³eJemLee JeÀe DeHeceeve nw~ me®e lees ³en nw efJeÀ Fefleneme JeÀes Heerís veneR 
OeJesÀuee pee meJeÀlee~ meWì^ue efJemìe ÒeespesJeÌì JesÀ Debleie&le DevesJeÀ cebefpeueeW 
Je uegefì³ebme pe]esve JeÀe JeÀe³eeJeÀuHe nes jne nw~ ³en Yeejleer³e peveceeveme JeÀes 
jepeveerefleJeÀ, meeceeefpeJeÀ, Deee|LeJeÀ Je meebmJe=ÀefleJeÀ efJeJeÀeme JeÀer Deesj Deûemej 
JeÀj DeelceefveYe&jlee JeÀer Deewj meMeJeÌle JeÀjsiee, ³en veS Yeejle JeÀer veF& mebmeo 
JeeJeÀF& ceW meceeJesefMelee Deewj meceûelee JeÀes mecesìs ueesJeÀleebef$eJeÀ peæ[esb JeÀes Deewj 
cepeyetle JeÀjsiee~
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njerMe cesnlee
 HeÀeGb[j ®es³ejcewve, vewmeJeÀe@ce 

JeÀe³e&JeÀejer ®es³ejcewve, Dee@veJe[& 
ìsJeÌveesuee@peerpe efueefceìs[

keÀJej mìesjer
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Fbef[³eve DeeF&ìer Fb[mì^er kesÀ
DeeOeejmlecYe

Deepe mesJee #es$e ceW Yeejle efpeme lejn ®eceJeÀ jne nw GmeceW njerMe 
cesnlee pewmes #eceleeJeeve ueesieesb JeÀer Tpee& ueieer nw~ veF& mees®e Deewj 
ìerce JeJe&À mes JewÀmes efJeÀmeer GÐeesie JeÀer lemJeerj yeoueer pee meJeÀleer nw, 

njerMe cesnlee FmeJesÀ DevegHece GoenjCe nQ~ 

- DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer

njerMe cesnleenjerMe cesnlee
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ìsefuekeÀe@cekeÀJej mìesjer

í ueesie Ssmes nesles nQ pees ogefve³ee yeoue osles nQ Deewj 
Mes<e ueesie Gme yeoueer ngF& ogefve³ee ceW DeHevee peerJeve-
GodosM³e leueeMeles nQ~ njerMe cesnlee Henueer ÞesCeer ceW 
Deeves Jeeues efoiiepe nQ~ Ssmee efoiiepe efpemeves Yeejleer³e 

DeeF&ìer peiele JeÀer metjle-meerjle yeoueves ceW Kego JeÀes PeesbJeÀ efo³ee~ Deepe mesJee 
#es$e ceW Yeejle efpeme lejn ®eceJeÀ jne nw GmeceW njerMe cesnlee pewmes #eceleeJeeve 
ueesieesb JeÀer Tpee& ueieer nw~ veF& mees®e Deewj ìerce JeJe&À mes JewÀmes efJeÀmeer GÐeesie 
JeÀer lemJeerj yeoueer pee meJeÀleer nw, cesnlee FmeJesÀ DevegHece GoenjCe nQ~ DeeF³es 
Henues Gme He=÷Yetefce JeÀes mecePeles nQ peye Yeejle veF& ÒeewÐeesefieJeÀer JesÀ efueS lew³eej 
nes jne Lee~

yeoueeJe JeÀer Deenì Deewj cesnlee JeÀe Deeieceve
1980 Deewj 2010 JesÀ oMeJeÀ JesÀ Deble JesÀ yeer®e JeÀneR ve JeÀneR, Yeejle 

DeHeefjefcele ªHe mes yeoue jne Lee~ Oetue mes Yejs Hegjeves DeewHeefveJesefMeJeÀ 
JeÀe³ee&ue³e-YeJeveesb mes uesJeÀj Meeveoej JeÀeb®e³egJeÌle JeÀe@jHeesjsì Dee@efHeÀme leJeÀ 
Deewj JeÀce&®eeefj³eesb JeÀer peer-ngpetjer mes uesJeÀj Ssmes efveYeeaJeÀ ³egJeJeÀ-³egJeefle³eeB 
leJeÀ pees DeHeves yee@me JesÀ $egefìHetCe& HewÀmeues Hej meJeeue Gþeves mes Yeer veneR [jles~ 
meHesjesb Deewj veìesb JeÀer HejbHejeiele Heef½eceer ªef�Jeeefolee íefJe mes uesJeÀj JeweféeJeÀ 
ÒeewÐeesefieJeÀer JeWÀê leJeÀ ceW HeefjJee|lele Yeejle JeÀer Jele&ceeve lemJeerj SJeÀ Deueie ner 
JeÀneveer ye³eeb JeÀj jner nw~ 

uesefJeÀve meJeeue Gþlee nw efJeÀ Fleves JeÀce mece³e ceW ³en DeYetleHetJe& HeefjJele&ve 
ngDee JewÀmes? Ssmes HeefjJele&ve JesÀ yeerpe JeÀneb yeesS ieS? JeÌ³ee ³en SJeÀ cenpe 
meb³eesie Lee ³ee ³en SJeÀ Ssmee HeefjJele&ve Lee efpemes Yeejleer³e Yetefce JesÀ Yeerlej 
efJeJeÀefmele efJeÀ³ee ie³ee Lee?

Fme yeele JesÀ peJeeye JesÀ efueS nceW Gve J³eefkeÌle³eeW mes Heefjef®ele nesvee nesiee 
pees Fme oewjeve Yeejleer³e GÐeesie Deewj DeLe&J³eJemLee JeÀes veS Dee³eece os jns 

JegÀ
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njerMe cesnlee JeÀes DeJeÌmej Yeejle 
JesÀ mee@HeÌìJes³ej GÐeesie JesÀ Heerís 
iewuJeveeFeEpeie leeJeÀle JeÀne 

peelee jne nw~ meeLe ner vewmeJeÀe@ce 
(vesMeveue SmeesefmeSMeve Dee@HeÀ 

mee@HeÌìJes³ej Sb[ mee|Jeme JebÀHeveerpe) 
JeÀes DeeJeÀej osves ceW GveJeÀer JeÀeHeÀer 

Dence YetefceJeÀe jner nw~

mee@HeÌìJes³ej GÐeefce³eesb Üeje jsKeebefJeÀle JeÀer ieF& Fmeer mecem³ee JeÀes 
osKeles ngS cesnlee JeÀes Helee Lee efJeÀ JegÀí ve JegÀí JeÀjvee nw~ FmeJesÀ 
efueS JeÀefþve HeefjÞece JeÀer DeeJeM³eJeÀlee Leer~ SJeÀ lejHeÀ mejJeÀejer 
leb$e JeÀes FmeJesÀ efueS lew³eej JeÀjvee Lee, DeHeÀmejMeener mes petPevee Lee 
lees otmejer lejHeÀ HejmHej ÒeeflemHeOeea mecetn JeÀes SJeÀ ceb®e Hej ueevee 
Lee~ Fve Òe³eemeesb JesÀ efyevee Yeejle ceW DeeF&ìer mesJeÌìj DeeqmlelJe ceW 
veneR Dee meJeÀlee Lee~ Þeer cesnlee ves Yeer þeve efue³ee Lee efJeÀ Jees Ssmee 
JeÀjJesÀ jnWies~ ³ener Jen ÒesjJeÀ MeeqJeÌle Leer efpemeves GvnW vewmeJeÀece 
JesÀ men-mebmLeeHeJeÀ JesÀ ªHe ceW mLeeefHele efJeÀ³ee~ DeHeveer mLeeHevee 
JesÀ cenpe leerve oMeJeÀesb JesÀ Yeerlej 52 efceefue³eve [e@uej meeueevee 
DeeF&ìer mesJee efve³ee&le GÐeesie JeÀes 227 efyeefue³eve [e@uej  meeueevee 
mesJee efve³ee&le GÐeesie ceW yeoueves JesÀ efueS Fme mebmLee ves cenleer 
YetefceJeÀe efveYeeF& nw~

njerMe cesnlee yeleeles nQ efJeÀ vewmeJeÀe@ce ceW Jes men³eesie Deewj 
ÒeeflemHeOee& SJeÀ meeLe JeÀjles nQ~ vewmeJeÀe@ce JesÀ meom³eesb ves ceevee 
efJeÀ efve³eceesb JeÀer DeveefYe%elee mes GÐeesieesb JeÀer #ecelee ÒeYeeefJele nes 
jner Leer~ FmeJesÀ DeueeJee, Gme mece³e Yeejle ceW ceenewue Ssmee Lee 
efJeÀ mejJeÀej Deewj veewJeÀjMeenesb JeÀes GÐeefce³eesb Hej efyeuJegÀue Yejesmee 
veneR Lee~ FmeefueS, Gvnesbves GÐeesieesb JeÀes efJeefMeä peªjleesb Deewj 
JeÀe³e&ÒeCeeueer JeÀes mecePes efyevee ceveceeves {bie mes veerefle³eeB Deewj efve³ece 
yeveevee peejer jKee~ Fvemes GÐeesie peiele JeÀer #eceleeSB ÒeefleJetÀue 
ªHe mes ÒeYeeefJele nes jner LeeR~ ³en eqmLeefle þerrJeÀ nes, FmeJesÀ efueS 
SJeÀ yesnlej leeuecesue Deewj mecevJe³e JeÀer DeeJeM³eJeÀlee Leer Deewj 
Fme yeele JeÀes vewmeJeÀe@ce ngle De®íer lejerJesÀ mes mecePelee Lee~ peneB 
Dev³e J³eJemee³eesb Deewj GÐeesie mebIeesb ves veewJeÀjMeenesb JeÀer GveJesÀ #es$e 
ceW efJeMes<e%elee JeÀer JeÀceer JeÀe ueeYe Gþeves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer, JeneR 
vewmeJeÀe@ce ves GvnW DeHeveer yewþJeÀesb ceW Deecebef$ele efJeÀ³ee~ meeLe ner 
GvnW GÐeesie JeÀer ®egveewefle³eesb JeÀes mecePeves JesÀ efueS meom³e JebÀHeefve³eesb 
JeÀe efvejer#eCe JeÀjves JesÀ efueS Yeer Deecebef$ele efJeÀ³ee~ Fme Heejoe|Melee 
Deewj men³eesieelceJeÀ ÒeJe=efÊe ves SJeÀ efJeéeeme Hewoe efJeÀ³ee~  

Les~ Fmeer ¬eÀce ceW nceW DeeF&ìer GÐeesie JesÀ ÒeCeslee njerMe cesnlee mejerKes veJee®eejer Deewj 
GÐeceer J³eeqJeÌlelJe mes ªyeª nesvee nesiee efpevnesbves  efvemmebosn ªHe mes DeHeveer otjoe|Melee 
JesÀ ceeO³ece mes Yeejle JesÀ ÒeewÐeesefieJeÀer Heefj¢M³e Hej Deefceì íeHe íes›er nw~

J³eeqJeÌlelJe Heefj®e³e Deewj HesMesJej ³eesieoeve
DeeF&ìer ¬eÀebefle mes yengle Henues njerMe cesnlee JeÀer ³ee$ee JeÀer Meg©Deele nes ieF& Leer~ 

leye Yeejleer³e mee@HeÌìJes³ej GÐeesie ueieYeie DeeqmlelJe ceW veneR Lee~ 1980 JesÀ oMeJeÀ ceW 
leceece mee@HeÌìJes³ej HesMesJejesb JeÀer lejn njerMe cesnlee Yeer DeHeveer Helveer JesÀ meeLe DecesefjJeÀer 
[̂erce JeÀe Heeríe JeÀjles ngS JeneB HengB®es Deewj [sìeyesme cewvespej JesÀ ªHe ceW JeÀe³e& ÒeejbYe 
efJeÀ³ee~ uesefJeÀve JegÀí Deueie JeÀjves JeÀer ®een Deewj HeeefjJeeefjJeÀ DeeJeÀ<e&Ce ves GvnW Yeejle 
JeeHeme ueeves JesÀ efueS Òesefjle efJeÀ³ee~ Gvnesbves le³e efJeÀ³ee efJeÀ Yeejle ner GveJeÀer JeÀce&Yetefce 
nesieer~ ogYee&i³e mes Gme mece³e, mee@HeÌìJes³ej SJeÀ Ssmee GÐeesie Lee pees Yeejle mejJeÀej 
JeÀer vepej ceW JeÀesF& DeeqmlelJe ner veneR jKelee Lee~ lelJeÀeueerve mece³e JesÀ Dev³e ³egJee  
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peye ³en mebmLee ieefþle JeÀer ieF& Leer leye vewmeJeÀe@ce ves 
veewJeÀjMeenesb Deewj veerefle efvecee&leeDeesb JesÀ meeLe efceueJeÀj 
meYeer DeeF&ìer JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS meceevelee JesÀ Oejeleue 
JeÀes megefveef½ele JeÀjves JesÀ efueS mee@HeÌìJes³ej ìsJeÌveesueepeer 
HeeJeÌme& Dee@HeÀ Fbef[³ee mJeÀerce pewmeer veerefle³eesb JeÀe efvecee&Ce 
efJeÀ³ee~ ³en JebÀHeveer JesÀ DeeJeÀej JeÀer HejJeen efJeÀS efyevee 
meYeer mee@HeÌìJes³ej JebÀHeefve³eesb JeÀes ueeYeeefvJele JeÀjleer LeeR~ 
men³eesie Deewj ÒeeflemHeOee& JeÀe ³en cetu³e Gve JeÀF& cetu³eesb 
ceW mes SJeÀ nw pees vewmeJeÀe@ce JeÀes DeefÜleer³e yeveeles nQ~ Þeer 
cesnlee JeÀe JeÀnvee nw efJeÀ men³eesie Deewj ÒeeflemHeOee& JeÀes 
meceeve cenlJe Òeoeve JeÀjvee vewmeJeÀe@ce JesÀ efJeJeÀeme JeÀer 
DeeOeejefMeuee nQ, FmeceW JeÀesF& J³eeqJeÌleiele SpeW[e veneR nw~ 
Þeer cesnlee JesÀ Devegmeej, efJeefMeä cetu³eesb Deewj  efJe®eejesb JesÀ 
Fme MeeqJeÌleMeeueer meb³eespeve ves Yeejleer³e DeeF&ìer ¬eÀebefle JeÀes 
pevce efo³ee efpemeves Yeejle JeÀes yeoue efo³ee~

cesnlee SJeÀ Fbpeerefve³eeEjie mesJee Deewj DeeF&ìer 
HejeceMe& JebÀHeveer Dee@veJe[& ìsJeÌveesuee@peerpe JesÀ mebmLeeHeJeÀ 
Deewj JeÀe³e&JeÀejer DeO³e#e nQ~ Gvnesbves Yeejleer³e DeeF&ìer 
GÐeesie JeÀer Je=ef× Deewj efJeJeÀeme ceW cenlJeHetCe& YetefceJeÀe 
efveYeeF& nw~ efJeMes<e ªHe mes ÒeewÐeesefieJeÀer, veerefle efvecee&Ce 
Deewj DeewÐeesefieJeÀ veJee®eej pewmes #es$eesb ceW~ FmeJesÀ efue³es 
FvnW ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer Üeje mecceeefvele Yeer efJeÀ³ee 
ie³ee nw~ njerMe cesnlee JeÀes DeJeÌmej Yeejle JesÀ mee@HeÌìJes³ej 
GÐeesie JesÀ Heerís iewuJeveeFeEpeie leeJeÀle JeÀne peelee jne 
nw~ meeLe ner vewmeJeÀe@ce (vesMeveue SmeesefmeSMeve Dee@HeÀ 
mee@HeÌìJes³ej Sb[ mee|Jeme JebÀHeveerpe) JeÀes DeeJeÀej osves 
ceW GveJeÀer JeÀeHeÀer Dence YetefceJeÀe jner nw~ efJeefole nes 
efJeÀ ³en Jener mebieþve nw efpemeJesÀ lelJeeJeOeeve ceW Deepe 
JesÀJeue Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie JeÀe Yeejle JesÀ meJeÀue 
Iejsuet GlHeeo ceW ³eesieoeve yeæ{JeÀj 9 ÒeefleMele leJeÀ nes 
ie³ee nw~ vewmeJeÀe@ce Deewj Dee@veJe[& ûegHe Dee@HeÀ JebÀHeefve³eesb 
JesÀ Meer<e& Hej GveJeÀe vesle=lJe ve JesÀJeue GvnW DevegJeÀjCeer³e 
yeveelee nw yeequJeÀ Yeejle JesÀ DeeF&ìer GÐeesie JeÀer SJeÀ 
megvenjer lemJeerj Yeer HesMe JeÀjlee nw~

njerMe cesnlee JeÀe J³eeqJeÌlelJe oeMe&efveJeÀ 
DeefYeJ³eeqJeÌle³eesb mes HeefjHetCe& Deewj  %eeve-meePeeJeÀjCe JeÀer 
MeeqJeÌle ceW efveefnle nw~ ³en Jener oMe&ve nw efpemeves GvnW o 
ceeJesefjJeÀ FHesÀJeÌì JesÀ efueS Òesefjle efJeÀ³ee~ GveJeÀer ³en 
Henueer HegmleJeÀ pees ÒeJeÀeefMele nesves JesÀ � cenerves JesÀ Yeerlej 
ner jeä̂er³e yesmìmesuej yeve ieF& Deewj SJeÀ DeeOegefveJeÀ 
JeÌueeefmeJeÀ HegmleJeÀ yeveves JeÀer jen Hej cepeyetleer mes Deeies 
yeæ{ jner nw~ ³en HegmleJeÀ ve JesÀJeue Gme GuuesKeveer³e 
Fefleneme JeÀes oMee&leer nw efJeÀ JewÀmes Yeejleer³e DeeF&ìer 
ves SJeÀ jeä̂ JeÀes yeoue efo³ee, yeequJeÀ vewmeJeÀe@ce JesÀ 
Henues efveJee&ef®ele DeO³e#e JesÀ ªHe ceW njerMe cesnlee JesÀ 
mebmcejCeesb JeÀes GveJesÀ ÒeejbefYeJeÀ mebIe<ees¥ JesÀ meeLe peesæ[lee 
Yeer nw~ ³en HegmleJeÀ njerMe cesnlee JeÀer meerKeesb mes Yejer 
Heæ[er nw pees efJeÀmeer Yeer íe$e,HesMesJej, GÐeceer, veerefle 
efvecee&lee, efJeMues<eJeÀ Deewj jeä̂ efvecee&lee JeÀes GHe³eesieer 
Deewj ÒeemebefieJeÀ ueiesieer~ Fme HegmleJeÀ JeÀes HeeþJeÀesb JesÀ 
meYeer Jeiees¥ mes DeYetleHetJe& ÒeMebmee efceueer nw efpemeceW Yeejle 

kesÀ Meer<e& J³eeHeej peiele JesÀ veslee pewmes Sve.Deej.veeje³eCe cete|le, Sve. ®ebêMesKej,DevegHece efceÊeue 
Deewj jeceosJe DeûeJeeue Yeer Meeefceue nQ~

DeeF&ìer #es$e Üeje meb®eeefuele efJeJeÀeme ves Hetbpeer Deewj peveMeeqJeÌle JeÀe ÒeJeen nwojeyeeo, 
HegCes, yeWieueg© Deewj iegæ[ieebJe pewmes Menjesb ceW efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo ³es Menj lespeer mes HeÀues HetÀues~ 
Fmeves De®ís Jesleve Jeeues mee@HeÌìJes³ej Òeesûeeceme& JesÀ ceeO³ece mes ûesì Fbef[³eve efceef[ue JeÌueeme 
JeÀe efvecee&Ce efJeÀ³ee, pees DeHeveer peerefJeJeÀe leJeÀ ner meerefcele veneR jns yeequJeÀ DeHeves HeefjJeejesb JesÀ 
Deee|LeJeÀ mlej JeÀes Yeer JeÀF& Hee³eoeve Deeies ues ieS~ ³es HeefjJeej ìer³ej Š Deewj ‹ Menjesb mes 
ceneveiejesb ceW jnves JesÀ efueS me#ece nes ieS~ ogiOe GÐeesie JeÀer éesle ¬eÀebefle Deewj Je=Àef<e #es$e JeÀer 
nefjle ¬eÀebefle pewmeer JeÀF& ¬eÀebefle³eesb JeÀes De®íer lejn mes Òe®eeefjle efJeÀ³ee ie³ee nw, uesefJeÀve pewmee efJeÀ 
njerMe cesnlee ves þerrJeÀ ner JeÀne nw, Mee³eo ner nce Yeejleer³e DeeF&ìer ¬eÀebefle JesÀ yeejs ceW megveles nQ~ 
uesefJeÀve njerMe cesnlee JeÀer efJeÀleeye o cewJeefjJeÀ FHesÀJeÌì ves vewmeJeÀe@ce JesÀ Òe³eesieesb Deewj lejerJeÀeW 
JeÀes Yeejleer³e DeeF&ìer ¬eÀebefle JeÀes GlÒesefjle JeÀjves ceW ceooieej meeefyele nesves JeÀer Gcceero JeÀer nw~ 
njerMe cesnlee ves SJeÀ efmeefueJeÀe@ve Jewueer DeeOeeefjle mebieþve- o Fb[me SbìjÒesv³eesme& (TiE), JeÀes 
Yeejle ceW HesMe efJeÀ³ee Deewj cegbyeF& ceW Jes FmeJesÀ Henues DeO³e#e Yeer Les~ Deepe TiE ves Yeejle JesÀ 
®eejesb Deesj SJeÀ mebHetCe& HeeefjeqmLeefleJeÀer leb$e JeÀe efvecee&Ce efJeÀ³ee nw pees HejeceMe& Deewj mebmeeOeveesb JesÀ 
ceeO³ece mes GÐeefce³eesb JeÀes DeHesef#ele mene³elee Òeoeve JeÀjlee nw~

veJee®eej Deewj GVeefle
njerMe cesnlee JeÀe ceevevee nw efJeÀ Yeejleer³e mìeì&-DeHe GÐeesie ceW DeYeer SJeÀ Hetjer lejn 
DeÒe³egJeÌle #ecelee nw Deewj Gcceero nw ³egJee mebmLeeHeJeÀ DeHeves mìeì&DeHe GÐeesie JesÀ meeLe - meeLe  
vewmeJeÀe@ce JeÀer HuesyegJeÀ mes JegÀí meerKe ueWies~ Fmemes ³es SJeÀ Ssmeer ¬eÀebefle JeÀes pevce oWies pees jespeieej 
me=peve, cetu³e efvecee&Ce JeÀes yeæ{eJee osieer Deewj Yeejle ceW veJee®eej JeÀer SJeÀ veF& uenj Hewoe JeÀjsieer~ 
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GÐeefcelee JeÀer yeele JeÀjles ngS Þeer cesnlee JeÀes ³en Yeer Gcceero nw efJeÀ meceepe 
GÐeceMeeruelee JeÀer efJeHeÀuelee JeÀes osKeves JesÀ DeHeves vepeefjS JeÀes yeouesiee~ 
Jees JeÀnles nQ efkeÀ nceW DemeHeÀue GÐeefce³eesb JeÀes DeHejeefOe³eesb JesÀ vepeefjS mes 
osKevee yebo JeÀjvee nesiee~ GveJeÀe ceevevee nw efJeÀ DemeHeÀuelee efJeÀmeer Yeer 
Òeef¬eÀ³ee JeÀe SJeÀ DeefveJee³e& efnmmee nw~ ³egJee GÐeefce³eesb JeÀes GveJeÀer meueen 
nw, “efJeHeÀuelee JesÀ ceeO³ece mes ner JeÀF& cetu³eJeeve meyeJeÀ meerKeves JeÀes efceueles 
nQ~ veJee®eej DemeHeÀuelee mes pevce ueslee nw~ lespe Deewj peuoer DemeHeÀue 
nesJeÀj, DeHeveer meerKe ueW Deewj Deeies yeæ{les jnW”~ Deeies Jes JeÀnles nQ efJeÀ 
Jewu³etSMeve JesÀ yepee³e Jewu³et ef¬eÀSMeve Hej O³eeve oW~ Jewu³et ef¬eÀSMeve Jen 
nw pees J³eJemee³e JesÀ uebyes mece³e leJeÀ meHeÀue nesves JesÀ efueS mìeì&-DeHe JeÀes 
yesnlej efveJesMeJeÀesb Deewj mener ÒeefleYee JeÀes DeeJeÀe|<ele JeÀjves ceW ceoo JeÀjsiee~  
YeefJe<³e JesÀ Yeejle JesÀ efueS mìeì&DeHme Deewj Deieueer Heeræ{er JesÀ GÐeefce³eesb 
JesÀ cenlJe JeÀes Hen®eeveles ngS, cesnlee ves peesj osJeÀj JeÀne, “Yeejle JeÀer 
mecem³eeSB ienjer, DemHeä Deewj efJeMeeue nQ~ nceW npeejesb ìsJeÀ-mìeì&DeHme 
leLee SJeÀ ueeKe Deewj ìsJeÌveesÒesv³eesj JeÀer peªjle nw pees DeeHeme ceW pegievet 
JeÀer lejn meeLe DeeJeÀj JeÀece JeÀjWies Deewj Yeejle JeÀes jesMeve JeÀjWies~” SJeÀ 
veJeÒeJele&JeÀ GÐeceer, SJeÀ efveJesMeJeÀ Deewj Kego SJeÀ ®eWpecesJeÀj nesves JesÀ veeles 
njerMe cesnlee JeÀe vesle=lJe JeÀewMeue De®ebefYele JeÀjlee nw~

Yeejle JesÀ YeefJe<³e JeÀes osKeles ngS, njerMe cesnlee JeÀe ceevevee nw efJeÀ 
Yeejle ceW JeweféeJeÀ veslee yeveves JeÀer #ecelee nw~ neueeBefJeÀ, Ssmes JeÀF& JeÀoce nQ 
efpevnW jeä̂er³e, GÐeesie, mebieþveelceJeÀ, GÐeceMeeruelee Deewj veeieefjJeÀ mlej 
Hej Heej JeÀjves JeÀer DeeJeM³eJeÀlee nesieer~ njerMe cesnlee ¢æ{lee mes íe$eesb Deewj 
veeieefjJeÀesb JesÀ yeer®e Jew%eeefveJeÀ ceeveefmeJeÀlee JesÀ Hees<eCe JesÀ cenlJe Hej efJeéeeme 

JeÀjles nQ, pees ÒeewÐeesefieJeÀer JesÀ meeLe nceejs HeejbHeefjJeÀ cetu³eesb mes megmecye× nw~ ³es 
GÐeefce³eesb JeÀes mejJeÀejesb Deewj veerefle efvecee&leeDeesb Üeje megves peeves Deewj JeemleJe ceW megves 
peeves JesÀ yeer®e Deblej JeÀjves JesÀ efueS Òeeslmeeefnle JeÀjles nQ~ cesnlee JeÀe ceevevee nw efJeÀ 
JeÀevetve efvecee&leeDeesb Deewj v³ee³eHeeefueJeÀe mes yeewef×JeÀ mebHeoe DeefOeJeÀejesb JeÀes cepeyetle 
JeÀjves Deewj GveJeÀer j#ee JeÀjves Hej SJeÀ cepeyetle HeÀesJeÀme DeefOeJeÀ MeesOe Deewj 
efJeJeÀeme JeÀes Òeeslmeeefnle JeÀjves ceW ceoo JeÀj meJeÀlee nw Deewj JeweféeJeÀ efKeueeefæ[³eesb 
JeÀes DeHeves DeeF&Heer JesÀ meeLe Yeejle Hej Yejesmee JeÀjves JeÀe efJeéeeme os meJeÀlee nw~ 
FmeJesÀ DeueeJee ³es mJeemL³e mesJee, efMe#ee Deewj GÐeefcelee pewmes GÐeesieesb ceW ¬eÀebefle³eesb 
JesÀ cenlJe Hej Yeer peesj osles nQ leeefJeÀ jespeieej JesÀ DeefOeJeÀ DeJemej me=efpele nes HeeSB 
Deewj Heerefæ{³eeW JeÀes iejeryeer mes yeenj efveJeÀeueves ceW ceoo efceue meJesÀ~

SJeÀ Òemebie JeÀe ³eneB efpe¬eÀ JeÀjvee jes®eJeÀ nesiee~ ojDemeue, SJeÀ yeele®eerle 
ceW Jees o cesJeefjJeÀ FHesÀJeÌì JeÀer SJeÀ Òeefle JeÀer Deesj FMeeje JeÀjles ngS JeÀnles nQ, 
“³en HegmleJeÀ Yeejleer³e DeeF&ìer, vewmeJeÀe@ce Deewj Yeejle JesÀ DeveJeÀns Fefleneme JeÀes 
meePee JeÀjves JesÀ efueS efueKeer ieF& Leer, uesefJeÀve Fmemes Yeer cenlJeHetCe& yeele ³en Leer 
efJeÀ FmeJeÀe GÎsM³e ogefve³ee JesÀ efueS vewmeJeÀe@ce cee@[ue JeÀes ÒeJeÀì JeÀjvee Lee~ cegPes 
Gcceero nw efJeÀ ³en nj GÐeesie JesÀ efueS vewmeJeÀe@ce yeveeves ceW ceoo JeÀjsiee~” Jen 
³eeo JeÀjles nQ efJeÀ JewÀmes SJeÀ yeej ®eerve JesÀ SJeÀ ÒeefleefveefOeceb[ue ves HeÀe@jsmìj efjme®e& 
JesÀ pee@ve cewJeÌJeÀeLeea mes Hetíe efJeÀ DeeF&ìer JesÀ meeLe Yeejle JeÀer meHeÀuelee JeÀes oesnjeves 
JesÀ efueS GvnW JeÌ³ee JeÀjvee nesiee~ pee@ve ves Gvemes JeÀne efJeÀ Ssmee JeÀjves ceW me#ece 
nesves JesÀ efueS GvnW vewmeJeÀe@ce pewmeer mebmLee yeveeveer nesieer~ njerMe cesnlee JeÀe ceevevee 
nw efJeÀ Deiej Hetje peesj ueiee efo³ee peeS lees Yeejle DeeF&ìer mesJeÌìj ceW meesves JeÀer 
ef®eefæ[³ee yeve meJeÀlee nw~
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njerMe cesnlee
 HeÀeGb[j ®es³ejcewve, vewmeJeÀe@ce 

JeÀe³e&JeÀejer ®es³ejcewve, Dee@veJe[& 
ìsJeÌveesuee@peerpe efueefceìs[



Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie JeÀer DeHeveer DeefÜleer³e mecePe Deewj DeHeves 
GÐeceMeerue JeÀewMeue JesÀ meeLe, njerMe cesnlee ves nceejs meeLe SJeÀ 
efJeMes<e mee#eelJeÀej ceW Fefleneme JesÀ JegÀí efJeÀmmes, Decetu³e Deble¢&efä 
Deewj %eeve meePee efJeÀ³ee nw~ Òemlegle nw yeele®eerle kesÀ ÒecegKe DebMe -

8 NASSCOM Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie JeÀe ÒeefleefveefOelJe JeÀjves ceW 
SJeÀ ÒesjJeÀ MeeqJeÌle jner nw~  NASSCOM JesÀ men-mebmLeeHeJeÀ JesÀ ªHe 
ceW, DeeHeJeÀer ³ee$ee JeÀneB mes Megª ngF&, Deewj Fmeves DeeHeJeÀes o cesJeefjJeÀ 
FHesÀJeÌì efueKeves JesÀ efueS JewÀmes Òesefjle efJeÀ³ee?

NASSCOM Deewj Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie JeÀe Yeejle Hej pees ÒeYeeJe 
Heæ[e nw Jen DeefÜleer³e nw~ oesveesb ves meeLe efceueJeÀj nceejs pewmes ³egJee ieCeleb$e JeÀer 
JeÀuHevee mes Hejs Yeejle JeÀes yeoue efo³ee~ cegPemes DeJeÌmej vewmeJeÀe@ce JeÀer Meg©Deele 
JeÀer Deboªveer JeÀneveer JesÀ yeejs ceW Hetíe peelee jne nw Deewj cegPes Snmeeme ngDee efJeÀ 
ceQ efJeÀmeer SJeÀ JeÀes efJeÀmeer efveef½ele ñeesle JesÀ ªHe ceW meboe|Yele veneR JeÀj meJeÀlee~ 
Deewj Fme ÒeJeÀej ceQves SJeÀ efJeÀleeye efueKeves JeÀe yeeræ[e Gþe³ee, efpemeJeÀe veece 
nw- o cesJeefjJeÀ FHesÀJeÌì~

cesjer NASSCOM ³ee$ee leye Megª ngF& peye ceQ 70 JesÀ oMeJeÀ JesÀ Deble 
ceW DecesefjJeÀe mes JeeHeme Dee³ee Deewj ceQves cesjs pewmes mee@HeÌìJes³ej GÐeefce³eesb JeÀes osKee, 
pees mee@HeÌìJes³ej JeÀer Hee@efuemeer JesÀ mebyebOe ceW veerefle efvecee&leeDeesb Deewj veewJeÀjMeenesb JeÀer 
DeveefYe%elee mes HejsMeeve Les~ nce meYeer ves Yeejle ceW Jees mebYeeJevee osKeer efpememes 
Yeejle ceW mee@HeÌìJes³ej Deewj Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie JeÀes uee³ee pee meJeÀlee Lee~ 
Yeejleer³e DeeF&ìer Deewj Yeejle JesÀ efueS Gme meecetefnJeÀ meHeves ves DeeefKejJeÀej nceW 
SJeÀ meeLe DeeJeÀj Yeejleer³e DeeF&ìer GÐeesie JeÀe mebIe yeveeves JesÀ efueS Òesefjle efJeÀ³ee, 
efpemes yeeo ceW vewmeJeÀe@ce JeÀne ie³ee~

 
8 men³eesie Yeejleer³e GÐeesie peiele JesÀ efue³es ve³ee-ve³ee mee Dee³ee cetueceb$e 
JeÀer lejn ueielee nw~ uesefJeÀve Ssmee ueielee nw efJeÀ DeeHeves JeÀF& oMeJeÀ Henues 
vewmeJeÀe@ce JesÀ ueesJeÀe®eej ceW FmeJeÀer JeÀuHevee JeÀer Leer Deewj Fmes mLeeefHele 
efJeÀ³ee Lee~ Ssmes JeÌ³ee JeÀejJeÀ Les efpevemes DeeHe Ssmee JeÀj HeeS?

men³eesie efveef½ele ªHe mes vewmeJeÀe@ce JesÀ mlebYeesb ceW mes SJeÀ nw, uesefJeÀve nce 
Fmes Leesæ[e Deueie lejerJesÀ mes JeÀjles nQ~ NASSCOM ceW nce men³eesie Deewj 
ÒeeflemHeOee& JeÀjles nQ! Meg©Deeleer mee@HeÌìJes³ej GÐeefce³eesb JesÀ ªHe ceW nceves osKee efJeÀ 
efJeÀme lejn GÐeesie JeÀes efJeefve³eceesb Üeje oyee efo³ee pee jne Lee~ Deiej lelJeÀeueerve 
mejJeÀejesb Deewj veewJeÀjMeenesb JeÀer De%eevelee Deewj yeeOeeDeesb mes efveHeìves JeÀe yeeræ[e veneR 
Gþe³ee peelee lees ³es mebYeeJeveeSB JeÀYeer cetle& ªHe veneR ues HeeleeR~ FmeefueS meyemes 
Henues nceves ÒecegKe yeeOeeDeesb JeÀes otj JeÀjves JesÀ efueS men³eesie efJeÀ³ee~ nceeje 
GÎsM³e Lee efJeÀ Òel³esJeÀ DeeF&ìer JebÀHeveer, ®eens Jees yeæ[er nes ³ee íesìer, JeÀes meceeve 
ueeYe efceues~ FmeJesÀ HeefjCeecemJeªHe GÐeesie JeÀe oe³eje yeæ[e neslee ie³ee~

neueeBefJeÀ, ³en veesì JeÀjvee cenlJeHetCe& nw efJeÀ NASSCOM JesÀ men³eesie 
Deewj ÒeeflemHeOee& cee@[ue JeÀes ncesMee ye=nolej MegYe (Gereater Good) JesÀ meeLe 
peesæ[e ie³ee nw~ vewmeJeÀe@ce JesÀ efue³es ³en ye=nolej MegYe Yeejle JesÀ efnleesb JeÀes Henues 
jKevee Deewj ogefve³ee ceW Yeejle JeÀer yéeb[ íefJe ceW megOeej JeÀjvee Lee~ meeLe ner ³en 
MegYe JegÀí ueesieesb JesÀ mJeeLe& JesÀ efue³es efJeMeeue meeceeefpeJeÀ mecetn JeÀe DeHesef#ele ueeYe 
mes Jebef®ele jn peeves JeÀe ÒeefleJeÀej Yeer Lee~

8 DeeHeJeÀer vesle=lJe Mewueer JeÌ³ee nw Deewj DeeHe pees Deepe nQ, GmeceW ³en Mewueer 
JewÀmes ceooieej jner nw?
cegPes ueielee nw efJeÀ ³en yeæ[s meHeves osKeves Deewj HejmHej men³eesie JeÀjves mes efceueJeÀj 
yevee nw~ ceQ efveef½ele ªHe mes Heejoe|Melee, mebJeeo Deewj ìerceJeJe&À JeÀes cenlJe oslee ntB~ 
neueebefJeÀ meeLe ner yeæ[s meHeves osKevee JeemleJe ceW cegPes Glmeeefnle JeÀjlee nw~ Deewj 

Deye lees osefKe³es efJeÀ peye leJeÀ DeeHe DemebYeJe ueieves Jeeues ue#³e JeÀes neefmeue 
veneR JeÀj uesles leye leJeÀ Gmes JeemleefJeJeÀ GVeefle veneR ceevee peelee nw~
Deiej ceQ vewmeJeÀe@ce JeÀer Meg©Deele JeÀes osKelee ntB, lees cegPes JeneB Yeer FmeJeÀer 
PeueJeÀ efoKeeF& osleer nw~ nce J³eeqJeÌle³eesb JesÀ SJeÀ mecetn JeÀes SJeÀ meeLe ueeves 
ceW meHeÀue jns Deewj JegÀí cetueYetle efme×ebleesb Deewj cetu³eesb Hej menceefle yeveeF&~ 
FveceW efJeÀmeer J³eeqJeÌleiele SpeW[s JesÀ efue³es JeÀesF& peien veneR Leer Deewj HejmHej 
men³eesie Je ÒeeflemHeOee& leLee mebJe=ef× JeÀer ceeveefmeJeÀlee JesÀ meeLe Deeies yeæ{ves JeÀe 
mebJeÀuHe Lee~ ³en meye DeeF&ìer GÐeesie Deewj Yeejle JesÀ efueS ncesMee yeæ[e meHevee 
osKeves Deewj Fmes neefmeue JeÀjves JeÀer efoMee ceW efceueJeÀj JeÀece JeÀjves JesÀ efueS 
Òesefjle JeÀjlee nw~

8 lees, JeÌ³ee vewmeJeÀe@ce JesÀ JeÀece JeÀjves JeÀe lejerJeÀe DeeHeJeÀer vesle=lJe 
Mewueer Hej Demej [euelee nw ³ee FmeJeÀe Guìe nw?
cegPes ueielee nw efJeÀ ³en ef®eJeÀve Deewj Deb[s JeÀe meJeeue DeefOeJeÀ nw - Henues JeÌ³ee 
Dee³ee~ cesje ceevevee nw efJeÀ pees meyemes cenlJeHetCe& nw Jen ³en nw efJeÀ vewmeJeÀe@
ce Deewj ceQves oesveesb ves Fve DeeoMees¥, cetu³eesb ³ee DeeHe Fmes pees Yeer JeÀnvee ®eenW, 
veneR íesæ[e nw~

8 Deiej JeÀesF& mebmLee ³ee GÐece meHeÀue nesvee ®eenles nesb lees DeeHe GvnW 
NASSCOM JesÀ efJeÀve cetu³eesb JeÀer efmeHeÀeefjMe JeÀjWies?
peye nce vewmeJeÀe@ce JesÀ cetu³eesb JeÀer yeele JeÀjles nQ lees FmeJeÀe DeeMe³e efJeÀmeer 
SJeÀ cetu³e mes veneR nw efJeÀ Gmemes Òesefjle ngDee peeS, yeequJeÀ ³en Gve cetu³eesb 
JeÀe meceg®®e³e nw pees ³eneB JesÀ mebmLeeveesb ceW j®ee-yemee nw~ ³es meebieþefveJeÀ 
cetu³e mebmLee JesÀ efue³es HebKe JeÀe JeÀe³e& JeÀjles nQ~ SJeÀ YeeJe JesÀ ªHe ceW nce 
Fmes cewJeefjJeÀ ceeFb[mesì JeÀnles nQ~ ³en ceeFb[mesì JeÌ³ee nw, ceQ Fmes meb#esHe ceW 
mecePeelee ntB~ OeejCeer³e cetu³e JesÀ efue³es HejmHej men³eesie JesÀ meeLe ÒeeflemHeOee& 
JeÀjW~ Deeies yeæ{ves JeÀer ceeveefmeJeÀlee JesÀ meeLe ncesMee yeæ[s meHeves osKeW~ meerKeves 
JesÀ efue³es ncesMee lew³eej jnW~ DeHeves cetu³eesb mes JeÀYeer mecePeewlee ve JeÀjW~ Meesj mes 
mebJesÀleesb JeÀer Hen®eeve JeÀjvee meerKeW~ ®eerpeesb JeÀes mejue, efceleJ³e³eer Deewj efÒe³e 
jKeW~ men³eesieelceJeÀ ªHe mes meceeOeeve KeespeW, efHeÀj GvnW otmejesb JesÀ ueeYe JesÀ 
efueS mebmLeeiele yeveeSB~

8 DeeHeJeÀes JeÌ³ee ueielee nw efJeÀ JeÀewve meer ®eerpeW Yeejle JeÀes meesveer JeÀer 
ef®eefæ[³ee Š.ˆ yeveves mes jesJeÀ jner nQ?
cegPes ueielee nw efJeÀ SJeÀ jeä̂ JesÀ ªHe ceW, GÐeesie JesÀ ªHe ceW, mebieþveesb JesÀ ªHe 
ceW, GÐeefce³eesb JesÀ ªHe ceW Deewj veeieefjJeÀesb JesÀ ªHe ceW Ssmeer JeÀF& ®eerpeW nQ efpeve 
Hej nceW JeÀece JeÀjves JeÀer DeeJeM³eJeÀlee nesieer~ GveceW mes JegÀí ceW Meeefceue nQ:
= Òel³esJeÀ íe$e Deewj Òel³esJeÀ veeieefjJeÀ JesÀ yeer®e Jew%eeefveJeÀ ceeveefmeJeÀlee JeÀes 

yeæ{eJee osvee~ 
= nceW DeHeves HeejbHeefjJeÀ cetu³eesb JeÀes mebpeesS jKevee ®eeefnS uesefJeÀve meeLe 

ner ³en Yeer osKevee ®eeefnS efJeÀ Jew%eeefveJeÀ mees®e JesÀ meeLe jeä̂ efvecee&Ce 
JeÀer Heefj³eespevee Hetjer nes~ Fme lejn nce Deleerle JesÀ DeHeves JeweféeJeÀ 
DeLe&J³eJemLee JesÀ DeiegDee nesves JeÀer eqmLeefle JeÀes Hegve: ÒeeHle JeÀj meJeÀles nQ~

= nceW DeeF&ìer ¬eÀebefle JeÀer lejn Deewj mJeemL³e mesJee, efMe#ee Deewj GÐeefcelee ceW 
¬eÀebefle ueeves JeÀer DeeJeM³eJeÀlee nw~ ³en Gve veewJeÀefj³eesb JeÀes me=efpele JeÀjves 
ceW ceoo JeÀj meJeÀlee nw efpeveJeÀer nceW peªjle nw,pees DeefOeJeÀ Heeræ{ef³eesb JeÀes 
iejeryeer mes yeenj efveJeÀeues Deewj meeLe ner DeeJeM³eJeÀ ®eerpeesb JeÀes yesnlej 
yeveeSb~

= GÐeefce³eesb JeÀes megveves Deewj megves peeves JesÀ yeer®e JesÀ Deblej JeÀes mecePeves JeÀer 
peªjle nw~
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mebpeerJe Je=À<Ce 
®es³ejcewve, PwC Fbef[³ee
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Yejesmes JeÀer veeRJe ieæ{lee 
SJeÀ efJepevejer ueer[j

mebpeerJe Je=À<Ce

mebpeerJe Je=À<Ce JesÀ ueer[jefMeHe mìeFue JeÀer yeele JeÀjW lees mebpeerJe yeæ[s Deewj yeesu[ 
HewÀmeues uesves JesÀ efueS peeves peeles nQ~ Jen ìsJeÌveesuee@peer JesÀ meeLe ìwueWì JesÀ efceÞeCe 
JeÀes meHeÀuelee JeÀer JegbÀpeer ceeveles nQ~ mebpeerJe ueieeleej JebÀHeveer JeÀes veF& Tb®eeF³eesb 
Hej uesJeÀj peeves JesÀ efueS Òe³eeme JeÀj jns nQ~ Jees vee efmeHe&À veF& ìsJeÌveesuee@peer Hej 
HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ yeequJeÀ GveJeÀe HeÀesJeÀme JeÌueeFbì-JebÀHeveer JesÀ yeer®e mebyebOeesb JeÀes 

cepeyetle JeÀjvee Yeer nw~

- efJekeÀeme peesMeer
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mebpeerJe Je=À<Ce JesÀ vesle=dlJe ceW JebÀHeveer ueieeleej ûeesLe 
JeÀer mì̂wìspeer Hej JeÀece JeÀj jner nw~ mebpeerJe JeÀe 
Hetje HeÀesJeÀme ueesieesb, ìsJeÌveesuee@peer Deewj FveesJesMeve 
Hej nw~ 2021 ceW JeÀceeve DeHeves neLe ceW uesves JesÀ 
yeeo JebÀHeveer mebpeerJe kesÀ vesle=l®e ceW ueieeleej DeHeves 
efJemleej Hej O³eeve os jner nw~ 

n efpeleveer yesyeeJeÀer mes JeJe&ÀHeÀesme& Deewj 
FJeÀesvee@ceer JesÀ cegÎesb Hej yeele jKeles 
nQ, Gmeer yesyeeJeÀer mes Jees ³ebie Fbef[³ee, 
peW[j [e³eJee|meìer Deewj He³ee&JejCe 
mebj#eCe JesÀ cegÎs Hej Yeer ®e®ee& JeÀjles 
nQ~ nce yeele JeÀj jns nQ PwC Fbef[³ee 
JesÀ ®es³ejHeme&ve mebpeerJe Je=À<Ce JeÀer~ 

JebÀmeeÅuìie HeÀce& PwC Fbef[³ee JesÀ ®es³ejHeme&ve JesÀ leewj Hej mebpeerJe 
JeÀe@jHeesjsì mesJeÌìj JeÀes veF& efoMee osves JeÀe JeÀece JeÀj jns nQ~ ceewpetoe 
JeJeÌle ceW Jees ef[efpeìueeFpesMeve, efjmJeÀ cewvespeceWì Deewj ESG JesÀ 
cees®es& Hej JeÀe@jHeesjsì mesJeÌìj JeÀer #eceleeDeesb JeÀe J³eeHeJeÀ mlej Hej 
efvecee&Ce JeÀj jns nQ~ mebpeerJe Je=À<Ce SJeÀ Ssmes ÒeYeeJeer ueer[j nQ pees 
DeHeveer HesMesJej meg³eesi³elee Deewj leceece efJe<e³eesb Hej meceeve HeJeÀ› JesÀ 
efueS peeves peeles nQ~ Gvnesbves PwC JesÀ ®es³ejHeme&ve JesÀ ªHe ceW DeHeveer 
JeÀcHeveer JeÀes meHeÀuelee JesÀ GlJeÀ<e& Hej HengB®eeves ceW yesno cenlJeHetCe& 
YetefceJeÀe efveYee³eer nw~

mebpeerJe Je=À<Ce JeÀer Meg©Deele
mebpeerJe Je=À<Ce ves efouueer ³etefveJee|meìer mes FJeÀesvee@efceJeÌme ceW ûespegSMeve 
efJeÀ³ee~ ûespegSMeve Kelce nesles ner mebpeerJe PwC JesÀ meeLe Deee|ìJeÀu[ 
ì^sveer JesÀ leewj Hej pegæ[ ieS~ mebpeerJe ves PwC Fbef[³ee JesÀ meeLe Deiemle, 
1991 ceW Fme meHeÀj JeÀer Meg©Deele JeÀer Leer Deewj 31 meeue yeeo Yeer 
³es meHeÀj ueieeleej peejer nw~ SJeÀ ì^sveer mes ®es³ejHeme&ve JesÀ Fme peveea ceW 
mebpeerJe ves HeÀce& ceW JeÀF& Dence jesue efveYeeS~ mebpeerJe ves Yeejle ceW PwC 
JesÀ ì^ebpewJeÌMeve mee|Jeme Jee|ìJeÀue JeÀes efJemleej osves ceW Dence YetefceJeÀe 
efveYeeF& nw~ 1997 ceW ì^ebpewJeÌMeve S[JeeFpejer Jee|ìJeÀue uee@v®e efJeÀ³ee 
ie³ee Lee~ Fme yeer®e, mebpeerJe ves ‰‘‘� mes 2000 JesÀ yeer®e JeÀjerye 
20 cenerves JesÀ efueS PwC mJeer[ve JesÀ efueS Yeer JeÀece efJeÀ³ee~ ³eneb 
Gvnesbves HeÀeFveWefMe³eue S[Jee³epeme& Deewj mì^wìsefpeJeÀ FvJesmìme& JesÀ meeLe 
efceueJeÀj JeÀece efJeÀ³ee~ 2021 ceW mebpeerJe [erume Sb[ ÒeeFJesì FeqJeÌJeìer 
JesÀ ueer[j efve³egJeÌle ngS~ Fme Heo Hej jnves JesÀ oewjeve mebpeerJe ves PwC 
ceW HeÀeFveWefMe³eue S[JeeFpejer mee|Jemespe ÒeweqJeÌìme JeÀes ueer[ efJeÀ³ee~ 
Fme oewjeve Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ efueS efjJ³et, efyepevesme Jewu³egSMevme, 
efyepevesme Hueeve Deewj Jee\JeÀie JewÀefHeìue pewmes JeÀF& ìemJeÀ JeÀes yeKetyeer 
efveYee³ee nw~ mebpeerJe ves MNC JesÀ meeLe Iejsuet JeÌueeFbìdme JesÀ efueS 
Fve ìemJeÌme JeÀes efveYee³ee nw~ mebpeerJe JeÀe oKeue Fme oewjeve HeeqyueJeÀ 
JesÀ meeLe ner ÒeeFJesì FeqJeÌJeìer ceW yejeyej JeÀe oKeue jne~ Yeejle 
Deewj mJeer[ve JesÀ DeueeJee mebpeerJe ves ³etveeFìs[ mìsìdme, ³etveeFìs[ 
eEJeÀie[ce, Fb[esvesefMe³ee, yeebiueeosMe, peeHeeve, LeeFueQ[ Deewj efce[ue 
F&mì JesÀ JeÌueeFbìdme JesÀ meeLe [erue JeÀer nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ GvnW 
PwC Fbef[³ee JeÀe iees-ìt-[erume cesve JeÀne peelee jne nw~ ³eeveer efJeÀ 
pees nj cegeqMJeÀue mes cegeqMJeÀue [erue JeÀes meHeÀue JeÀjevee peevelee nes~

ÒeJe=Àefle Òesceer mebpeerJe Je=À<Ce
mebpeerJe veF& efouueer ceW DeHeves HeefjJeej JesÀ meeLe jnles nQ~ mebpeerJe 
mee|ìHeÀeF[ ®eeì&[& DeJeÀeGbìWì Yeer nQ~ Deewj Fbmìerìîetì Dee@HeÀ ®eeì&[& 
DeJeÀeGbìWì (ICAI) JesÀ SmeesefmeSì ceWyej Yeer nQ~ Jen meceepe JeÀes 
SJeÀ yesnlej peien yeveeves JesÀ efueS JeÀece JeÀjves ceW Yeer pegìs jnles 
nQ~ mebpeerJe He³ee&JejCe mebj#eCe, efJeefJeOelee Deewj meeceeefpeJeÀ-Deee|LeJeÀ 
meceeJesMe JesÀ efnlew<eer nQ~ Jees DeeS efove Fve cegÎesb Hej efueKeles jnles 

Je
kebÀmeefuìbie meskeÌìj
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nQ~ JeÀF& mesefceveeme& ceW Yeer Jees Fve cegÎesb JeÀer HewjJeer JeÀjles nQ~ mebpeerJe ceefnuee 
JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes mene³elee Òeoeve JeÀjves ceW Yeer Deeies jnles nQ~ mebpeerJe efce[-
JeÀefj³ej ye´sJeÀ JesÀ yeeo ceefnueeDeesb JeÀes efHeÀj ceewJeÀe osles nQ~ Jen PwC Fbef[³ee 
HeÀeGb[sMeve JesÀ peefjS Yeer Fve JeÀeceesb JeÀes Hetje JeÀjves ceW pegìs ngS nQ~ efMe#ee JesÀ 
#es$e mes uesJeÀj He³ee&JejCe mebj#eCe leJeÀ JesÀ cegÎesb Hej PwC Fbef[³ee HeÀeGb[sMeve 
JeÀece JeÀj jne nw Deewj JeÀF& peªjlecebo ueesieesb JesÀ ®esnjs Hej SJeÀ cegmJeÀeve 
efyeKesj jne nw~

mener ueer[jefMeHe, cepeyetle Fjeos
mebpeerJe Je=À<Ce JesÀ vesle=lJe ceW JebÀHeveer ueieeleej ûeesLe JeÀer mì^wìspeer Hej JeÀece JeÀj 
jner nw~ mebpeerJe JeÀe Hetje HeÀesJeÀme ueesieesb, ìsJeÌveesuee@peer Deewj FveesJesMeve Hej nw~ 
2021 ceW JeÀceeve DeHeves neLe ceW uesves JesÀ yeeo JebÀHeveer mebpeerJe kesÀ vesle=l®e ceW 
ueieeleej DeHeves efJemleej Hej O³eeve os jner nw~ mebpeerJe ves SJeÀ FbìjJ³et ceW JeÀne 
Lee efJeÀ JebÀHeveer 2027 leJeÀ nj meeue Dejye [e@uej Hueme jsJesv³et ceW yeveeSieer~ 
Fme cegJeÀece Hej Hengb®eves JesÀ efueS mebpeerJe ueieeleej veF& mì^wìspeerpe JeÀes ueeiet 
JeÀj jns nQ~ Fve 5 meeueesb JesÀ Yeerlej PwC ceeveJe mebmeeOeve Hej Ke®e& JeÀj 
10 npeej ÒeesHesÀMeveume ne³ej JeÀjsieer~ Je=À<Ceve JeÀnles nQ efJeÀ ceewpetoe JeJeÌle ceW 
Yeejle SJeÀ cepeyetle eqmLeefle ceW nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ Yeejle ceW ûeesLe JeÀer Leercme 
ueieeleej yeæ{ jner nQ~ Ssmes ceW JebÀHeveer ves Fbef[³ee ÒeweqJeÌìme FvJesmìceWì yeæ{eves 
JeÀe HewÀmeuee efue³ee nw~ JebÀHeveer JeÀe HeÀesJeÀme 2027 leJeÀ 25000 mes p³eeoe 
ÒeesHesÀMeveume JeÀes peesæ[e peeSiee~

PwC JeÀe Yeejle ceW meHeÀj
2022 ceW PwC JeÀes Yeejle ceW 150 meeue Hetjs nes ieS~ Deepe JebÀmeeÅuìie 
mecesle JeÀF& lejn JesÀ jesume Deoe JeÀjves Jeeueer PwC Fbef[³ee JeÀer Meg©Deele 
1872 ceW ngF& Leer~ efJeefue³ece S[esuHeÀme ye´eGve ves HeeqyueJeÀ DeJeÀeGbìWìdme 
Deewj Dee@ef[ìj JeÀe JeÀece Megª efJeÀ³ee~ 1950 ceW Henueer yeej JebÀHeveer ceW JeÀesF& 
Yeejleer³e Heeì&vej JesÀ leewj Hej efve³egJeÌle efJeÀ³ee ie³ee~ 1952 ceW jeEJeê veeLe mesve 
Henues Yeejleer³e Les pees ÒeeFme JeeìjneGme JesÀ Heeì&vej yeves~ JeneR, otmejer lejHeÀ, 
1953 ceW efÒe³eceesnve ®e¬eÀJeleea Deewj Òescejbpeve efve³eesieer ueJeuee@JeÀ Sb[ u³egJeerme 
JesÀ Heeì&vej yeve ieS~ DeeHeJeÀes yelee oW efJeÀ 1880 ceW ÒeeFme JeeìjneGme Deewj 
ueJeuee@JeÀ Sb[ u³egJeerme ves meeLe ceW JeÀece JeÀjvee Megª efJeÀ³ee~ 1998 ceW SJeÀ 
Deblejjeä^er³e mlej Hej Iees<eCee JeÀer ieF& efJeÀ ÒeeFme JeeìjneGme Deewj JetÀHeme& Sb[ 
uesye´Q[ meeLe efceueJeÀj ÒeeFmeJeeìjneGmeJetÀHeme& JesÀ leewj Hej JeÀece JeÀjWies~ Deepe 
Fmeer veece mes JebÀHeveer JeÀece JeÀjleer nw Deewj Fmes ner PwC veece mes HegJeÀeje 
peelee nw~ 2021 ceW JebÀHeveer ves o v³et FeqJeÌJeSMeve mì^wìspeer JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee~

Yeejle ceW PwC JeÀe efJemleej
Deepe PwC Fbef[³ee JesÀ meeLe 25 npeej mes p³eeoe ÒeesHesÀMeveume pegæ[s ngS 
nQ~ osMe JesÀ meYeer ÒecegKe Menjesb ceW JebÀHeveer JesÀ Dee@efHeÀmespe nQ~ FmeceW efouueer, 
cegbyeF&, yeWieueg©, ®esVeF&, Denceoeyeeo, nwojeyeeo, JeÀesueJeÀelee, HegCes mecesle Dev³e 
Menj Meeefceue nQ~ 150 mes Yeer p³eeoe osMeesb ceW JeÀece JeÀjves Jeeueer PwC 
Yeejle ceW Yeer JeÀeHeÀer cepeyetle eqmLeefle ceW nw~ Yeejle ceW PwC Fbef[³ee JeÀes  
ìe@He 10 JebÀmeeÅuìie HeÀce& ceW efievee peelee nw~ PwC JeÀer iueesyeue SvegDeue 
efjJ³et, 2022 JesÀ cegleeefyeJeÀ JebÀHeveer ves 2022 ceW Henueer yeej JebÀHeveer ves jsJesv³et 
ceW 50 Dejye [e@uej JeÀe DeebJeÀæ[e Heej efJeÀ³ee~ JebÀHeveer JeÀe jsJesv³et efHeíues meeue 
JesÀ cegJeÀeyeues 13% p³eeoe yeæ{e nw~ ³es 2005 JesÀ yeeo JebÀHeveer JeÀe meyemes 
yeæ[e jsJesv³et ûeesLe nw~ PwC iueesyeue JesÀ JegÀue jsJesv³et ceW PwC Fbef[³ee JeÀer 
Yeeieeroejer JeÀjerye 17% jner pees ®eerve Deewj Dee@mì^sefue³ee pewmes osMeesb mes Yeer 
p³eeoe jne nw~ 

mebpeerJe JesÀ vesle=lJe ceW PwC
mebpeerJe Je=À<Ce 1 peveJejer, 2021 JeÀes ®es³ejHeme&ve JeÀer JegÀmeea Hej 
yewþs~ mebpeerJe JeÀer veF& Heejer JeÀer Meg©Deele Ssmes ìeFce Hej ngF& peye 
JeÀesjesvee omleJeÀ osves Jeeuee Lee~ mebpeerJe ves M³eeceue cegKepeea JeÀer peien 
ueer~ efpeme lejn M³eeceue cegKepeea ves PwC ceW ef[efpeìueeFpesMeve 
Deewj veF& ìsJeÌveesuee@peer Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee Lee, Gmeer lejn mebpeerJe 
Je=À<Ce Yeer ueieeleej JebÀHeveer JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej uesJeÀj peeves 
JesÀ efueS Òe³eeme JeÀj jns nQ~ Jees vee efmeHe&À veF& ìsJeÌveesuee@peer Hej 
HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ yeequJeÀ GveJeÀe HeÀesJeÀme JeÌueeFbì-JebÀHeveer JesÀ 
yeer®e mebyebOeesb JeÀes cepeyetle JeÀjvee Yeer nw~ Deye PwC iueesyeue 
DeHeveer veF& mì^wìspeer-o v³et FeqJeÌJeSMeve JesÀ peefjS JeÀece JeÀj jner nw~ 
PwC Fbef[³ee JeÀes mebpeerJe Je=À<Ce Fmes DeHeveer jCeveerefleJeÀ mecePe Deewj 
mì^wìspeer mes Deeies yeæ{e jns nQ~ Fme veF& mì^wìspeer JesÀ lenle JebÀHeveer JeÀe 
HeÀesJeÀme ogefve³eeYej ceW meyemes Yejesmescebo ÒeesHesÀMeveue mee|Jeme yevevee 
nw~ Fme mì^wìspeer JeÀe ceJeÀmeo JeÌueeFbì Deewj Dee@ie&veeFpesMeve JesÀ yeer®e 
ìsJeÌveesuee@peer Deewj mecevJe³e yeveeJeÀj Yejesmes JeÀes cepeyetle JeÀjvee 
nw~ mebpeerJe JeÀer ueer[jefMeHe ceW PwC Deye Yeejle JesÀ efì³ej-2 
Deewj efì³ej-3 Menjesb ceW Yeer Hengb®e yeæ{eves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner 
nw~ PwC ûeenJeÀesb JeÀer yeoueleer peªjleesb JesÀ meeLe J³eeHeej Deewj 
FveesJesMeve JeÀes yeæ{eJee os jner nw~

mebpeerJe Je=À<Ce JeÀer ueer[jefMeHe
mebpeerJe Je=À<Ce JesÀ ueer[jefMeHe mìeFue JeÀer yeele JeÀjW lees mebpeerJe 
yeæ[s Deewj yeesu[ HewÀmeues uesves JesÀ efueS peeves peeles nQ~ Jen  
ìsJeÌveesuee@peer JesÀ meeLe ìwueWì JesÀ efceÞeCe JeÀes meHeÀuelee JeÀer JegbÀpeer 
ceeveles nQ~ ®es³ejcewve Heo Hej 7 cenerves yeerle peeves JesÀ yeeo SJeÀ 
FbìjJ³et ceW peye mebpeerJe mes Hetíe ie³ee efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ oewjeve iegpejs 
GveJesÀ ³es 7 cenerves JewÀmes jns? lees Fme Hej Gvnesbves peJeeye efo³ee efJeÀ 
Fve 7 cenerveesb ceW JebÀHeveer ves JeÀF& ®egveewefle³eesb JeÀes Heej efJeÀ³ee~ Gvnesbves 
JeÀne efJeÀ Fve ®egveewefle³eesb JeÀes nce Heej JeÀj HeeS JeÌ³eesbefJeÀ nceejs 
Heeme SJeÀ ìwueWìs[ Deewj cepeyetle ìerce Leer~ mebpeerJe ves oesnje³ee efJeÀ 
ìwueWìs[ ueesieesb JeÀer cepeyetle ìerce JesÀ yeoewuele nceves meYeer ®egveewefle³eesb 
Hej peerle neefmeue JeÀer~ 

mebpeerJe JeÀe meJeÌmesme ceb$ee
mebpeerJe JeÀnles nQ, DeHeveer efpe%eemee yeæ{eDees Deewj Kego JesÀ ojJeepes 
Demeerefcele mebYeeJeveeDeesb JesÀ efueS Kegues jKees~ ³ener Jees ceb$e nw efpemeJesÀ 
yetles ueieeleej mebpeerJe vee efmeHe&À Kego meHeÀuelee JeÀer meeræ{er³eeb ®eæ{jns 
nQ yeequJeÀ Jees PwC Fbef[³ee JesÀ efueS Yeer jemlee lew³eej JeÀj jns nQ~ 
Jees JeÀnles nQ efJeÀ DeeHeJesÀ Deboj peesefKece Gþeves JeÀer #ecelee nesveer 
®eeefnS~ JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀj jns ³ebie ceeFb[dme JeÀes Jees JeÀnles 
nQ efJeÀ DeeHeJeÀes JeÀefj³ej JesÀ Meg©Deeleer oewj ceW DeHeveer efJeHeÀueleeDeesb mes 
meerKeves Deewj GvnW mJeerJeÀej JeÀjves JeÀer efnccele nesveer ®eeefnS~ GveJeÀe 
ceevevee nw efJeÀ SJeÀ ueer[j JeÀes DeHeves ue#³e Hej HeÀesJeÀme jKevee 
®eeefnS Deewj Fmeer HeÀesJeÀme JesÀ yeueyetles Jees DeHeves ue#³e neefmeue JeÀj 
meJeÀlee nw~ PwC Fbef[³ee JeÀes mebpeerJe 2027 leJeÀ nj meeue jsJesv³et 
efyeefue³eve [e@uej ueeves Jeeueer JebÀHeveer yeveevee ®eenles nQ~ Deewj Fme 
efoMee ceW Gvnesbves JeÀece Yeer Megª JeÀj efo³ee nw~
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js
Jesv³et ®eeì& Hej ueeue efveMeeve ceW 
pee jns ûeeHeÀ JeÀes njs efveMeeve ceW 
JewÀmes ueevee nw, ³es JeÀejesyeej peiele 
JesÀ efoiiepe ueer[j DeveerMe Meen mes 
yesnlej JeÀewve peevelee nw~ Deepe osMe 
JesÀ meyemes Òeefleef÷le Deewj cepeyetle 
JeÀejesyeej mecetn ceeEnêe ûegHe JeÀer 
JeÀceeve GveJesÀ neLeesb ceW nw~ ûegHe JesÀ 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj meerF&Dees 
DeveerMe Meen ves leye Fme Heo JeÀes 
mebYeeuee Lee, peye ûegHe JeÀe Ieeìe JeÀce 
nesves JeÀer yepee³e yeæ{lee ner pee jne 
Lee~ peye DeveerMe ves Sce[er-meerF&Dees 
JeÀe HeoYeej mebYeeuee lees ûegHe JeÀe 
Ieeìe ‹�ˆˆ JeÀjes› JeÀe DeebJeÀ›e 

ít ®egJeÀe Lee~ uesefJeÀve DeveerMe Meen 
ves DeHeveer efyepevesme mì^wìspeer mes Hetjer 
lemJeerj yeoueJeÀj jKe oer~ ³es lemJeerj 
DeebJeÀ›esb ceW Yeer vepej Deeleer nw~ efJeÊe 
Je<e& 2022 JeÀer yeele JeÀjW lees ûegHe JeÀe 
JeÀeceJeÀepeer cegveeHeÀe 90,171 JeÀjes› 
Lee~ JeneR, SJeÀ meeue Henues ³eeveer 
efJeÊe efJe<e& 2021 ceW ³es DeebJeÀ›e 
75,382 JeÀjes› Lee~ Meen ves SJeÀ 
FbìjJ³et ceW yelee³ee Lee efJeÀ Gvnesbves 
vee ®eueves Jeeues JeÀejesyeej yebo efJeÀS 
Deewj pees ®eerpeW GveJesÀ JeÀece veneR 
Dee jner LeeR, GvnW yes®e efo³ee~ Fme 
mì^wìspeer mes Gvnesbves ûegHe JeÀe cegveeHeÀe 
3000 JeÀjes› mes yetmì efJeÀ³ee~  

TB®eer G›eve JesÀ

JewÀHìve

DeveerMe Meen JeÀer yesnlejerve ìerce JeÀe ner veleerpee 
nw efJeÀ ceeEnêe ûegHe DeHeveer veF& Tb®eeF³eesb JeÀes ít jne nw~ 

31 cee®e& JeÀes Kelce ngF& efleceener ceW ceeEnêe Sb[ ceeEnêe ves 
1549 JeÀjes› JeÀe mìQ[Deueesve cegveeHeÀe JeÀcee³ee nw~

GÐeesie peiele

- mevveer kegÀceej
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[e@. DeveerMe Meen 
Sce[er - meerF&Dees, ceeEnêe ûegHe
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ceeEnêe ceW DeveerMe JeÀer Heejer
2021 ceW [e@. HeJeve iees³ebJeÀe JesÀ efjìe³ejceWì JesÀ yeeo 
DeveerMe Meen ves Sce[er-meerF&Dees JeÀe Heo mebYeeuee~ ûegHe 
JesÀ ®es³ejcewve Deevebo ceeEnêe ves DeveerMe JeÀer efve³egeqJeÌle Hej 
JeÀne Lee, ’ceeEnêe ûegHe JeÀes YeefJe<³e JeÀer Deesj ues peeves 
JesÀ efueS DeveerMe Meen mes yesnlej JeÀesF& Deesj nes ner veneR 
meJeÀlee~ Fme Heo JesÀ efueS Jener meyemes yesmì nQ~“ Deevebo 
ceeEnêe JeÀer yeele JeÀes DeveerMe Meen ves nj ceewJesÀ Hej meeefyele 
Yeer efJeÀ³ee nw~ DeveerMe Meen ves 2014 ceW ûegHe JeÀes ûegHe 
Òesefme[Wì (mHesMeue ÒeespesJeÌì) JesÀ leewj Hej pJeeFve efJeÀ³ee~ 
JeÀjerye 8 cenerves Fme Heesmì Hej jnves JesÀ yeeo GvnW DeÒewue, 
2015 ceW ûegHe Òesefme[Wì (mì^wìspeer) yevee³ee ie³ee~ 5 
meeue Fme Heo Hej jnves JesÀ oewjeve Gvnesbves ûegHe JesÀ meYeer 
JeÀejesyeej JesÀ meeLe vepeoerJeÀer mes JeÀece efJeÀ³ee~ Gvnesbves ûegHe 
ceW ef[efpeìeFpesMeve Deewj [eìe meeFbme JeÀer #ecelee efvecee&Ce 
JeÀjves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeF&~ 2019 ceW DeveerMe JeÀes 
ef[Hìer cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj ûegHe CFO ®egvee ie³ee 
Lee~ 2021 ceW DeveerMe ûegHe JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj 
CEO yeve ieS~

DeveerMe Meen JeÀe JeÀefj³ej
ceeEnêe ûegHe pJeeFve JeÀjves mes Henues DeveerMe Meen GE 

JewÀefHeìue Fbef[³ee JesÀ meeLe peg›s ngS Les~ 2009-14 JesÀ 
yeer®e Jees JebÀHeveer ceW Òesefme[Wì Deewj CEO JeÀer YetefceJeÀe ceW 
jns~ Fme oewjeve Gvnesbves DeHeves JeÀF& HewÀmeueesb mes ³eneb JesÀ 
JeÀejesyeej JeÀes veF& efoMee oer~ DeveerMe ves GE JewÀefHeìue JeÀe 
US Deewj iueesyeue JeÀejesyeej Yeer mebYeeuee~ JebÀHeveer JesÀ 
meeLe DeHeves 14 meeue JesÀ JeÀe³e&JeÀeue JesÀ oewjeve DeveerMe 
ves 30 osMeesb ceW JebÀHeveer JesÀ JeÀejesyeej JeÀes mebYeeuee~ Jees 
GE ceesìs&iespe FbM³eesjWme ceW ceeJes&ÀeEìie Deewj Òees[JeÌì 
[sJeueHeceWì JesÀ meerefve³ej JeeFme Òesefme[Wì Yeer jns~ GE JesÀ 
JeÀejesyeej JeÀes IPO JesÀ efueS lew³eej JeÀjves ceW Yeer Gvnesbves 
Dence YetefceJeÀe efveYeeF&~ DeveerMe JeÀes GE JesÀ Òeefleef÷le 
uesefJeme uewefìcej DeJee@[& mes Yeer veJeepee ie³ee~ GvnW ³es 
mecceeve ef[efpeìue JeÀe@JeÀefHeì JesÀ efueS efmeJeÌme efmeicee JeÀe 
yesnlejerve Fmlesceeue JeÀjves JesÀ efueS efo³ee ie³ee~
DeveerMe ves DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele efmeìer yeQJeÀ mes 
JeÀer~ DeÒewue, 1992 ceW Jees efmeìer yeQJeÀ ceW SefmemìWì 
cewvespej JesÀ leewj Hej peg›s~ ³eneb Gvnesbves 1 meeue 4 cenerves 
JeÀece efJeÀ³ee~ efHeÀj Gvnesbves yesve Sb[ JebÀHeveer JesÀ meeLe 
pegueeF&, 1996 mes efomebyej 1988 JesÀ yeer®e JeÀece efJeÀ³ee~ 
³eneb Gvnesbves meerefve³ej JebÀmeuìWì JeÀer YetefceJeÀe efveYeeF&~ 
FmeJesÀ yeeo GE JewÀefHeìue mes nesles ngS Jees yeQJeÀ Dee@HeÀ 
DecesefjJeÀe mes Yeer peg›s~ ³eneb Gvnesbves efjìsue yeQeEJeÀie ceW 
yeQJeÀ JeÀes JeÀeHeÀer Deeies Hengb®eeves ceW ceoo JeÀer~ ceeEnêe ûegHe 
JesÀ meeLe DeveerMe Deiemle 2014 ceW ûegHe Òesefme[Wì (mHesMeue 
ÒeespesJeÌì) JesÀ leewj Hej Meeefceue ngS~ leye mes Gvnesbves 
³eneb DeHeveer efyepevesme mì^wìspeer JesÀ yeueyetles meHeÀuelee JeÀer 
meerefæ{³eeb Deewj JebÀHeveer JesÀ meJees&®®e Heoesb ceW mes SJeÀ Hej 
Hengb®es~



ceeEnêe Sb[ ceeEnêe JesÀ efleceener veleerpes (mìQ[Deueesve)
efleceener veleerpes    MAR ‘23 DEC ‘22  SEP ‘22  JUN ‘22  MAR ‘22

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.) 22,571.37 21,653.74 20,839.27 19,612.64 17,123.98

 ceeEnêe Sb[ ceeEnêe JesÀ efleceener veleerpes (JebÀmeesefue[sìs[)
efleceener veleerpes    MAR ‘23 DEC ‘22  SEP ‘22  JUN ‘22  MAR ‘22

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.) 32,365.60 30,620.19 29,870.38 28,412.38 25,934.40

 ceeEnêe Sb[ ceeEnêe JesÀ efleceener veleerpes (JebÀmeesefue[sìs[)
efleceener veleerpes    MAR ‘23 MAR ‘22 MAR ‘21 MAR ‘20 MAR ‘19

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.) 84,960.26 57,445.97 45,040.98 45,487.78 53,614.00

cegbyeF& ceW Heues-ye�s 
DeveerMe Meen JeÀes 

ef¬eÀJesÀì yengle Hebmeo 
nw~ GvnW DecesefjJeÀve 

HegÀìyee@ue Yeer JeÀeHeÀer 
p³eeoe Hemebo Deelee nw~ 
cegbyeF&JeÀj nesves JesÀ veeles 
DeveerMe JeÀes ³eneb JeÀe 
meyemes HesÀJejsì mvewJeÀ- 
Je›e HeeJe Yeer JeÀeHeÀer 

p³eeoe Hemebo nw~

GÐeesie peiele

DeveerMe Meen JeÀer efvepeer eEpeoieer
DeveerMe Meen JeÀe pevce cegbyeF& ceW ngDee~ Meen JesÀ 
ceelee-efHelee oesveesb ner Fbef[³eve Fbmìerìîetì DeeHeÀ 
cewvespeceWì, Denceoeyeeo JesÀ íe$e jns~ Meen JesÀ efHelee 
efoueerHe Meen IIM JeÀer HeÀmì& yew®e JesÀ mìt[Wì Les lees 
JeneR, GveJeÀer ceeb eqmcelee IIM JeÀer otmejer yew®e JeÀer 
oes HeÀercesue mìt[Wì ceW mes SJeÀ LeeR~ DeHeves ceelee-
efHelee JeÀer lejn ner DeveerMe ves Yeer IIM Denceoeyeeo 
mes DeHeveer cewvespeceWì ef[ûeer neefmeue JeÀer~ Meen ves 
DeHevee ûespegSMeve cegbyeF& JesÀ ner efmeovence JeÀe@uespe 
mes JeÀer~ FmeJesÀ DeueeJee DeveerMe JesÀ Heeme JeÀejvespeer 
cesuevme ìsHej mJetÀue Dee@HeÀ efyepevesme mes PHD Yeer 
nw~ JeÀjerye 16 meeue ³etveeFìs[ mìsìdme ceW iegpeejves 
JesÀ yeeo Meen JeeHeme cegbyeF& ueewìvee ®eenles Les~ Deewj 
GE JewÀefHeìue pJeeFve JeÀjves mes GvnW ³es ceewJeÀe Yeer 
efceue ie³ee~

cegbyeF& ceW Heues-ye�s DeveerMe Meen JeÀes ef¬eÀJesÀì 
yengle Hebmeo nw~ GvnW DecesefjJeÀve HegÀìyee@ue Yeer 
JeÀeHeÀer p³eeoe Hemebo Deelee nw~ cegbyeF&JeÀj nesves JesÀ 
veeles DeveerMe JeÀes ³eneb JeÀe meyemes HesÀJejsì mvewJeÀ- 
Je›e HeeJe Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe Hemebo nw~ SJeÀ FbìjJ³et 
ceW Meen ves yelee³ee Lee efJeÀ GvnW Je›e HeeJe Keevee 
ye›e Hemebo Deelee nw~ neueebefJeÀ peye Yeer cesve JeÀesme& 
³eeveer Yeespeve JeÀer yeele Deeleer nw lees GvnW oef#eCe 
Yeejle JeÀe Keevee Ketye Yeelee nw~ Deewj peye Yeer GvnW 
yeenj Keevee neslee nw lees Jees ceglLegmJeeceer jsm$eeb JeÀe 
©Ke JeÀjvee veneR Yetueles nQ~

DeveerMe JeÀe meJeÌmesme ceb$ee
JeÀjerye 30 meeueesb JeÀe DevegYeJe mecesìs Deewj JeÀejesyeej 
JeÀer ienjer mecePe jKeves Jeeues DeveerMe Meen JeÀe 
ceevevee nw efJeÀ Deiej DeeHeJeÀer ìerce De®íer nw lees 
CEO JesÀ leewj Hej DeeHe Yeer yesnlej meeefyele nesbies~ 
Meen JeÀnles nQ, SJeÀ CEO JesÀ efueS GmeJeÀer ìerce 
JeÀeHeÀer p³eeoe Denefce³ele jKeleer nw~ Deiej ìerce JeÀe 
vepeefj³ee Deewj JeÀesefMeMe mener efoMee ceW nes lees CEO 
JesÀ leewj Hej DeeHe Yeer meHeÀue nesles nQ~ Meen JeÀnles nQ 
efJeÀ SJeÀ De®íer ìerce efyeu[ JeÀjves ceW JeÀeHeÀer cesnvele 
Deewj Òe³eeme ueieles nQ~ 

ûeesLe JeÀer veF& JeÀneveer  
efueKeles DeveerMe Meen

DeveerMe Meen JeÀer yesnlejerve ìerce JeÀe ner veleerpee nw 
efJeÀ ceeEnêe ûegHe DeHeveer veF& Tb®eeF³eesb JeÀes ít jne 
nw~ 31 cee®e& JeÀes Kelce ngF& efleceener ceW ceeEnêe Sb[ 
ceeEnêe ves 1549 JeÀjes› JeÀe mìQ[Deueesve cegveeHeÀe 
JeÀcee³ee nw~ ³es cegveeHeÀe efHeíues efJeÊe Je<e& JeÀer meceeve 
efleceener JesÀ cegJeÀeyeues 22.1% p³eeoe nw~ ®eewLeer 
efleceener ceW JebÀHeveer JeÀer Dee@HejsMebme mes Dee³e Yeer 
YoY 31% yeæ{keÀj 22,571.4 JeÀjes› nes ieF& 
nw~ mesieceWì JesÀ efuenepe mes yeele JeÀjW lees Fme oewjeve  
Dee@ìesceesefìJe mesieceWì ves 35% ûeesLe ope& JeÀer nw lees JeneR  
HeÀece& FeqJeÌJeHeceWìdme JeÀe mìQ[Deueesve cegveeHeÀe 29% 
ye�e nw~
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ceeEnêe Sb[ ceeEnêe ûegHe
DeveerMe Meen JesÀ neLeesb ceW Deepe efpeme ûegHe JeÀer JeÀceeve nw, Gmes oes YeeF&³eesb 
ves 1945 ceW Megª efJeÀ³ee Lee~ 02 DeJeÌìtyej, 1945 JeÀes oes YeeF³eesb JC 
Deewj KC ceeEnêe ves iegueece ceesncceo JesÀ meeLe efceueJeÀj Fme JebÀHeveer JeÀes 
Megª efJeÀ³ee Lee~ JebÀHeveer ves mìerue JesÀ JeÀejesyeej mes DeHeveer Meg©Deele JeÀer~ 
DeHeves ¢� efve½e³e Deewj JeÀejesyeejer mecePe JesÀ yetles ûegHe ves ueieeleej DeHeves 
JeÀejesyeej JeÀes ye�eves Hej HeÀesJeÀme efJeÀ³ee~ 1955 ceW JebÀHeveer ves HeeqyueJeÀ 
peeves JeÀer Iees<eCee JeÀer Deewj 1956 ceW JebÀHeveer JesÀ Mes³ej yee@cyes mìe@JeÀ 
SJeÌme®eWpe (BSE) Hej efuemì ngS~ 1963 ceW JebÀHeveer ves FbìjvesMeveue 
ì^wJeÌìj JebÀHeveer Dee@HeÀ Fbef[³ee (ITCI) JeÀer mLeeHevee JeÀer Deewj Fme lejn 
JebÀHeveer ì^wJeÌìj efyepevesme ceW DeeF&~ 1977 ceW ITCI Yeer M&M 
efueefceìs[ ceW cepe& nes ieF& Deewj ³es JebÀHeveer JeÀe ì^wJeÌìj ef[efJepeve yeve 
ieF&~ 1983 ceW Yeejleer³e yeepeej ceW JebÀHeveer meyemes p³eeoe efyeJeÀves Jeeuee 
ì^wJeÌìj ye´eb[ yeve ie³ee~ leye mes ceeEnêe JeÀer ì^wJeÌìj efye¬eÀer ceW yeeoMeenle 
yeveer ngF& nw~ 1986 ceW ceeEnêe efye´efìMe ìsueerJeÀe@ce JeÀer mLeeHevee JeÀer ieF&~ 
³es Jener JebÀHeveer nw efpemes Deepe DeeHe ìsJeÀ ceeEnêe JesÀ veece mes peeveles nQ~ 
1991 ceW ceeEnêe HeÀeFveWme JeÀer mLeeHevee JeÀer ieF&~ 1996 ceW ceeEnêe 
nesefue[spe Sb[ efjpee@ìdme& DeeqmlelJe ceW DeeF&~ 1997 ceW Deevebo ceeEnêe ves 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj JeÀer JeÀceeve mebYeeueer~ Deewj 2000 Jees meeue Lee, 
peye JebÀHeveer ves DeeFJeÀesefveJeÀ ceeEnêe yeesuesjes JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee~ yeesuesjes 
JesÀ yeeo 2002 ceW ceeEnêe mJeÀe@e|He³ees uee@v®e ngF&~ 2020 ceW JebÀHeveer ves 
Leej uee@v®e JeÀer~ Fme lejn JebÀHeveer ves DeHeveer Meg©Deele mìerue efyepevesme 
mes JeÀer Deewj Deepe JebÀHeveer DeeF&ìer, Dee@ìes, ìsJeÌveesuee@peer mecesle JeÀF& #es$e 
ceW DeHevee Hej®ece uenje jner nw~

Deepe ceeEnêe ûegHe ceW 2 ueeKe 60 npeej mes p³eeoe ueesie JeÀece JeÀjles 
nQ~ JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej ogefve³ee JesÀ 100 mes p³eeoe osMeesb ceW HewÀuee nw~ 
ceeEnêe ûegHe HeÀece& FeqJeÌJeHeceWì, ³etefìefueìer JnerJeÀume, IedT Deewj efJeÊeer³e 
mesJeeDeesb ceW Yeer DeûeCeer nw~ efmeHe&À ³ener veneR, JebÀHeveer ogefve³ee JeÀer meyemes 
ye›er ì^wJeÌìj JebÀHeefve³eesb ceW mes SJeÀ nw~ ûegHe JeÀe JeÀejesyeej efjv³etJesyeue 
Svepeea, Je=Àef<e, uee@efpeeqmìJeÌme, ne@eqmHeìwefueìer Deewj efj³eue Smìsì ceW Yeer 
HewÀuee nw~ Yeejle JesÀ meyemes Òeefleef÷le JeÀejesyeej ûegHe ceW mes SJeÀ nw ceeEnêe 
ûegHe~ ceeEnêe ûegHe ves 1945 mes uesJeÀj Deye leJeÀ vee efmeHe&À DeHeveer ûeesLe 
mìesjer efueKeer nw, yeequJeÀ Fbef[³ee JeÀer ûeesLe JeÀe jes[cewHe lew³eej JeÀjves ceW 
Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~

ceeEnêe ûegHe JeÀes uesJeÀj DeveerMe
ceeEnêe ûegHe JeÀes uesJeÀj DeveerMe JeÀnles nQ efJeÀ ³es SJeÀ Ssmeer peien nw, 
peneb DeeHeJesÀ DeemeHeeme yesmì ueer[me& nesles nQ~ JebÀHeveer JeÀer YeefJe<³e JeÀer 
³eespeveeDeesb JeÀes uesJeÀj DeveerMe Meen JeÀnles nQ efJeÀ Jees SJeÀ mìeì&DeHe JeÀer 
lejn JeÀece JeÀjvee ®eenles nQ~ DeveerMe ves SJeÀ FbìjJ³et ceW JeÀne efJeÀ Jees 
SJeÀ mìeì&DeHe JeÀer lejn lespe Deewj JeÀ›s HewÀmeues uesvee ®eenles nQ~ DeveerMe 
JeÀer Fmeer ueer[jefMeHe JesÀ yetles JebÀHeveer ueieeleej Deeies ye� jner nw Deewj ûeesLe 
JesÀ cees®es& Hej DeHevee yesnlejerve ÒeoMe&ve JeÀj jner nw~

Dee@ìes mesJeÌìj ceW ceeEnêe efie³ej ceW
cee®e&, 2023 ceW ceeEnêe Sb[ ceeEnêe ves Dee@ìes mesume JesÀ ceeceues ceW 

ve³ee efjJeÀe@[& yevee³ee~ JebÀHeveer ves cee®e& ceW 66,091 ³etefveìdme yes®eeR~ 
³es efHeíues cenerves JesÀ cegJeÀeyeues efye¬eÀer ceW 21 HeÀermeoer JeÀer ûeesLe Leer~ 
JeneR, ‹�,‘�� SUVd Jee@u³etce yes®ee pees ‹‰ HeÀermeoer ye�eslejer Leer~

Fbef[³ee JeÀer ûeesLe mìesjer Hej DeveerMe
DeveerMe efmeHe&À DeHeves ûegHe JeÀer ûeesLe mìesjer JeÀes uesJeÀj DeeMJemle 
veneR nQ yeequJeÀ Jees Yeejle JesÀ ûeesLe ûeeHeÀ mes Yeer JeÀeHeÀer meblegä nQ~ 
Fmeer meeue peveJejer ceW oeJeesme meefceì ceW Gvnesbves JeÀne efJeÀ Yeejle 
JeweféeJeÀ Hues³eme& JesÀ cegJeÀeyeues JeÀeHeÀer cepeyetle eqmLeefle ceW nw~ Jees 
JeÀnles nQ efJeÀ 20 meeue Henues JeÀF& efJeosMeer JebÀHeefve³eeb Yeejle DeeF&b~ 
³es JebÀHeefve³eeb Yeejleer³e JebÀHeefve³eesb JeÀes DeHeves meeceves JegÀí veneR 
mecePeleer LeeR~ uesefJeÀve Deepe FvneR ceW mes JegÀí JebÀHeefve³eeb Yeejle 
mes efveJeÀueves JeÀes cepeyetj nes ®egJeÀer nQ~ Ssmee FmeefueS nw JeÌ³eesbefJeÀ 
nceves DeHeveer jCeveerefle JeÀeHeÀer cepeyetle JeÀj ueer nw~ DeveerMe Meen 
JeÀnles nQ efJeÀ Yeejle ceW Deeves Jeeuee JeJeÌle FuesJeÌì^esefveJeÀ JnerJeÀume 
JeÀe nesiee~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ nceves efpelevee mees®ee Lee, Gme mes 
Yeer lespeer mes Yeejle ceW EV S[e@HMeve ye� jne nw~ EV JesÀ 
efueS JebÀp³etcej ef[ceeb[ ye� jner nw lees Gmeer JesÀ efnmeeye mes 
veS Òees[JeÌìdme Yeer DeeSbies~ ceeEnêe Sb[ ceeEnêe nes ³ee otmejer 
Iejsuet JebÀHeefve³eeb, meye Fme efoMee ceW JeÀece JeÀj jner nQ~ Yeejle 
JeÀer ceewpetoe eqmLeefle JeÀes uesJeÀj Jees JeÀnles nQ efJeÀ nce DeYeer SJeÀ 
yesnlejerve eqmLeefle ceW nQ~ iueesyeue meHueeF& ®esve jer-DejWpe nes 
jner nw~ Ssmes ceW Yeejle JesÀ Heeme ceewJeÀe nw efJeÀ Jees DeHeveer eqmLeefle 
cepeyetle JeÀjs~ Meen JeÀnles nQ efJeÀ ogefve³eeYej ceW ®eeFvee Hueme Jeve, 
³etjesHe Hueme Jeve Jeiewjn-Jeiewjn JeÀer Ketye yeeleW nes jner nQ uesefJeÀve 
Yeejle JeÀes Hueme Jeve ceW JeÌ³eesb nesvee nw? Jees JeÀnles nQ efJeÀ Yeejle 
Flevee cepeyetle nw efJeÀ Jees DeHeves ner Hewjesb Hej Ke›e nes meJeÀlee nw~ 
Meen JeÀnles nQ efJeÀ ceewpetoe mejJeÀej JeÀeHeÀer Òees-SeqJeÌìJe Yeer nw~ 
Meen JeÀnles nQ efJeÀ Deieues � meeue Yeejle JeÀes HeefjYeeef<ele JeÀjves 
Jeeues meeue nesbies~
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Devevle iees³eveJeÀe
efpeveJeÀer ueer[jefMeHe ceW 

oewæ[ Heæ[er ûeesLe JeÀer ieeæ[er

Yeues ner Deveble JeÀes efJejemele ceW SJeÀ 
De®íer lejn mes mLeeefHele JeÀejesyeej efceuee 
nw uesefJeÀve efyepevesme JeÀes uesJeÀj GveJeÀer 
mecePe Je JeÀewMeue efJeÀmeer mes efíHee veneR 
nw~ Jen ìe³ej Fb[mì^er JeÀes uesJeÀj DeHeves 
eqmJeÀume, efJeMes<e%elee Deewj vee@uespe JesÀ 
efueS ueesJeÀefÒe³e nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 

Deveble JeÀes GveJeÀer ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer 
JesÀ efueS Yeer peevee peelee nw, efpemeJeÀe 
ueesne Jen efmeSì efueefceìs[ JesÀ peefjS 

ceveJee ®egJesÀ nQ~

Devevle iees³eveJeÀe 
JeeFme ®es³ejcewve,  
efmeSì efueefceìs[

GÐeesie peiele

- efJekeÀeme peesMeer

DeY³ego³e Jeelmeu³eced petve, 20233 8



ye Yeer Yeejle JesÀ ³egJee efyepevesme ìe³eJetÀvme JeÀer yeele nesleer 
nw lees Deveble iees³eveJeÀe JeÀe efpe¬eÀ peªj Deelee nw~ JeneR 
Deveble iees³eveJeÀe pees Yeejle JesÀ peeves-ceeves efyepevesme ûegHe 
DeejHeerpeer SbìjÒeeFpesme (DeejHeerpeer ûegHe) mes leeuuegJeÀ 
jKeles nQ~ Deveble, DeejHeerpeer SbìjÒeeFpesme JesÀ ®es³ejcewve 
n<e& JeOe&ve iees³eveJeÀe JesÀ yesìs nQ~ 11 npeej JeÀjesæ[ ©He³es 
mes p³eeoe JesÀ DeejHeerpeer ûegHe JeÀe Hetje veece jece Òemeeo 
iees³eveJeÀe ûegHe nw~ ³es ûegHe, FvÒeÀemì^JeÌ®ej, ìe³eme&, ìsJeÌveesuee@
peer Je mHesefMeSefueìer #es$eesb ceW 15 mes Yeer p³eeoe JebÀHeefve³eesb JesÀ 
ceeO³ece mes DeHevee JeÀejesyeej JeÀj jne nw~ ûegHe JeÀer JebÀHeefve³eesb 
ceW KEC International, efmeSì efueefceìs[, pesvmeej  
ìsJeÌveesuee@peerpe, DeejHeerpeer ueeFHeÀmeeFbmespe, nwefjmevme 
ceue³eeuece, jsJesÀce DeejHeerpeer, mHesvmej FbìjvesMeveue nesìume 
efueefceìs[ mecesle Dev³e Meeefceue nQ~ ûegHe JeÀe JeÀejesyeej Yeejle 
JesÀ meeLe efJeosMeesb ceW Yeer HewÀuee ngDee nw~
peneb leJeÀ Devevle iees³eveJeÀe JeÀer yeele nw lees GveJeÀer Hen®eeve 
JesÀJeue Fleveer ner veneR nw efJeÀ Jen Òeefleef÷le iees³eveJeÀe HeefjJeej 
mes veelee jKeles nQ~ Yeues ner Deveble JeÀes efJejemele ceW SJeÀ 
De®íer lejn mes mLeeefHele JeÀejesyeej efceuee nw uesefJeÀve efyepevesme 
JeÀes uesJeÀj GveJeÀer mecePe Je JeÀewMeue efJeÀmeer mes efíHee veneR nw~ 
Jen ìe³ej Fb[mì^er JeÀes uesJeÀj DeHeves eqmJeÀume, efJeMes<e%elee 
Deewj vee@uespe JesÀ efueS ueesJeÀefÒe³e nQ~ FmeJesÀ meeLe ner Devevle 
JeÀes GveJeÀer ueer[jefMeHe JeÌJeeefueìer JesÀ efueS Yeer peevee peelee 
nw, efpemeJeÀe ueesne Jen efmeSì efueefceìs[ JesÀ peefjS ceveJee 
®egJesÀ nQ~ DeejHeerpeer ûegHe JeÀer ìe³ej cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie JebÀHeveer 
efmeSì efueefceìs[ JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej Hengb®eeves ceW Deveble 
iees³eveJeÀe JeÀer yeæ[er YetefceJeÀe jner nw~ Jen efHeíues 10 meeueesb 
mes efmeSì efueefceìs[ JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj ®eerHeÀ 
SipeerJeÌ³etefìJe Dee@efHeÀmej JeÀe Heo mebYeeue jns Les~

neueebefJeÀ cee®e& 2023 ceW Deveble iees³eveJeÀe ves efmeSì JesÀ 
MD Je CEO Heo mes FmleerHeÀe os efo³ee~ Mes³ej yeepeejesb 
JeÀes JebÀHeveer JeÀer Deesj mes oer ieF& met®evee ceW JeÀne ie³ee efJeÀ 
GveJeÀer F®íe Deye ûegHe uesJeue Hej FveerefMeSefìJme Hej O³eeve 
JeWÀefêle JeÀjves JeÀer nw~ Deveble 1 DeÒewue 2012 mes efmeSì JesÀ 
MD Je CEO JeÀe JeÀe³e&Yeej mebYeeue jns Les~ veS yeoueeJe 
JesÀ lenle Jen 1 DeÒewue, 2023 mes efmeSì efueefceìs[ Deewj 
pesvmeej ìsJeÌveesuee@peerpe JesÀ JeeFme ®es³ejcewve yeves nQ~ Flevee 
ner veneR Jen DeejHeerpeer SbìjÒeeFpesme JesÀ cewvespeceWì yees[& ceW 
Yeer Meeefceue nQ~ Ssmee veneR nw efJeÀ Devevle iees³eveJeÀe JesÀJeue 
DeHeves ûegHe JeÀer JebÀHeefve³eesb ceW ner JeÀece JeÀjles Dee jns nQ~ 
Gvnesbves DeHeves ûegHe mes yeenj eEnogmleeve ³etefveueerJej efueefceìs[, 
SmeW®ej Deewj cee@ie&ve mìsveueer pewmeer ceuìervesMeveue JebÀHeefve³eesb 
ceW Yeer JeÀece efJeÀ³ee ngDee nw~

pe cewvespeceWì Deewj mì^wìspeer ceW cepeyetle nQ Devevle
Deveble iees³eveJeÀe efJeosMe ceW Heæ{s ngS nQ~ Gvnesbves NYU mìve& 
mJetÀue Dee@HeÀ efyepevesme mes Heæ{eF& JeÀer nw~ Jen ³etefveJee|meìer Dee@HeÀ 
HeWefmeueJesefve³ee JesÀ Jneì&ve mJetÀue mes B.Sc FJeÀe@veesefceJeÌme Deewj 
vee@Le&Jesmìve& ³etefveJee|meìer JesÀ JesÀuee@ie mJetÀue Dee@HeÀ cewvespeceWì mes 
cewvespeceWì Je mì^wìspeer ceW MBA efJeÀS ngS nQ~ Deveble iees³eveJeÀe ves 
2003 ceW DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele DeejHeerpeer ûegHe JeÀer efJeÀmeer 
JebÀHeveer mes veneR yeequJeÀ eEnogmleeve ³etefveueerJej mes JeÀer Leer~ FmeJesÀ yeeo 
Jen jerpeveue cewvespej-mesume JesÀ leewj Hej efmeSì efueefceìs[ mes pegæ[s~ 
2005 ceW Gvnesbves Dee@HeÀ-neFJes ìe³eme& efyepevesme JeÀe vesle=lJe efJeÀ³ee 
Deewj efmeSì ceW mHesefMeSefueìer ìe³eme& JesÀ ns[ yeves~ ceF& 2006 leJeÀ 
Deveble Fme YetefceJeÀe ceW jns~ FmeJesÀ yeeo Jen JesÀF&meer FbìjvesMeveue 
efueefceìs[ JesÀ meeLe pegueeF& 2007 ceW Òesefme[Wì (JeÀe@jHeesjsì) JesÀ ªHe 
ceW pegæ[s~ Fme YetefceJeÀe ceW Jen ìsueerJeÀe@ce efyepevesme, GÊejer DecesefjJeÀe 
ceW efyepevesme [sJeueHeceWì Deewj Fbìerûesìs[ HueeeEveie Sb[ cee@efveìeEjie 
Dee@HeÀ ì^ebmeefceMeve Sb[ ef[mì^ery³etMeve efyepevesme JesÀ Fb®eepe& Les~ Fme 
efyepevesme Jee|ìJeÀue ceW Deveble JesÀ ³eesieoeve JeÀes osKeles ngS JesÀF&meer ves 
GvnW SipeerJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj (meHueeF& ®esve) yevee efo³ee~DeHeveer 
Fme YetefceJeÀe ceW Deveble cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie, Kejero, HueeeEveie, uee@
efpeeqmìJeÌme Deewj JeÌJeeefueìer HebÀJeÌMebme JesÀ efueS efpeccesoej Les~ Gvnesbves 
peveJejer 2010 leJeÀ Fme HeoYeej JeÀes yeKetyeer mebYeeuee~

FmeJesÀ yeeo Dee³ee meeue 2010 peye Jen [sH³egìer cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej efHeÀj mes efmeSì mes pegæ[s~ 2 meeue yeeo 
DeÒewue 2012 ceW Gvnesbves efmeSì JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Je meerF&Dees 
JeÀe HeoYeej mebYeeuee~ Deveble ieesSveJeÀe ves peye efmeSì JesÀ cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj JeÀe Heo mebYeeuee leye Jen 30 meeue JesÀ Les~ Deveble JebÀHeveer 
JesÀ yees[& ceW meyemes ³egJee SJeÌpeerJeÌ³etefìJe Les~ neueebefJeÀ, Fme ceeceues 
ceW Jen DeHeves efHelee n<e& ieesSveJeÀe mes Heerís jns, pees meeue 1983 
ceW JesÀJeue 24 Je<e& JeÀer Gce´ ceW ner efmeSì JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj 
yeve ieS Les~

Deveble iees³eveJeÀe peveJejer 2019 mes DeejHeerpeer ûegHe JeÀer  
ìsJeÌveesuee@peer mee|Jemespe JebÀHeveer pesvmeej JesÀ yees[& ceW vee@ve-
SipeerJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj JesÀ leewj Hej Meeefceue nQ~ efomebyej 2022 
ceW Deveble JeÀes pesvmeej ìsJeÌveesuee@peerme efueefceìs[ JeÀe Debleefjce cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj Ieesef<ele efJeÀ³ee ie³ee~ peveJejer 2023 mes Gvnesbves ³en 
HeoYeej mebYeeuee~ Deveble JeÀes ³en DeefleefjJeÌle efpeccesoejer, pesvmeej 
JesÀ CEO Depe³e Yegìesefj³ee JesÀ mJeemL³e JeÀejCeesb JesÀ ®eueles ígÆer 
Hej peeves JesÀ yeeo oer ieF&~ Devevle JeÀes JebÀHeveer JeÀer Deieueer meeueevee 
Deece yewþJeÀ ³ee 31 pegueeF& 2023 leJeÀ JesÀ ìce& JesÀ efueS DemLee³eer 
J³eJemLee JesÀ leewj Hej Debleefjce MD yevee³ee ie³ee~ Devevle leye leJeÀ 
Fme Heo Hej jnWies, peye leJeÀ Yegìesefj³ee Hetjer lejn þerkeÀ ve nes peeSb 
Deewj efHeÀj mes Dee@efHeÀme pee@Fve ve JeÀj ueW~
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GÐeesie peiele

efmeSì JeÀer ûeesLe ceW Deveble JeÀe ³eesieoeve
efmeSì efueefceìs[ ceW Devevle iees³eveJeÀe JeÀe meHeÀj JeÀeHeÀer jesceeb®eJeÀ jne 
nw Deewj Jen ì^ebmeHeÀe@ces&efìJe HesÀpe JesÀ ceeO³ece mes JebÀHeveer JeÀe vesle=lJe JeÀjves 
ceW me#ece jns nQ~ ³eneb Gvnesbves ìsJeÌveesuee@peer, ye´eb[ efyeeÅu[ie Deewj #ecelee 
efvecee&Ce pewmes mesJeÌìme& Hej HeÀesJeÀme jKee~ HeÀesyme& Fbef[³ee JesÀ cegleeefyeJeÀ, 
Deveble JeÀer ueer[jefMeHe ceW efmeSì JeÀer vesì mesume yeæ{JeÀj efJeÊe Je<e& 2021-
22 ceW 9312 JeÀjesæ[ ©He³es nes ieF& Leer, pees efJeÊe Je<e& 2012-13 
ceW 4836 JeÀjesæ[©He³es Leer~ Flevee ner veneR Deveble JeÀer 10 meeue JeÀer 
ueer[jefMeHe ceW efmeSì efueefceìs[ JeÀe ceeJes&Àì JewÀHe 370 JeÀjesæ[ ©He³es mes 
yeæ{JeÀj 5800 JeÀjesæ[ ©He³es nes ie³ee~ Deveble JeÀer DeiegJeeF& ceW efmeSì ves 
2017 ceW [seEceie ÒeeFpe Yeer peerlee, pees efJeÀ ogefve³ee JesÀ meyemes DeefOeJeÀ 
Òeefleef÷le iueesyeue JeÌJeeefueìer DeJee@[dme& ceW mes SJeÀ nw~ ³es DeJee@[& ³etefve³eve 
Dee@HeÀ pewHeveerpe meeFbefìmìdme Sb[ Fbpeerefve³eme& (JUSE) JeÀer Deesj mes efo³ee 
peelee nw~ efmeSì ogefve³ee JeÀer FJeÀueewleer ìe³ej HewÀefmeefueìer nw, efpemes Jeu[& 
FJeÀvee@efceJeÀ HeÀesjce JeÀer Deesj mes ueeFìneGme mee|ìefHeÀJesÀMeve ÒeeHle nw~

mecceeve SJeb Heg©mkeÀej
Devevle iees³eveJeÀe JesÀ veece JeÀF& ìeFìue Je efjJeÀeqiveMeve nQ~ FJeÀesvee@efceJeÀ 
ìeFcme-mHeWmej mìgDeì& ves peveJejer 2011 ceW GvnW Fbef[³eepe 40 Deb[j 
40 efyepevesme ueer[me& ceW Megceej efJeÀ³ee Lee~ ìeFce cewiepeerve JeÀer HeÀjJejer 
2016 ceW peejer ìe@He ³ebie cesJeÀme& efuemì ceW Yeer Deveble iees³eveJeÀe JeÀe 
veece Meeefceue Lee~ FmeJesÀ yeeo Gvnesbves petve 2016 ceW efyepevesme ìg[s-
PwC JeÀer Fbef[³eepe yesmì CEO efuemì Deewj peveJejer 2017 ceW ngªvme 

ceesmì efjmHesJeÌìs[ SbìjÒesv³eesme& efuemì ceW peien yeveeF&~ veJebyej 2017 
ceW efyepevesme cewiepeerve HeÀesyme& JeÀer Deesj mes Deveble JeÀes vesJeÌmì pevejsMeve 
efyepevesme ueer[j Dee@HeÀ o F&³ej ìeFìue efo³ee ie³ee~ efHeÀj veJebyej 2018 
ceW HeÀesyme& ves GvnW ìe³eJetÀvme Dee@HeÀ ìgcee@jes ceW Meeefceue efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo 
efomebyej 2018 ceW Deveble JeÀes cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie ìg[s ves ³ebie SbìjÒesv³eesj Dee@
HeÀ o F&³ej Ieesef<ele efJeÀ³ee~ efomebyej 2018 ceW Gvnesbves GQ cewiepeerve JeÀer 
50 ceesmì FvHeÌuegSbefMe³eue ³ebie Fbef[³ebme efuemì ceW Meeefceue efJeÀ³ee~ JeneR, 
peveJejer 2020 ceW CEO HeÀesjce JeÀer Fbef[³eepe Deb[j 40 efyepevesme ueer[j 
efuemì ceW Gvnesbves peien yeveeF&~ Deiemle 2022 ceW GvnW Òeieefle JeÀer Deesj mes 
FvmHee³eeEjie Sb[ meJeÌmesmeHegÀue ueer[jefMeHe DeJee@[& mes veJeepee ie³ee~

efHeÀìvesme ÒeÀerJeÀ nQ Deveble
Deveble iees³eveJeÀe DeÒewue 2018 mes cee®e& 2019 leJeÀ Dee@ìesceesefìJe ìe³ej 
cewv³egHewÀJeÌ®ejme& SmeesefmeSMeve (ATMA) JesÀ ®es³ejcewve Yeer jns nQ~ Heme&veue 
ueeFHeÀ JeÀer yeele JeÀjW lees Deveble efHeÀìvesme JeÀes uesJeÀj peeie©JeÀ jnves Jeeueesb 
ceW mes nQ Deewj GvnW ì^wJeeEueie JeÀe Yeer MeewJeÀ nw~ efmeSì ceW peye Jen ÒeyebOeve 
JeÀe JeÀeceJeÀepe veneR osKe jns nesles nQ lees GvnW mJeÌJewMe Kesueles ³ee cewjeLeve 
pewmeer Oeerceer jeEveie JeÀjles Hee³ee pee meJeÀlee nw~

efmeSì JeÀer ûeesLe JeÀer uee@vie [^eFJe
efmeSì efueefceìs[, mìe@JeÀ ceeJes&Àì ceW efuemìs[ JebÀHeveer nw~ ³es yeeFJeÌme, 
HewmeWpej JeÀej, ì^JeÀ, yeme, SûeerJeÀu®ejue JnerJeÀume JesÀ meeLe-meeLe  
Dee@HeÀjes[ Jeenveesb JesÀ efueS Yeer ìe³ej yeveeleer nw~ efJeÊe Je<e& 2022-2023 
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CEAT Ltd. JesÀ efleceener veleerpes (mìQ[Deueesve)

efleceener veleerpes  
MAR ‘23 

DEC ‘22 

SEP ‘22  

JUN ‘22  

MAR ‘22

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.)vesì Òee@efHeÀì (Cer.)
Rs. 132

Rs. 41.81

Rs. 29.91

Rs. 2.55

Rs. 13.29

Rs. 2862.74

Rs. 2711.07

Rs. 2886.37

Rs. 2803.08

Rs. 2576.43

 (ñeesle) ET & Moneyconterol)

CEAT Ltd. JesÀ efleceener veleerpes (JebÀmeesefue[sìs[)

efleceener veleerpes  
MAR ‘23 

DEC ‘22 

SEP ‘22  

JUN ‘22  

MAR ‘22

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.)vesì Òee@efHeÀì (Cer.)
Rs. 132.42

Rs. 35

Rs. 7.83

Rs. 09

Rs. 25.43

Rs. 2,874.82

Rs. 2727.20

Rs. 2894.48

Rs. 2818.38

Rs. 2591.99
 (ñeesle) ET & Moneyconterol)

CEAT Ltd. JesÀ meeueevee veleerpes (JebÀmeesefue[sìs[)

FY 22 

FY 23 

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.)vesì Òee@efHeÀì (Cer.)meeueevee veleerpe
Rs. 182.39

Rs. 70.58

Rs. 11,314.88

Rs. 9,363.41

 (ñeesle) ET 

JeÀer ®eewLeer efleceener (peveJejer-cee®e& 2023) ceW 
efmeSì efueefceìs[ JesÀ JebÀmeesefue[sìs[ vesì Òee@efHeÀì ceW 
5 iegvee mes p³eeoe JeÀe Gíeue Dee³ee~ FmeJesÀ meeLe 
ner Dee@HejsMebme mes JebÀHeveer JesÀ JebÀmeesefue[sìs[ jsJesv³et 
ceW Yeer yeæ{esllejer ope& JeÀer ieF&~ 

neueebefJeÀ JebÀHeveer JesÀ jsJesv³et Deewj Òee@efHeÀì 
JesÀ meeLe-meeLe Ke®es& Yeer yeæ{s nQ~ DeebJeÀæ[esb 
JesÀ cegleeefyeJeÀ, efJeÊe Je<e& 2022-2023 JeÀer 
peveJejer-cee®e& efleceener ceW JebÀHeveer JeÀe JegÀue 
Ke®e& yeæ{JeÀj 2,698.88 JeÀjesæ[ ©He³es Hej 
Hengb®e ie³ee~ ³es Ke®e& SJeÀ meeue Henues JeÀer Fmeer 
DeJeefOe, ³eeefve peveJejer-cee®e& 2022 efleceener ceW 
2,570.66 JeÀjesæ[ ©He³es Hej Lee~

peye 20JeeR meoer JeÀer Meg©Deele 
ngF& lees iees³eveJeÀe HeefjJeej JeÀer 
®eewLeer Heeræ{er ves JeÀejesyeej JeÀes 

veS Dee³eece efoS~ mej yeêeroeme 
iees³eveJeÀe Deewj mej nefjjece 

iees³eveJeÀe lelJeÀeueerve JeÀejesyeejer 
peiele JeÀer Meeve Les~ Jes JeÀF& 

mejJeÀejer mebmLeeDeesb mes Yeer pegæ[s 
jns~

Yeejle JeÀer ûeesLe Deewj RPG ûegHe

Devevle iees³eveJeÀe efpeme DeejHeerpeer ûegHe mes leeuuegJeÀ jKeles nQ, Yeejle ceW 
GmeJeÀer peæ[W JeÀeHeÀer Hegjeveer nQ~ Fme ûegHe JeÀer veeRJe Jewmes lees meeue 1820 ceW 
jeceoÊe iees³eveJeÀe JesÀ peefjS ner Heæ[ ieF& Leer~ jeceoÊe iees³eveJeÀe ves F&mì 
Fbef[³ee JebÀHeveer JesÀ meeLe JeÀejesyeej efJeÀ³ee~ Gvnesbves JeÀF& efye´efìMe HeÀcme& JesÀ 
meeLe JeÀece efJeÀ³ee~ JeJeÌle JesÀ meeLe JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej Yeer yeæ{lee ie³ee~ 
ûegHe ves yeQeEJeÀie, ìsJeÌmeìeFue Deewj ®ee³e JesÀ JeÀejesyeej ceW neLe [euee~ 
peye 20JeeR meoer JeÀer Meg©Deele ngF& lees iees³eveJeÀe HeefjJeej JeÀer ®eewLeer 
Heeræ{er ves JeÀejesyeej JeÀes veS Dee³eece efoS~ mej yeêeroeme iees³eveJeÀe Deewj 
mej nefjjece iees³eveJeÀe lelJeÀeueerve JeÀejesyeejer peiele JeÀer Meeve Les~ Jes JeÀF& 
mejJeÀejer mebmLeeDeesb mes Yeer pegæ[s jns~ yeeo ceW JeÀejesyeej JeÀes JesÀMeJe Òemeeo 

iees³eveJeÀe pees efJeÀ yeêeroeme iees³eveJeÀe JesÀ yesìs Les, Gvnesbves Deeies yeæ{e³ee~ 
Heeræ{er oj Heeræ{er RPG ûegHe ves veS cegJeÀece ígS~  DeejHeerpeer SbìjÒeeFpesme 
JeÀer mLeeHevee 1979 ceW jece Òemeeo iees³eveJeÀe ves JeÀer~ RPG ûegHe ves 
1980 ceW efmeSì ìe³eme& JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo KEC 
mecesle JeÀF& otmejer JebÀHeefve³eeb Yeer Heesì&HeÀesefue³ees ceW pegæ[er~ meeue 2010 ceW 
ûegHe jece Òemeeo iees³eveJeÀe JesÀ oes yesìesb- n<e& Deewj mebpeerJe JesÀ yeer®e yebìe~ 
n<e& iees³eveJeÀe RPG SbìjÒeeFpesme JeÀes ueer[ JeÀjles nQ~ ûegHe JeÀer Deueie-
Deueie mesJeÌìj ceW 15 mes p³eeoe JebÀHeefve³eeb nQ~ Deye iees³eveJeÀe HeefjJeej 
JeÀer Deieueer Heeræ{er pewmes efJeÀ Deveble iees³eveJeÀe Yeer JeÀejesyeej JeÀes veF& efoMee 
osves JeÀe JeÀece JeÀj jns nQ~ Deewj ûegHe ueieeleej veF& Tb®eeF³eeb ít jne nw~
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Deeb$eÒesv³eesme& JeÀer Heer�er lew³eej 
JeÀjves Jeeuee efyepevesme ieg©

efJeJeÀeme efce$emesveefJeJeÀeme efce$emesve

efJeJeÀeme efce$emesve JeÀnles nQ efJeÀ nce ®eenles lees ìsJeÀ 
JebÀHeveer Megª JeÀj meJeÀles Les uesefJeÀve cegPes Helee Lee 

efJeÀ ieseEceie ceW HeÌ³et®ej nw~ FmeerefueS nce peªjle JesÀ 
efnmeeye mes DeHeves efyepevesme cee@[ue ceW yeoueeJe JeÀjles 
jns~  efJeJeÀeme JeÀer ieeF[Wme ceW GveJesÀ yesìs veerleerMe 
JebÀHeveer ceW JeJeÌle JesÀ meeLe peªjer yeoueeJe JeÀjves ceW 

Heerís veneR jns~ 

efJeJeÀeme efce$emesve 
meerSce[er 

vepeeje ìsJeÌveesuee@peerpe efueefceìs[

iesefcebie meskeÌìj

- DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
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jesyeej peiele ceW mesJeÌìj SJeÌmeHeì& ³ee efJeÀmeer efJeMes<e HeÀeru[ JeÀe 
SJeÌmeHeì& efceuevee cegeqMJeÀue veneR nw~ nj otmeje JeÀejesyeejer efJeÀmeer vee 
efJeÀmeer HeÀeru[ ceW cenejle jKelee nw~ uesefJeÀve SJeÀ Ssmes JeÀejesyeejer 
Yeer nQ, pees vee efmeHe&À efyepevesme JeÀjves ceW SJeÌmeHeì& nQ yeequJeÀ ³ebie 
ceeFb[dme JeÀes ì^sve JeÀjves ceW Yeer ueies nQ~ efmeHe&À ³ener veneR, Jees ³ebie 

ceeFb[dme JeÀes efoMee osves ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeles nQ~ nce yeele JeÀj jns 
nQ vepeeje ìsJeÌveesuee@peerpe JesÀ ®es³ejcewve Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj efJeJeÀeme 
efce$emesve JeÀer~ Fb[mì^er ceW 38 meeue mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe jKeves Jeeues 
efce$emesve ves JeÀF& JeÀejesyeej JeÀes vee efmeHe&À Keæ[e JeÀjves ceW yeequJeÀ GveJeÀe 
ìve&DeesJej npeejesb JeÀjesæ[ leJeÀ Hengb®eeves ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ 
³ener Jepen nw efJeÀ GvnW efyepevesme ieg© Yeer JeÀne peelee nw~

efvepeer peerJeve ceW efJeJeÀeme efce$emesve

efJeJeÀeme efce$emesve JeÀe pevce osMe JeÀer Deee|LeJeÀ jepeOeeveer cegbyeF& ceW ngDee~ 
Gvnesbves meebieueer JesÀ Jeeue®ebo JeÀe@uespe mes 1977 ceW FuesJeÌì^esefveJeÌme 
Fbpeerefve³eeEjie ceW ef[ûeer neefmeue JeÀer~ meebieueer ceW ner Gvnesbves ceeOeJe veiej 
JeÀe@ìve efceume ceW DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ cenpe 22 meeue JeÀer 
Gce´ ceW 2000 mes Yeer p³eeoe ueesieesb JeÀer ìerce JeÀes Gvnesbves cewvespe efJeÀ³ee~ 
FmeJesÀ yeeo Gvnesbves JeÀF& meHeÀue JeW®eme& Keæ[s efJeÀS~ Deewj FvneR ceW mes SJeÀ nw 
vepeeje ìsJeÌveesuee@peer~ efJeJeÀeme efce$emesve JesÀ yesìs veerleerMe efce$emesve JesÀ efoceeie 
JeÀer GHepe Leer vepeeje ìsJeÌveesuee@peerpe efpemeJeÀe efJeJeÀeme ves Yeer Hetje meeLe 
efo³ee~ peneb veerleerMe vepeeje JesÀ HeÀeGb[j Deewj pJeeFbì cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj 
nQ~ JeneR, efJeJeÀeme JeÀer yesìer veerjpee JeÀe HetÀ[ efyepevesme nw~

efJeJeÀeme JeÀejesyeej JesÀ cenejLeer lees nQ ner~ Jees ceeueer JesÀ ceeveo 
ceneJeeefCep³e otle Yeer nQ~ efJeJeÀeme Yeejle Deewj ceeueer JesÀ yeer®e efÜHe#eer³e 
JeÀejesyeej yeæ{eves ceW Dence YetefceJeÀe efveYeeles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ Jen 
cenejeä^ Deewj veF& efouueer JesÀ Hee@efueefìJeÀue meJe&Àue ceW JeÀeHeÀer oKeue jKeles 
nQ~ efJeosMe ceW jn jns Yeejleer³eesb JesÀ yeer®e Yeer Jees JeÀeHeÀer HesÀceme nQ~

³ebie ceeFb[dme JeÀes os jns efoMee

³ebie ceeFb[dme Deewj JebÀHeefve³eesb JeÀes JeÀejesyeej JeÀer mecePe efmeKeeves JesÀ meeLe 
ner Jes FveJesÀ efueS veS ceewJesÀ Yeer leueeMeles nQ~ Fme Keeeflej Fvnesbves Fbef[³ee 
efyepevesme ûegHe JeÀer mLeeHevee JeÀer nw~ IBG SJeÀ iewj-ueeYeJeÀejer JeÀejesyeejer 
mebmLee nw~ IBG JesÀ meeLe 80 npeej mes p³eeoe ceWyeme& pegæ[s ngS nQ~ IBG 
ÒecegKe FJeÀesvee@efceJeÀ mesJeÌìme& Hej HeÀesJeÀme JeÀjlee nw~ Fve ÒecegKe mesJeÌìj JesÀ 
JeÀejesyeeefj³eesb JeÀes SJeÀ ceb®e Hej ueeves Deewj veS ceewJeÀesb JeÀes leueeMeves JeÀe 
JeÀece FmeJesÀ peefjS efJeÀ³ee peelee nw~ FmeJesÀ efueS IBG osMe ner veneR efJeosMeesb 
ceW Yeer Fb[mì^er FJeWìdme JeÀe Dee³eespeve JeÀjlee nw~ IBG JesÀ 20 FbìjvesMeveue 
®eWyej Dee@HeÀ JeÀe@ceme& JesÀ meeLe SûeerceWì nQ~ FmeceW uebove, yesequpe³ece/EU, 
Fpeje³eue, ªme, legJeÀea Deewj ÞeeruebJeÀe pewmes osMe Meeefceue nQ~
efJeJeÀeme efce$emesve meceepe JeÀes SJeÀ yesnlej peien yeveeves JesÀ efueS Yeer 
Òe³eemejle nQ~ Jees DeHeveer JebÀHeveer JesÀ peefjS Deewj DeHeves mlej Hej Yeer meceepe 
JeÀer yesnlejer JesÀ efueS JeÀece JeÀjles jnles nQ~ peªjlecebo ye®®eesb JeÀes efMe#ee 
cegnw³ee JeÀjevee, ceeveefmeJeÀ ªHe mes JeÀcepeesj ye®®eesb JeÀes efMeef#ele JeÀjves ceW 
ceoo JeÀjvee Deewj iebYeerj yeerceeefj³eesb JesÀ Fueepe ceW Yeer Gvnesbves JeÀF& ueesieesb 
JeÀer ceoo JeÀer nw~ 

 vepeeje ìsJeÌveesuee@peer JeÀer Meg©Deele

[e@ì JeÀe@ce mes Meg©Deele ngF& vepeeje ìsJeÌveesue]e@peer Deepe osMe JeÀer meyemes yeæ[er 
ieseEceie JebÀHeveer nw~ vepeeje veS peceeves JeÀer mHeesìdme& ceeref[³ee JeÀe@jHeesjsMeve 

JeÀe
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efJeJeÀeme efce$emesve 
meerSce[er 

vepeeje ìsJeÌveesuee@peerpe efueefceìs[



meeue

cee®e& Š‹
cee®e& ŠŠ
cee®e& Š‰
cee®e& Šˆ
cee®e& ‰‘

Dee@HejsMebme mes Dee³e (Cr.)meeueevee veleerpe
Rs. 1,091.00

Rs. 621.70

Rs. 454.20

Rs. 247.51

Rs. 169.83

nw~ ³es JebÀHeveer JeÀF& ìsueerJeÀe@ce Deblejjeä^er³e JebÀHeefve³eesb JesÀ meeLe Yeer 
JeÀece JeÀjleer nw~ ³es p³eeoelej MNC SefMe³ee, DeÒeÀerJeÀe, ³etjesHe, 
GÊejer DecesefjJeÀe, oef#eCe DecesefjJeÀe Deewj efceef[ue F&mì JeÀer nQ~ vepeeje  
ìsJeÌveesuee@peer JesÀ Dee@efHeÀme cegbyeF& JesÀ DeueeJee ogyeF&, JeÀesuebefye³ee, JesÀv³ee 
Deewj ne@vieJeÀe@vie ceW nQ~ vepeeje ìsJeÌveesuee@peer JeÀes osMe JeÀer meyemes lespeer 
mes yeæ{ves Jeeueer JebÀHeveer JeÀe efKeleeye Yeer efceuee nw~ ³ener veneR, vepeeje 
JeÀes SefMe³ee ÒeMeeble #es$e JeÀer ìe@He 500 JebÀHeefve³eesb ceW Yeer Meeefceue efJeÀ³ee 
ie³ee nw~ vepeeje JesÀ efJepeve Deewj Fb[mì^er JeÀer mecePe JeÀe Deboepee Fmeer 
mes ueiee³ee pee meJeÀlee nw efJeÀ peye 30 cee®e&, 2021 JeÀes JebÀHeveer efuemì 
ngF&, leye FmeJesÀ Mes³ej 80% Òeerefce³ece Hej efuemì ngS~ JebÀHeveer JeÀe 
IPO 175 iegvee meyme¬eÀeFye ngDee~ ³es IPO osMe JesÀ meyemes p³eeoe 
meyme¬eÀeFye nesves Jeeues IPO ceW Meeefceue ngDee~ osMe JesÀ meyemes yeæ[s 
FvJesmìme& ceW mes SJeÀ jeJesÀMe PegvePegveJeeuee ves JebÀHeveer Hej efJeéeeme pelee³ee 
Deewj FmeceW efveJesMe efJeÀ³ee~

yegjs neueele ceW Yeer [ìer jner vepeeje
ìsJeÌmeìeFue ceW efyepeer efJeJeÀeme efce$emesve JesÀ Heeme GveJesÀ yesìs veerleerMe 
vepeeje [e@ì JeÀe@ce JeÀe DeeFef[³ee uesJeÀj DeeS~ efJeJeÀeme ves legjble neceer 
Yejer Deewj DeHeves yesìs JesÀ meeLe efceue ieS~ veerleerMe ves DeHeves efHelee JesÀ 
ceeie&oMe&ve ceW 1999 ceW vepeeje [e@ì JeÀe@ce JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Meg©Deele 
mes ner efJeJeÀeme JebÀHeveer ceW [e³ejsJeÌìj nQ~ Jees JebÀHeveer JesÀ ®es³ejcewve Deewj 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ vepeeje JeÀer Meg©Deele Ssmes mece³e ceW ngF&, 
peye osMe ceW Fbìjvesì JegÀísJeÀ ner ueesieesb JesÀ Heeme Lee~ vepeeje [e@ì JeÀe@ce 
JeÀes Megª efJeÀS p³eeoe JeJeÌle Yeer veneR ngDee Lee efJeÀ [e@ì JeÀe@ce JebÀHeefve³eeb 
OJemle nesves ueieeR~ FmeJeÀe Demej vepeeje Hej Yeer Heæ[e~ SJeÀ JeJeÌle Ssmee 
Yeer Dee³ee efJeÀ peye JebÀHeveer JesÀ Heeme DeHeves 50 mes 60 ceWyej JesÀ mìeHeÀ 
JeÀer mewuejer osves ceW Yeer efoJeÌJeÀle Deeves ueieer~ peye vepeeje JeÀer Meg©Deele 
ngF& lees JebÀHeveer JeÀe@vìsmì Dee³eesefpele JeÀjleer Leer~ jsef[³ees vepeeje veece mes 
SJeÀ jsef[³ees mìsMeve Yeer Keesuee ie³ee Lee~ vepeeje JeJeÌle JesÀ meeLe Kego ceW 
yeoueeJe JeÀjleer jner~ efJeJeÀeme efce$emesve JeÀnles nQ efJeÀ nce ®eenles lees ìsJeÀ 
JebÀHeveer Megª JeÀj meJeÀles Les uesefJeÀve cegPes Helee Lee efJeÀ ieseEceie ceW HeÌ³et®ej 
nw~ FmeerefueS nce peªjle JesÀ efnmeeye mes DeHeves efyepevesme cee@[ue ceW 
yeoueeJe JeÀjles jns~  efJeJeÀeme JeÀer ieeF[Wme ceW GveJesÀ yesìs veerleerMe JebÀHeveer 
ceW JeJeÌle JesÀ meeLe peªjer yeoueeJe JeÀjves ceW Heerís veneR jns~ Meg©Deele ceW 
vepeeje efmeHe&À SJeÀ SbìjìsveceWì Deewj ieseEceie JesyemeeFì Leer~ oes meeue yeeo 
JebÀHeveer ves Jesye JesÀ efueS HeÌuewMe DeeOeeefjle iescme yeveeves Megª JeÀj efoS~ 
JeJeÌle yeouee Deewj mceeì&HeÀesve JeÀe oewj Dee³ee~ ³eneb Yeer JebÀHeveer ves Kego 
JeÀer mì^wìspeer ceW JeÀF& Dence yeoueeJe efJeÀS Deewj mceeì&HeÀesve JesÀ efueS iescme 
yeveeves Megª JeÀj efoS~ Deepe JebÀHeveer JeÀer Jewu³et JeÀjerye 5000 JeÀjesæ[ nw~

  ûeesLe JeÀer jen Hej vepeeje ìsJeÌveesuee@peer

vepeeje ìsJeÌveesuee@peer ueieeleej ûeesLe JeÀer jen Hej nw~ efJeÊe Je<e& 
2023 JeÀer ®eewLeer efleceener ceW vepeeje ìsJeÌveesuee@peer ves JebÀmeesefueef[ìs[ 
vesì Òee@efHeÀì ceW ‰� HeÀermeoer JeÀer yeæ{le (YoY) neefmeue JeÀer nw~ 
Dee@HejsMebme mes Deeves Jeeueer Dee³e ceW meeue oj meeue JeÀer ieCevee mes 
65.2 HeÀermeoer yeæ{e nw~ efJeJeÀeme efce$emesve JeÀnles nQ efJeÀ ieseEceie 
Fb[mì^er JeÀe HeÌ³et®ej ye´eFì nw~ GveJeÀe ceevevee nw efJeÀ ieseEceie  
Dee@veueeFve JeÀe@vìWì JesÀ meYeer ªHe mes Deeies efveJeÀuesieer~ Jees yeleeles 
nQ efJeÀ ceewpetoe JeJeÌle ceW ieseEceie ceW Yeejle JeÀer efnmmesoejer 20 
HeÀermeoer nw~ Deye peye Yeejle G7 JeÀer Deesj yeæ{ jne nw, leye ³eneb 
yesnlejerve JeÌJeeefueìer JesÀ iescme lew³eej JeÀjves JesÀ ceewJesÀ Yeer yeæ{jns 
nQ~ efJeJeÀeme ceeveles nQ efJeÀ peuo ner Yeejle JeÀe efJeée ieseEceie ceW 
efnmmesoejer 30 HeÀermeoer leJeÀ nes peeSieer~ vepeeje JesÀ YeefJe<³e 
JeÀes uesJeÀj efJeJeÀeme JeÀnles nQ efJeÀ DeYeer leJeÀ vepeeje JeÀer ûeesLe ceW 
Dence efnmmesoejer DeefOeûenCe JeÀer jner nw~ Deeies Yeer nceeje HeÀesJeÀme 
De®íer JebÀHeefve³eesb JeÀes meeLe uesves Hej nesiee~

vepeeje JeÀer ûeesLe:
efyepevesme ieg© efJeJeÀeme efce$emesve

efJeJeÀeme efce$emesve ves efmeHe&À vepeeje ìsJeÌveesuee@peerpe JeÀes Keæ[e JeÀjves 
ceW ceoo veneR JeÀer nw yeequJeÀ Gvnesbves JeÀF& efyepevesme JeÀes cepeyetleer 
osves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ GvnW efyepevesme ieg© 
JeÀer GHeeefOe oer peeleer nw~ efJeJeÀeme SJeÀ uesKeJeÀ Yeer nQ~ Gvnesbves 
ueer[jefMeHe Deewj JeÀejesyeej JeÀes uesJeÀj leerve efJeÀleeyeW efueKeer nQ~ 
FmeceW You CEO, You the Leader Deewj My Posts 
on Facebook Meeefceue nw~ DeHeveer efJeÀleeye You CEO ceW 
efJeJeÀeme ueer[jefMeHe JeÀe SJeÀ Dence ceb$e osles nQ~ Jees efueKeles nQ, 
’otmejesb JeÀes ueer[ JeÀjvee meerKevee nw lees Henues DeeHeJeÀes Kego 
JeÀes ueer[ JeÀjvee meerKevee nesiee~“ Fme efJeÀleeye ceW efJeJeÀeme 
efce$emesve ves osMe JesÀ meyemes yeæ[s Deewj Òeefleef÷le CEO mes Keeme 
yeele®eerle JeÀer nw~ FmeceW ieesojspe Fb[mì^erpe JesÀ veeefoj ieesojspe, 
peer SbìjìsveceWì JesÀ megYee<e ®ebêe, efHejeceue SbìjÒeeFpe JesÀ Depe³e 
efHejeceue pewmes veece Meeefceue nQ~ efJeJeÀeme JeÀer ueer[jefMeHe JeÀe 
vee@uespe efmeHe&À efJeÀleeyeesb leJeÀ meerefcele veneR nQ~ Jees ìs[SJeÌme 
mHeerJeÀj jn ®egJesÀ nQ~ DeHeves SJeÀ ìs[SJeÌme mHeer®e ceW Gvnesbves ³ebie 
ceeFb[dme JeÀes meJeÌmesme ceb$ee efo³ee~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ DeeefKej 
JeÌ³eesb DeeHeJeÀes DeHeves HesÀefue³eme& ³eeveer DemeHeÀueleeDeesb JeÀes mesefueye´sì 
JeÀjvee ®eeefnS~

efJeJeÀeme efce$emesve Gve ueesieesb JeÀes Yeer ÒesjCee osles nQ pees DeHevee 
mìeì&DeHe Megª JeÀjles nQ~ efJeJeÀeme ìs[-SJeÌme JeÀes efoS DeHeves 
mHeer®e ceW JeÀnles nQ efJeÀ peye DeeHe SJeÀ JeÀejesyeejer JesÀ leewj Hej 
JeÀece JeÀjles nQ lees DeeHe SJeÀ meeOeejCe JeÀejesyeejer nesles nQ uesefJeÀve 
peye DeeHe HesÀu³eesj ³eeveer DemeHeÀuelee mes meecevee JeÀjles nQ lees 
DeeHe DemeeOeejCe JeÀejesyeejer yeve peeles nQ~ Deewj Mee³eo ³ener 
Jepen nw efJeÀ efJeJeÀeme efce$emesve SJeÀ DemeeOeejCe ÒeefleYee mes Yejs 
ngS JeÀejesyeejer nQ~ Gvnesbves Kego JeÀejesyeej ceW DemeHeÀuelee osKeer nw~ 
efce$emesve JeÀnles nQ efJeÀ ³es DemeHeÀuelee ner nw, efpemeves GvnW peerJeve 
ceW Jees meyeJegÀí neefmeue JeÀjves ceW ceoo JeÀer nw, pees Jees Deepe nQ~
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Fme mece³e ceeefCeJeÀ Meen ûegHe ³etveerueerJej JesÀ meeLe JewefMJeJeÀ 
efJelejCe JeÀe JeÀece JeÀjlee nw~ Hetjs efJeMJe ceW peneB Yeer GveJeÀer 
HengB®e veneR nes Heeleer nw JeneB GveJesÀ GlHeeo HengB®eevee FveJeÀe 
JeÀece neslee nw~ meeceev³elee ³en SJeÀ ì̂seE[ie cee@[ue nw~ 

nles nQ efJeÀ JeÀefþveeF& JeÀer Hejle efJeÀleveer ner 
meIeve JeÌ³eesb ve nes, GmeceW ner JeÀneR Gcceero JeÀer 
[esj Yeer nesleer nw~ pees J³eeqJeÌle Gme [esj JeÀes 
Leeces cesnvele JeÀjlee nw, Gmes Deblele: meHeÀuelee 
efceue ner peeleer nw~ ceeefCeJeÀ Meen ûegHe JesÀ 
®es³ejcewve ceeefCeJeÀueeue Meen JeÀer JeÀneveer Yeer 
JegÀí Ssmeer ner nw~ GÐeesie peiele JesÀ Fme efmeleejs 
JeÀer He=÷Yetefce Yeer cegHeÀ]efuemeer mes ueæ[ves-peerleves 
JeÀer jner nw~ 

neuee@befJeÀ Deepe pees ceeefCeJeÀ Meen ûegHe 
DeeqmlelJe ceW nw, Gmes lew³eej JeÀjves Deewj 
mebJeejves JeÀe Hetje Þes³e ceeefCeJeÀueeue Meen JeÀes 
ner peelee nw uesefJeÀve FmeceW GveJesÀ HetJe&peesb JeÀe 
Yeer ³eesieoeve jne nw~ ojDemeue Fme mecetn 
JeÀe cetue veece cetue®ebopeer Meen ûegHe Lee pees 
FveJesÀ oeoepeer ves yevee³ee Lee~ Jes ueesie 1932 
ceW jepemLeeve mes cegbyeF& DeeS Les~ Henues oes 
meeue Gvnesbves JeÀìuejer Mee@He ceW mee|Jeme JeÀer 

ceeefCeJeÀueeue Meen

J³eeJemeeef³eJeÀ GlJe=Àälee 
JesÀ Òeyeue He#eOej

JeÀ
DeY³ego³e Jeelmeu³eced petve, 2023 4 7

- mevveer kegÀceej



ûeeceerCe Deewj Menjer #es$e ceW 
Deye Yeer meyemes yeæ[e Deblej nw 

efJeÀ ûeeceerCe FueeJeÀesb JesÀ p³eeoe 
ueesie DeYeer Yeer ye´eb[ JeÀes uesJeÀj 
peeie©JeÀ veneR nQ~ peyeefJeÀ Menjer 

FueeJeÀesb ceW ueesie ye´eb[ JesÀ efve³eefcele 
GHe³eesieJeÀlee& nQ~ 
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Gme mece³e oes ©HeS ceeefmeJeÀ Heieej Leer~ Gme Heieej ceW efove Yej JeÀìuejer 
Mee@He Hej JeÀece JeÀjvee Lee Deewj jele JeÀes DeHeves efueS Deewj JeÀìuejer 
ceeefueJeÀ JesÀ efueS Keevee Yeer yeveevee Heæ[lee Lee~ lees efove JeÀer Meg©Deele 
megyen 6:00 yepes nesleer Leer Deewj efove Kelce neslee Lee jele JeÀes 12:00 
yepes~ FmeJesÀ yeeJepeto Yeer peye Gvnesbves osKee efJeÀ Fmemes p³eeoe ûeesLe veneR 
efceuesieer lees Jes ceeqmpeo yeboj ceeJes&Àì ceW peeJeÀj meeceeve Kejero JeÀj ues 
Deeles Les Deewj efHeÀj LeesJeÀ JesÀ YeeJe ceW ueesieesb JeÀes osles Les~ Fmemes GveJeÀes 
ceeJes&ÀeEìie JeÀe Leesæ[e-Leesæ[e DevegYeJe nesves ueiee Deewj ³etveerueerJej Jeeueesb 
JeÀer vepej Gve Hej Heæ[er~ GveJeÀes meyemes Henues ³etefveueerJej ves 1934 ceW 
nesuemesuej yevee³ee~ Jeneb mes Gvnesbves DeHeveer efJeJeÀeme ³ee$ee Megª JeÀer~ 
Deye lees ueieYeie 90 meeue JeÀer ³ee$ee nes ieF& nw Deewj ³etefveueerJej JesÀ 
meeLe FveJeÀe HeefjJeej ueieeleej pegæ[e nw~ neueebefJeÀ, Deye ceeefCeJeÀueeue 
³etefveueerJej JesÀ meeLe DeJesÀues jn ieS nQ Deewj yeeJeÀer meye DeHeves-DeHeves 
Deueie J³eJemee³e ceW ®eues ieS nQ uesefJeÀve Fvnesbves Jees efJejemele DeYeer Yeer 
yeveeS jKeer nw~

 Fme J³eJemee³e ceW meef¬eÀ³e ªHe mes pegæ[s ngS Meen JeÀes ueieYeie 45 
meeue nes ieS nQ Deewj ûegHe JesÀ efuenepe mes osKee peeS lees 90 meeue JeÀer 
³ee$ee Hetjer nes ®egJeÀer nw~ Fme oewjeve ûegHe ves JeÀeHeÀ]er Gleej ®eæ{eJe osKes 
nQ~ ceeefCeJeÀueeue Meen SJeÀ yeele®eerle ceW DeHeveer Fme ³ee$ee JesÀ yeejs ceW 
efoue®emHe efJeJejCe osles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ ’nceves meHe&À yeveece efvejcee 
JeÀe ³eg× Yeer osKee nw peye efvejcee ves SJeÀ ve³ee ceeJes&Àì Hewoe efJeÀ³ee Lee~ 
nceves osKee Lee efJeÀ JewÀmes nceejs efHeleepeer Jees Henues Deeoceer Les efpevnesbves 
eEnogmleeve ³etveerueerJej JeÀes FmeJesÀ efJe©× ®esleeJeveer oer Leer leye DeefOeJeÀebMe 
ueesieesb ves GveJesÀ Fme leguevee Hej GveJeÀe GHeneme Gæ[e³ee Lee~ JeneR 4 
meeue yeeo peye Helee ®euee efJeÀ meHe&À JeÀe mesue 30%-40% JeÀce 
nes ie³ee leye GveJeÀes ueiee efJeÀ pees cetue®ebo mesþ yeesue jns Les Jees ner 
mener Lee Deewj Jener SJeÀ yeele cesjs efoceeie ceW Iej JeÀj ieF& efJeÀ DevegYeJe 
Deeoceer JeÀes p³eeoe efmeKeelee nw, efJeÀleeyeer %eeve JesÀJeue DeeHeJeÀes SJeÀ 
jemlee efoKeelee nw uesefJeÀve GmeJesÀ THej ®eueles ngS Kego JeÀes ®egveewefle³eesb 
mes iegpeejvee Heæ[lee nw~“ 

HesMesJej efJemleej 
Fme mece³e ceeefCeJeÀ Meen ûegHe ³etveerueerJej JesÀ meeLe JeweféeJeÀ efJelejCe 

JeÀe JeÀece JeÀjlee nw~ Hetjs efJeée ceW peneB Yeer GveJeÀer HengB®e veneR nes Heeleer 
nw JeneB GveJesÀ GlHeeo HengB®eevee FveJeÀe JeÀece neslee nw~ meeceev³elee ³en 
SJeÀ ì^seE[ie cee@[ue nw~ Gvemes ³es GlHeeo Kejero uesles nQ Deewj meerOes 
DeHeves ûeenJeÀesb JeÀes Yespeles nQ~ FmeJesÀ DeueeJee JeÀesF& Yeer JebÀHeveer DeHevee 
GlHeeo uesJeÀj DeeS Deewj Gmes Yeejle ceW yes®evee ®eens lees ³es GveJeÀer 
ceoo JeÀjles nQ~

neue ner ceW Fme ûegHe ves Kego JeÀe ye´eb[ [erJee@ve Yeer uee@v®e efJeÀ³ee 
nw~ FmeceW 4 mes 14 meeue JesÀ ye®®eesb JesÀ mecetn JeÀes ueef#ele efJeÀ³ee pee 
jne nw~ ûegHe ves DeYeer GveJesÀ efueS ìtLe ye´Me yeveeS nQ leLee GveJesÀ yee@[er  
Jee@Me, nQ[ Jee@Me Deewj MeQHet Yeer nQ~ Fvnesbves ef[peveer JesÀ meeLe JeÀjej efJeÀ³ee 
nw, Fmeefue³es ³es GveJesÀ JewÀjsJeÌìj JeÀe GHe³eesie JeÀjJesÀ GlHeeo yeveeles nQ, 
efpememes ye®®eesb ceW SJeÀ Deueie ner Glmeen nes Deewj Jes Gvemes Kego JeÀe 
pegæ[eJe cenmetme JeÀj meJeWÀ~ Fme lejn JeÀeHeÀer JegÀí ®eue jne nw Deewj 
JebÀHeveer Deye yeæ[s Hewceeves Hej Fmes yeæ{e jner nQ Deewj GmeceW Deewj Yeer ye´eb[ 
SJeÌmeìWMeve JeÀj jner nw~ 

Fme mebyebOe ceW Meen JeÀnles nQ ’nceJeÀes [erJee@ve efmeHe&À ye®®eesb JesÀ efueS 
veneR jKevee nw yeequJeÀ Hetjer HewÀefceueer JesÀ efueS yeveevee nw~ osMeer GlHeeo 
nesiee uesefJeÀve DeeOegefveJeÀ ÒeewÐeesefieJeÀer JesÀ meeLe~ neueeBefJeÀ efJeiele oes meeue 

efyepevesme meskeÌìj



JesÀ JeÀesefJe[ HeQ[sefceJeÀ ves nceW Leesæ[e Heerís JeÀj efo³ee Lee uesefJeÀve Deye 
efHeÀj mes jHeÌleej HeJeÀæ[ jns nQ~

 FmeJesÀ DeueeJee ûegHe ves SJeÀ Mejeye JebÀHeveer ceW efveJesMe JeÀjvee Megª 
efJeÀ³ee nw Deewj meeLe ner ³es SJeÀ Megiej ÒeÀer ye´eb[ FJeÌJeue JeÀe mecHetCe& 
Yeejle ceW efJelejCe JeÀjles nQ~ FmeJesÀ DeueeJee ³etveerueerJej JesÀ JegÀí GlHeeo 
nQ, efpemeJesÀ Dee³eele JeÀer Devegceefle FvnW ÒeeHle nw~ FmeJesÀ DeueeJee osKeW 
lees JegÀí Je<ees¥ HetJe& leJeÀ ³en ûegHe ìwJeÌmeìeFue Deewj efJeefvecee&Ce #es$e ceW 
Yeer JeÀe³e& jne Lee uesefJeÀve 2008 JesÀ JeweféeJeÀ efJeÊeer³e mebJeÀì ceW JeÀeHeÀer 
yeæ[e vegJeÀmeeve ngDee Lee FmeefueS GmeJeÀes yebo JeÀj efo³ee ie³ee~ Fme 
HeefjÒes#³e ceW Þeer Meen SJeÀ jes®eJeÀ yeele JeÀnles nQ, “neueeBefJeÀ 2008 
JesÀ yeeo nceves ³es Yeer osKee nw efJeÀ pees mejJeÀej mes ceoo ìwJeÌmeìeFue 
GÐeesie JeÀes efceueveer ®eeefnS, Jees JeemleJe ceW veneR efceue jner nw~ ³en yeele 
mecePe mes Hejs nw efJeÀ pees #es$e Dee³e GlHeVe JeÀjves JesÀ ceeceues ceW Flevee 
Deeies nQ Deewj nceejs efJeosMeer cegêe Yeb[ej JeÀes mece=× JeÀj meJeÀlee nw 
mejJeÀej Gme Hej O³eeve JeÌ³eesb veneR os jner nw? DeHeves mes íesìe osMe nw 
yeebiueeosMe, Jen Fme #es$e Hej ncemes p³eeoe O³eeve os jne nw~“ 

SHeÀScemeerpeer meyemes lespeer mes GYejles ngS mesJeÌìj JesÀ Meer<e& HeeB®e 
ceW Meeefceue SHeÀScemeerpeer #es$e JesÀ yeejs ceW Þeer Meen JeÀe ceevevee nw 
efJeÀ SHeÀScemeerpeer JeÀer efJeJeÀeme oj Deeies Yeer Meer<e& Hej ner yeveer jnsieer 
JeÌ³eesbefJeÀ DeYeer Yeer SHeÀScemeerpeer Yeejle ceW nj ieeBJe Deewj íesìs-íesìs 
JeÀmyeesb leJeÀ mecegef®ele ªHe mes HengB®eer veneR nw~ FmeefueS GmeJeÀe #es$e 
DeYeer Yeer yengle J³eeHeJeÀ nw~

 J³eJemee³e Deewj jep³e JeÀer veerefle³eesb JesÀ meboYe& ceW Meen JeÀeHeÀer 
meblegefuele vepeefj³ee jKeles nQ~ GveJeÀe ceevevee nw JeÀce njsJeÀ ³eespevee mes 
HeÀe³eoe efceuelee nw uesefJeÀve Yeejle ceW efJe[byevee ³en nw efJeÀ efJeÀmeer Yeer 
³eespevee JesÀ meeLe npeejesb GHeefve³ece ueies nesles nQ~ ³eespeveeSB JeÀYeer Yeer 
mejue Deewj meerOeer veneR nesleer~ GoenjCe JesÀ efueS Deiej DeeHe JegÀí 
ve³ee JeÀj jns nQ uesefJeÀve GHeJeÀjCe JegÀí meeue Hegjevee GHe³eesie JeÀj 
jns nQ lees efJeefMeä ³eespevee JeÀe HeÀe³eoe DeeHeJeÀes veneR efceuesiee~ JeÀnves 
JeÀe DeLe& ³en nw efJeÀ DeeHeJeÀes mJeÀerce JesÀ Devegmeej yeouevee Heæ[siee ve 

JebÀHeveer JeÀer ûeesLe JeÀes uesJeÀj 
ûegHe ves DeYeer pees efJelejCe JeÀe 
JeweféeJeÀ cee@[ue ³etefveueerJej JesÀ 
meeLe efceueJeÀj lew³eej efJeÀ³ee 
nw Jen JeÀeHeÀer meHeÀue jne nw~ 
Fmemes yengle meejer JebÀHeefve³eeB 
Deye Jen cee@[ue DeHeveevee 

®een jner nQ~
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efJeÀ mJeÀerce DeeHeJesÀ Devegmeej nesieer~ FmeJesÀ DeueeJee nj ®eerpe ceW JegÀí ve 
JegÀí leJeÀveerJeÀer yeeOeeSB nesleer ner nQ efpevnW otj efJeÀS peeves JeÀer yengle peªjle 
nw~ ceeefCeJeÀueeue Meen JeÀe efJeMes<e Deeûen nw efJeÀ pees Yeer efveCe&³eJeÀlee& nQ Jees 
Fme mecem³ee JeÀes osKeW Deewj Fmes otj JeÀjves JesÀ efue³es Òe³eeme JeÀjW~ meeLe ner 
efve³eceeW JeÀes mejue yevee³ee peeS leeefJeÀ ueeYeee|Le³eesb leJeÀ ³eespevee HengB®e meJesÀ~ 

 YeefJe<³e JeÀer ³eespeveeSB Deewj Menj-ieeBJe

JebÀHeveer JeÀer ûeesLe JeÀes uesJeÀj ûegHe ves DeYeer pees efJelejCe JeÀe JeweféeJeÀ  
cee@[ue ³etefveueerJej JesÀ meeLe efceueJeÀj lew³eej efJeÀ³ee nw Jen JeÀeHeÀer meHeÀue 
jne nw~ Fmemes yengle meejer JebÀHeefve³eeB Deye Jen cee@[ue DeHeveevee ®een jner nQ 
Deewj Gvnesbves FmeJesÀ efueS Fvemes mecHeJe&À Yeer efJeÀ³ee nw~ pewmes DeYeer FveJesÀ Heeme 
ieesojspe Jeeues DeeS Les~ Meen yeleeles nQ Jes ueesie Yeer ®een jns nQ efJeÀ peneB 
Yeer nceW JneFì mHesme efceues JeneB nce GveJesÀ meejs JesÀ meejs GlHeeo ³etefveueerJej 
JesÀ cee@[ue Hej yes®eW~

JneFì mHesme JeÀe celeueye peneB JebÀHeveer HengB®e veneR Hee jner nw ³ee Òees[JeÌì 
GHeueyOe ner veneR neslee nw~ JeÌ³eesbefJeÀ DeYeer ³etveerueerJej JeÀer ner yeele JeÀjW lees 
GveJesÀ meeæ{s ®eej meew Deueie Deueie GlHeeo nQ pees njsJeÀ osMe ceW GHeueyOe 
veneR nes Heeles~ p³eeoe mes p³eeoe He®eeme mes meew JesÀ yeer®e ceW GlHeeo ner nj 
osMe ceW GveJeÀe GHeueyOe neslee nw~ Fmemes yeeJeÀer JeÀer JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS Yeer 
ceewkeÀe jnlee nw~ FmeJesÀ DeueeJee SJeÀ eqmLeefle ³en Yeer nesleer nw efJeÀ yengle meejer 
JebÀHeefve³eesb JeÀe DeefOeJeÀebMe osMeesb ceW ve JeÀesF& Dee@efHeÀme neslee nw,ve GlHeeove Deewj 
ve JeÀesF& efjÒespeWìsefìJe neslee nw~ lees JeneB leJeÀ ³es FveJesÀ efJelejJeÀ JesÀ ceeO³ece 
mes HengB®eles nQ~ 

FmeJesÀ DeueeJee neGme Deesu[ Deewj Heme&veue JesÀ³ej ceW Heme&veue JesÀ³ej lees 
JeÀeHeÀer lespeer mes Yeejle ceW Deeies yeæ{ jne nw eEJeÀleg neGme Deesu[ ceW ieefle DeYeer 
Yeer JeÀeHeÀer Oeerceer nw~ FmeJeÀer SJeÀ Jepen ³en nw efJeÀ ueesieesb ceW peeieªJeÀlee JeÀe 
DeYeeJe nw~ cemeueve efJeÀ neGmenesu[ ceW ³es GHe³eesie JeÀjvee ®eeefnS ³ee veneR 
pewmes SbìeryewJeÌìerefj³eue GlHeeo, pecme& eqJeÌueeEjie Fl³eeefo~ yeæ[s-yeæ[s Menjesb 
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ceW Deewj yeæ[er ìeTveefMeHe ceW ueesie Leesæ[er ³ee$ee Jeiewjn JeÀjles nQ lees JeweféeJeÀ 
ceeceueesb JesÀ efnmeeye mes ®eerpeesb JeÀes peeveles nQ uesefJeÀve íesìs ieebJe Deewj JeÀmyeesb 
ceW DeYeer leJeÀ FveJeÀe ®eueve p³eeoe veneR nw~ lees pewmeöpewmes efMe#ee Deewj Dee³e 
JeÀe mlej yeæ{siee lees neGmenesu[ Yeer JeÀeHeÀer JegÀí cepe]yetleer efoKeeSiee~

 ûeeceerCe Deewj Menjer #es$e ceW Deye Yeer meyemes yeæ[e Deblej nw efJeÀ ûeeceerCe 
FueeJeÀesb JesÀ p³eeoe ueesie DeYeer Yeer ye´eb[ JeÀes uesJeÀj peeie©JeÀ veneR nQ~ 
peyeefJeÀ Menjer FueeJeÀesb ceW ueesie ye´eb[ JesÀ efve³eefcele GHe³eesieJeÀlee& nQ~ Menjer 
#es$e ceW SJeÀ HeefjJeej ceW Heefle, Helveer Deewj ye®®es meYeer JesÀ efueS Deueie Deueie 
ye´eb[dme JesÀ GlHeeo nesles nQ peyeefJeÀ ieebJe ceW Jewmee veneR nes jne nw~ ieebJe ceW 
JeÀesF& Yeer SJeÀ ye´eb[ ues efue³ee lees Hetje HeefjJeej Jener GHe³eesie JeÀjlee nw~ 
FmeceW peeieªJeÀlee JesÀ DeueeJee ceeJes&ÀeEìie Deewj S[Je&ìeFeEpeie JeÀer Yeer JeÀceer 
nw, uesefJeÀve DeYeer Oeerjs-Oeerjs yeoueeJe Dee jne nw~ ceeref[³ee Deewj Fbìjvesì 
JeÀer Hengb®e nj peien nesves mes ueesieesb JeÀes Helee ®eueves ueiee nw efJeÀ ye´eb[ JeÌ³ee 
neslee nw~

 ceeefCeJeÀueeue Meen yeleeles nQ efJeÀ DeYeer-DeYeer nceves efHeíues oes meeue 
mes Jes³ejneGme Megª efJeÀ³ee nw JeÌ³eesbefJeÀ Deye leJeÀ pees cee@[ue Lee efJeÀ nce 
ueesie LeesJeÀ efJe¬esÀlee JeÀes Hetje JeÀe Hetje JebÀìsvej os osles Les pees Decetceve SJeÀ ner 
GlHeeo JeÀe neslee Lee uesefJeÀve nj JeÀesF& Gleveer #ecelee veneR jKelee nw FmeefueS 
nceves ³en efJe®eej efJeÀ³ee efJeÀ Heeb®e-ín Deueie Deueie GlHeeoesb JeÀes efceueeJeÀj  
Deiej efo³ee peeS lees efye¬eÀer JeÀeHeÀer yeæ{ peeSieer~ FmeefueS Deye nce ³es  
cee@[ue ®eueevee ®een jns nQ~

meceepe mesJee ceW ienjer ©ef®e 
 JebÀHeveer JesÀ mlej Hej ³en yeeO³elee lees nw ner efJeÀ SJeÀ efveef½ele meercee JeÀer 

Deeceoveer JesÀ yeeo GvnW efveiece meeceeefpeJeÀ GÊejoeef³elJe (meerSmeDeej) JesÀ 
Debleie&le meeceeefpeJeÀ efJeJeÀeme ceW efveJesMe JeÀjvee ner neslee nw~ neueeBefJeÀ JegÀí 
ueesie Ssmes nQ efJeÀ De®íer Keemeer JeÀceeF& JesÀ yeeJepeto Yeer meceepe mesJee veneR 
JeÀjles nQ~ Meen JeÀnles nQ efJeÀ ceQ Fmes meceepe mesJee JesÀ vepeefjS mes ner osKelee 
ntB~ ³en De®íer yeele nw efJeÀ mejJeÀej ves FmeJesÀ efueS SJeÀ JeÀevetve ner yevee 

efo³ee~ neueeBefJeÀ, SJeÀ yeele ceQ mHeä JeÀjvee ®eentBiee efJeÀ nj efyepevesmecewve 
®eesj veneR neslee nw~ Jen DeHeves meeceeefpeJeÀ GÊejoeef³elJeesb JeÀes De®íer lejn 
mes efveYeevee peevelee nw~ 

meeceeefpeJeÀ JeÀe³ees¥ ceW DeYeer efMe#ee JesÀ #es$e ceW FveJesÀ mecetn Üeje JeÀeHeÀer 
JegÀí JeÀe³e& efJeÀS pee jns nQ~ jepemLeeve ceW SJeÀ íesìe ieebJe nw Keercesue~ Jeneb 
100 SJeÀæ[ uesJeÀj ueesieesb ves Gme peceeves ceW yeeefueJeÀe efJeÐeeue³e Keesuee Lee 
efpemeJeÀe veece ce©Oej yeeefueJeÀe efJeÐeeue³e nw~ DeYeer FmeceW yeeefueJeÀeSb yeerS[ 
Deewj yeerS JeÀj jner nQ~ Deepe Jeneb Hej mecetn JeÀe SJeÀ ne@mìue nw efpemeceW 
ueieYeie 1000 ueæ[efJeÀ³ee@b jnleer nw Deewj JegÀue #ecelee 4000 ueæ[efJeÀ³eesb 
JeÀer nw~ FmeJesÀ DeueeJee ceneJeerj ne@eqmHeìue nw, Jeneb ³es ì^mìer nQ~ Jees ueieYeie 
oew mees yes[ JeÀe DemHeleeue nw~ Jene@b Hej Yeer ³es SJeÀ Hewjecesef[JeÀue JeÀesmes&pe 
®eueeles nQ~ SJeÀ íesìer meer pewve yemleer nw~ JeneB Hej SJeÀ 857 meeue Hegjevee 
pewve cebefoj nw efpemeJesÀ peerCees&Üej JeÀe efpeccee Fme mecetn JesÀ Heeme nw~

 SJeÀ meJeeue efJeÀ jepemLeeve mes cegbyeF& DeeJeÀj JeÀF& ueesieesb ves meHeÀuelee JesÀ 
Hej®ece uenjeS nQ, lees DeeHe cegbyeF& Deewj jepemLeeve ceW Ssmee JeÌ³ee JeÀvesJeÌì 
JeÀj Hee jns nQ, pees oesveesb jep³eesb JeÀes peesæ[JeÀj jKee nw, JesÀ peJeeye ceW 
ceeefCeJeÀueeue JeÀnles nQ- “cegPes ueielee nw efJeÀ jepemLeeve Deewj cegbyeF& ceW peªj 
JeÀesF& JeÀvesJeÌMeve nesiee JeÌ³eesbefJeÀ í$eHeefle efMeJeepeer cenejepe Yeer jepeHetle Iejeves 
JesÀ Les Deewj jepemLeeve JesÀ Yeer p³eeoe mes p³eeoe cenejepee meye jepeHetle 
Iejeves mes ngS nQ~ nceejs pewve JesÀ meejs leerLe¥JeÀj Yeer jepeHetle Iejeves JesÀ nQ~ lees 
ueieYeie-ueieYeie jepemLeeve JesÀ ueesieesb JeÀer mebmJe=Àefle JegÀí-JegÀí cenejeä^ mes 
efceueleer pegueleer nw FmeefueS ueesie p³eeoe cegbyeF& JeÀer Deesj DeeJeÀe|<ele nesles nQ~ 
Jewmes cegbyeF& lees meHeveesb JeÀer veiejer nw lees nj JeÀesF& cegbyeF& Deevee ®eenlee nw~ otmeje 
JeÀejCe nw efJeÀ jepemLeeveer ueesieesb JeÀer Keeefme³ele ³en nesleer nw efJeÀ Jes JeÀeHeÀer 
efceuevemeej mJeYeeJe JesÀ nesles nQ, lees peneb Yeer peeles nQ peuo mes peuo mLeeveer³e 
ueesieesb JesÀ meeLe Iegue efceue peeles nQ~ meeLe ner GveJeÀe pees SJeÀ HejcHejeiele 
mJeYeeJe neslee nw efJeÀ efpeme meceepe ceW Jes jnles nQ Jes GmeJesÀ efJeJeÀeme JesÀ yeejs 
ceW mees®evee Megª JeÀj osles nQ~ ³en Yeer SJeÀ JeÀejCe nw efJeÀ ceQ oesveesb jep³eesb JesÀ 
yeer®e mebyebOe mLeeefHele JeÀj Heelee ntB~”

efyepevesme meskeÌìj
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veF& Heer�er JesÀ ûeesLe ueer[me&

JesÀì JesÀ cewoeve mes efyepevesme JesÀ efHe®e Hej Glejves 
Jeeues Dee³e&ceve efye›uee osMe JesÀ efoiiepe GÐeesieHeefle 
JegÀceej cebieuece efye›uee JesÀ yesìs nQ~ SJeÀ lejn mes 
Dee³e&ceve ves ef¬eÀJesÀì JeÀes DeueefJeoe JeÀn efo³ee nw, 
Ssmes ceW HewÀefceueer efyepevesme pJeeFve JeÀjvee GveJesÀ 
JeÀefj³ej JeÀer otmejer Heejer JeÀner pee meJeÀleer nw~ 

Òeefleef÷le efyeæ[uee HeefjJeej JeÀer �JeeR Heeræ{er JesÀ JebMepe Dee³e&ceeve 
efJe¬eÀce efyeæ[uee JesÀ Heeme J³eJemee³e efvecee&Ce, Jeermeer efveJesMe Deewj 
HesMesJej Kesue JeÀe mece=× Deewj efJeefJeOe DevegYeJe nw~ Jen HewÀMeve 
Deewj efjìsue, efj³eue Smìsì Deewj HeWìdme meefnle Deeefol³e efyeæ[uee 
mecetn JesÀ JeÀF& J³eJemee³eesb mes J³eeHeJeÀ mlej Hej pegæ[s nQ~ DeHeves 
efHelee JegÀceej cebieuece efye›uee JesÀ JegÀMeue ceeie&oMe&ve ceW Dee³e&ceve 
v³et Spe efyepevesme ceW JeÀece JeÀjves JeÀes uesJeÀj JeÀeHeÀer Glmeeefnle nQ~

Dee³e&ceeve ûegHe JesÀ JeW®ej JewÀefHeìue HebÀ[, Deeefol³e efyeæ[uee 
JeW®eme& JeÀe Yeer vesle=lJe JeÀj jns nQ, efpemeves Henues mes ner Heeb®e 
neF& - ûeesLe mìeì&DeHme ceW efveJesMe efJeÀ³ee nw~ Jele&ceeve ceW, Jen 
Deeefol³e efyeæ[uee cewvespeceWì JeÀe@jHeesjsMeve (Heer) efueefceìs[, ûegHe 
JeÀer SHesJeÌme yee@[er, ûeeefmece Fb[mì^erpe Deewj Deeefol³e efyeæ[uee 
HewÀMeve Sb[ efjìsue efueefceìs[ JesÀ yees[& ceW efveosMeJeÀ nQ~ FmeJesÀ meeLe 
ner, Dee³e&ceeve Sìueme eqmJeÀueìsJeÀ ³etefveJee|meìer JesÀ meueenJeÀej 
yees[& ceW Yeer Meeefceue nQ~

Deeefol³e efyeæ[uee mecetn ceW Meeefceue nesves mes Henues, Dee³e&ceeve 
efyeæ[uee ÒeLece ÞesCeer JesÀ Meeveoej ef¬eÀJesÀìj Les~ Jen 2017 ceW 
Yeejle JesÀ meyemes p³eeoe Deb[j-23 jve yeveeves Jeeues efKeueeæ[er Les~ 
GmeJesÀ SJeÀ meeue yeeo, Dee³e&ceeve ves Yeejle JesÀ ÒecegKe ÒeLece ÞesCeer 
ìtvee&ceWì jCepeer ì^e@HeÀer ceW ceO³e ÒeosMe JesÀ efueS ³eeoieej MeleJeÀer³e 
Heejer Kesueer Leer~ Gvnesbves DeeF&HeerSue ceW jepemLeeve je@³eume JeÀe Yeer 
ÒeefleefveefOelJe efJeÀ³ee Lee~

Yeejleer³e GÐeesie peiele ceW SJeÀ veneR yeequJeÀ leceece Ssmes ye›s GÐeesie 
Iejeves nQ pees Yeejle JesÀ meeLe -meeLe  ogefve³ee JesÀ Dev³e osMeesb ceW Yeer 
meHeÀuelee JesÀ Hej®ece uenje jns nQ~ cegJesÀMe Decyeeveer, JegÀceej cebieuece 
efye›uee, ieewlece De[eveer leLee veeefoj ieesojspe pewmes ueesieesb ves osMe ceW 
efJeefYeVe ÒeJeÀej JesÀ GÐeesie-OebOes mLeeefHele JeÀj ueeKeesb ueesieesb JeÀes jespeieej 
JeÀe DeJemej efo³ee nw~ Fve ueesieesb ves efJejemele ceW ÒeeHle J³eJemee³e JeÀes 
Hetjer efve÷e, JegÀMeuelee Deewj Gcoe vesle=lJe Mewueer JesÀ meeLe J³eeHeJeÀ mlej 
Hej Deeies ye�e³ee~ cegJesÀMe Decyeeveer mes uesJeÀj ieewlece De[eveer leJeÀ, 
meYeer GÐeefce³eesb ves mece³e - mece³e Hej DeHeves DeewÐeesefieJeÀ meece´ep³e 
JeÀer Òeieefle Deewj megj#ee JeÀer ¢efä mes mebJeÀìcees®eve JeÀer YetefceJeÀe efveYeeF& 

nw~ ceewpetoe JeJeÌle ceW peye Fve GÐeesie Iejeveesb JesÀ ye®®es J³eeJemeeef³eJeÀ 
efpeccesoejer mebYeeueves JesÀ JeÀeefyeue nes ieS nQ lees GveJesÀ DeefYeYeeJeJeÀ Yeer 
GvnW ye›er Gcceeroesb JesÀ meeLe efyepevesme JeÀer JeÀceeve meewbHe jns nQ~ Yeejle 
DeHeves efJeJeÀeme JesÀ yesnlejerve oewj mes iegpej jne nw, Hetjer ogefve³ee JeÀer ve�ej 
nce Hej nw~ Ssmes ceW efyepevesme JeÀer veF& Heer�er JesÀ JeÀvOeesb Hej Yeejle JesÀ 
Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme JeÀer ye›er efpeccesoejer nw~ Fme efJeMes<e uesKe ceW nceves 
veF& Heer�er � efoiiepe efyepevesme ueer[me& JeÀer vesle=lJe Mewueer Deewj Je=ÀeflelJe 
- J³eeqJeÌlelJe Hej mebef#eHle ÒeJeÀeMe [euee nw, efpeveceW JeÀjCe De[eveer, 
Dee³e&ceve efye›uee, yege|peme ieesojspe, ceevemeer efJeÀuees&mJeÀj Deewj Jew<CeJe 
MesÆer Meeefceue nQ~

ef¬eÀ

efyepevesme JesÀ cewoeve  
ceW Dee@uejeGb[j

Dee³e&ceve efye›uee 
[e³ejsJeÌìj, 

Deeefol³e efye›uee ûegHe

³ebefiemleeve
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jCe Deoeveer, Deoeveer Heesìdme& Sb[ SmeF&pes[ efueefceìs[ 
(APSEZ) JesÀ cegK³e JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer nQ~ Jen Jele&ceeve 
ceW DeHeves ûeenJeÀesb JesÀ efueS cetu³eJeOe&ve JesÀ GÎsM³e mes SJeÀ 
SJeÀerJe=Àle uee@efpeeqmìJeÀ JebÀHeveer yeveeves JesÀ efueS Deoeveer Heesìdme& 
Sb[ SmeF&pes[ efueefceìs[ ceW DeeJeM³eJeÀ ªHeeblejCe JeÀe vesle=lJe 
JeÀj jns nQ~ Purdue ³etefveJee|meìer, ³etSmeS mes DeLe&Meem$e ceW 
mveeleJeÀ JeÀer efMe#ee HetCe& JeÀjves Jeeues JeÀjCe JeweféeJeÀ ¢efäJeÀesCe 
JesÀ meeLe leJeÀveerJeÀer o#elee jKeles nQ Deewj J³eJemee³e JesÀ meYeer 
#es$eesb ceW G®®elece ceeveJeÀ mLeeefHele JeÀjves ceW efJeéeeme JeÀjles 
nQ~ Gvnesbves Deoeveer Heesìdme& Sb[ SmeF&pes[ efueefceìs[ JeÀer 
efJeJeÀeme jCeveerefle JeÀes meHeÀueleeHetJe&JeÀ Deeies yeæ{e³ee nw, efpemeJesÀ 
HeefjCeecemJeªHe Meg©Deele JesÀ oes yebojieenesb JeÀer leguevee ceW ome 
yebojieenesb Deewj ìe|ceveueesb leJeÀ FmeJeÀe lespeer mes efJemleej ngDee 
nw~

FmeJesÀ DeueeJee JeÀjCe Deoeveer Debyegpee meerceWìdme Deewj 
Smeermeer efueefce[sì JeÀer JeÀer Yeer efpeccesoejer mebYeeueles nQ~ Decyegpee 
meerceWìdme ceW Jen efveosMeJeÀ JeÀer YetefceJeÀe ceW nQ~ JeneR Smeermeer 
efueefceìs[ ceW JeÀjCe ®es³ejcewve Heo Hej veeefcele nQ~ Smeermeer 
meerceWìdme JesÀ Deye leJeÀ JesÀ Fefleneme ceW Jen meyemes ³ebiesmì 
®es³ejcewve nQ~ efyepevesme efjHeesìdme& JeÀer ceeveW lees JeÀjCe Deoeveer JeÀer 
DeiegJeeF& ceW Debyegpee meerceWìdme Deewj Smeermeer oesveesb JeÀes Deoeveer 
FvÒeÀemì^JeÌ®ej HuesìHeÀe@ce& JesÀ meeLe leeuecesue mes efJeMes<e ueeYe 
nesiee~ KeemeJeÀj JeÀ®®es ceeue, De#e³e Tpee& Deewj uee@efpeeqmìJeÀ 
JesÀ #es$e ceW Deoeveer ûegHe JeÀes cenejLe neefmeue nw, JeÌ³eesbefJeÀ Deoeveer 
ûegHe JeÀer JebÀHeefve³eesb JesÀ Heeme Fve JeÀeceesb JeÀes uesJeÀj J³eeHeJeÀ 
DevegYeJe nw~ Decyegpee meerceWìdme Deewj Smeermeer meerceWìdme JesÀ 
DeefOeûenCe JesÀ yeeo Deoeveer mecetn osMe JeÀe otmeje meyemes ye›e 
meerceWì cewv³egHewÀJeÌ®ejj yeve ie³ee nw~
cenejeä^ mejJeÀej ves ÒeosMe JeÀer Deee|LeJeÀ mesnle megOeejves JesÀ efueS 
Deee|LeJeÀ meueenJeÀej Heefj<eod (EAC) JeÀe ieþve efJeÀ³ee nw, Fme 
JeÀe@Gbefmeue ceW JeÀjCe JeÀes Yeer Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee nw~ JeÀjCe 
yengle ner JeÀce&þ, otj¢efä mecHeVe ³eespeveeJeÀej Deewj jCeveerefleJeÀej 
nQ~ ÒeyevOeve JesÀ G®®e iegCeesb mes HeefjHetCe& GveJeÀe J³eeqJeÌlelJe 
Deoeveer mecetn JeÀer Òeieefle ceW GÊeesÊej mene³eJeÀ nw~ neue ner ceW 
Deoeveer mecetn JesÀ meeceves Dee³es mebJeÀì JesÀ mece³e efpeme lejn 
JeÀjCe Deoeveer ves Hetjer #ecelee Deewj iebYeerjlee JesÀ meeLe DeHeveer 
yesnlejerve ueer[jefMeHe JeÀe Heefj®e³e efo³ee, Jen DeHeves DeeHe ceW 
Del³eefOeJeÀ ÒeMebmeveer³e nw~ DeHeves efHelee JeÀer lejn JeÀjCe Yeer 
ncesMee SJeÀ HeefjHeJeÌJe efyepevesme ueer[j ve�ej Deeles nQ~ JeÀjCe 
DeHeves efHelee JesÀ meeLe JebÀOes mes JeÀvOee efceueeles ngS Deoeveer ûegHe 
JeÀes efyepevesme JeÀer TB®eeF³eesb Hej HengB®eeves ceW cenlJeHetCe& YetefceJeÀe 
efveYee jns nQ~

JeÀ

JeÀjCe Deoeveer 
meerF&Dees, Deoeveer Heesìdme& 

Sb[ mespe efueefceìs[
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efyepevesme ceW 
yebìe jns efHelee 

 JeÀe neLe



e|peme ieesojspe, 
Yeejleer³e GÐeesie 
peiele JesÀ SJeÀ Ssmes 
GYejles ngS efmeleejs 
nQ pees efyepevesme 
ueer[me& ner veneR 

yeequJeÀ ³egJeeDeesb JesÀ efueS Yeer ÒesjJeÀ Òemetve nQ~ Jen 
ÒeefleYeeMeeueer ueesieesb JeÀes Deeies ye�ves ceW nj lejn 
mes ceoo JeÀjles nQ~ yengle ner JeÀce mece³e ceW Gvnesbves 
ÒeYeeJeer ueer[jefMeHe Deewj JeÀe³e&JegÀMeuelee JesÀ ceeO³ece 
mes GÐeesie peiele JeÀer veF& Heer�er ceW DeHeveer efJeMes<e 
Hen®eeve yevee ueer nw~ yege|peme mJeYeeJe mes Meeble 
ÒeJe=efÊe JesÀ nQ uesefJeÀve JeÀejesyeej JesÀ Òeefle GveJeÀer Hetjer 
efve÷e nw~ Jen pees Yeer JeÀece neLe ceW uesles nQ, GmeceW 
DeHevee 100 ÒeefleMele ³eesieoeve osles nQ~ ³ener Jepen 
nw efJeÀ Deye leJeÀ peneb Yeer yege|peme ves JeÀece efJeÀ³ee 
nw, Jeneb DeHeves Jee|ìJeÀue ³ee mesJeÌìj JeÀes meHeÀuelee 
JeÀer veF& Tb®eeF³eesb Hej ues peeves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~

efHeíues meeue ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ 
JesÀ efveosMeJeÀ ceb[ue (yees[& Dee@HeÀ [e³ejsJeÌìme&) 
ves yege|peme ieesojspe JeÀes JebÀHeveer JeÀe JeÀe³e&JeÀejer 
efveosMeJeÀ efve³egJeÌle efJeÀ³ee Lee~ Jele&ceeve JeÀer yeele JeÀjW 
lees Fme JeJeÌle yege|peme, ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ 
ceW efJeMes<e Heefj³eespeveeDeesb JesÀ ÒecegKe nQ, peneb Jes 
veF& ³eespeveeDeesb Deewj veS J³eJemee³e efJeJeÀeme JesÀ 
efueS efJeefYeVe ÒeYeeieesb JesÀ yeer®e Heefj³eespeveeDeesb JesÀ 
mecevJe³e mebYeeueles nQ~ DeHeves efHelee veeefoj ieesojspe 
mes efyepevesme JeÀer Meg©Deeleer mecePe uesves JesÀ yeeo 
yege|peme ves neJe&[& efyepevesme mJetÀue mes 2021 ceW 
SceyeerS JeÀer He�eF& JeÀer~

ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ JeÀes Je=Àef<e GÐeesie 
JesÀ #es$e ceW meyemes Deeies yeveeves ceW yege|peme ieesojspe 
JeÀe JeÀeHeÀer ³eesieoeve jne nw~ yege|peme JeÀer otj¢efä 
Deewj jCeveerefle JesÀ Deeies Dev³e JebÀHeefve³eeb Heerís jn 
ie³eeR~ yege|peme ves 2017 ceW ieesojspe SûeesJesì pee@
Fve efJeÀ³ee Lee efpemeceW GvnW jCeveerefle ÒeYeeie ceW veS 
GlHeeo efJeJeÀeme JeÀer efpeccesoejer meewbHeer ieF& Leer~ 

ieesojspe SûeesJesì Meeefceue nesves mes Henues 

Jen efJeÀmeeveesb JeÀes mee@HeÌìJes³ej Òeoeve JeÀjves Jeeueer 
JebÀHeveer JebÀpee|Jeme JeÀe@Hees&jsMeve JesÀ efueS JeÀece JeÀjles 
Les~ ³eneb mee@HeÌìJes³ej JesÀ JeÀe³ee&vJe³eve, JeÀmìcej 
meJeÌmesme, Heeveer JeÀer JeÌJeeefueìer ®esJeÀ JeÀjvee 
Deewj mesume ceW GVeefle JeÀer efpeccesoeefj³eeb yege|peme 
ieesojspe Hej LeeR~ mesume, iegCeJeÊee, veS efJe®eejesb 
JeÀe meHeÀueleeHetJe&JeÀ JeÀe³ee&vJe³eve, JeÀmìcej JeÀes 
mener GlHeeo yes®evee Deewj JeÀmìcej JesÀ meeLe ner 
JebÀHeveer JesÀ HeÀe³eos Hej JeÀece JeÀjvee, J³eeHeej JesÀ Fve 
jCeveerefle³eesb JesÀ meeLe yege|peme ieesojspe ves JeÀce mece³e 
ceW ye›e DevegYeJe neefmeue JeÀj efue³ee nw~

yege|peme Yeejle JesÀ [s³ejer Òees[JeÌì JesÀ J³eeHeej 
JeÀes ye�eves Hej Yeer JeÀeHeÀer peesj osles nQ~ GveJeÀe 
ceevevee nw efJeÀ Yeejle ceW [s³ejer HeÀecees¥ JeÀe efJeKeb[ve 
SJeÀ ye›er mecem³ee nw~ [s³ejer HeÀece& íesìs nQ Deewj 
Òeefle iee³e ogiOe GlHeeove Dev³e osMeesb JeÀer leguevee 
ceW JeÀce nQ~ Ssmes ceW ye›s [s³ejer HeÀecees¥ JeÀes ye›s 
Hewceeves Hej DeLe&J³eJemLee ceW ³eesieoeve ye�eves JesÀ 
efueS Òeeslmeeefnle JeÀjves JeÀer �eªjle nw~ Fmemes 
ceJesefMe³eesb JesÀ efueS DeevegJebefMeJeÀ megOeej Hej JeÀece 
JeÀjvee, HeMeg mJeemL³e Deewj Hees<eCe JeÀes ye�eJee osves 
mes [s³ejer JebÀHeefve³eesb JeÀes uee@efpeeqmìJeÀ #ecelee Hewoe 
JeÀjJesÀ efJemleej JeÀjves ceW ceoo efceuesieer~

YeefJe<³e ceW ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ 
JesÀ efJemleej JesÀ Hueeve Hej yege|peme ieesojspe JeÀe 
ceevevee nw efJeÀ JebÀHeveer leeuecesue Jeeues Deeme-Heeme 
JesÀ #es$eesb ceW efJemleej JeÀjves Deewj DeefOeûenCe JeÀjves 
Hej efJe®eej JeÀj jner nw~ JebÀHeveer DeHeves DevegmebOeeve 
SJeb efJeJeÀeme efJeYeeie JeÀes Deewj efJeJeÀefmele JeÀjves Hej 
JeÀece JeÀj jner nw~ Flevee ner veneR ieesojspe SûeesJesì, 
ef[efpeìueerJeÀjCe Hej Yeer cepeyetleer mes Deeies ye� 
jner nw~ JebÀHeveer eELeJeÀSpe JeÀe efnmmee nw pees Je=Àef<e 
mìeì&DeHe JeÀes GÐeesie JesÀ meeLe men³eesie JeÀjves JesÀ 
efueS pees›lee nw~ Fme Òeesûeece JesÀ peefjS JebÀHeveer 
yee³eesìsJeÀ Deewj ef[efpeìue veJee®eej JesÀ peefjS 
efJeÀmeeveesb Deewj GHeYeesJeÌleeDeesb JeÀer yeoueeJe JeÀer 
peveea ceW GveJesÀ meeLe nesieer~

GÐeesie peiele JeÀe 
GYejlee efmeleejeyege|peme ieesojspe 

SipeerJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj, 
ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[

³ebefiemleeve

yeg

DeY³ego³e Jeelmeu³eced petve, 20235 4



<CeJe MesÆer efoiiepe uee@efpeeqmìJeÌme JebÀHeveer ECU 
Jeu[&JeeF[ JesÀ yees[& ceW efveosMeJeÀ JeÀer YetefceJeÀe ceW 
Meeveoej JeÀece JeÀj jns nQ~ 1987 ceW mLeeefHele, 
F&meer³et Jeu[&JeeF[ Dee@ueJeÀeiees& uee@efpeeqmìJeÌme JeÀer 
HetCe& mJeeefcelJe Jeeueer JeweféeJeÀ mene³eJeÀ JebÀHeveer 
nw~ Fme JebÀHeveer JesÀ Heeme 180 mes DeefOeJeÀ osMeesb 

ceW 300 mes �³eeoe JeÀe³ee&ue³e nQ~ Jew<CeJe Òeefleef÷le uee@efpeeqmìJeÌme 
JebÀHeveer DeeueJeÀeiees& uee@efpeeqmìJeÌme efueefceìs[ JesÀ ®es³ejcewve Deewj osMe JesÀ 
ÒeYeeJeMeeueer GÐeesieHeefle MeefMe efJeÀjCe MesÆer JesÀ yesìs nQ~

®esnjs Hej ncesMee efJevece´ cegmJeÀeve jKeves Jeeues 28 Je<eeA³e Jew<CeJe 
MesÆer DeeueJeÀeiees& uee@efpeeqmìJeÌme efueefceìs[ ceW ®eerHeÀ ef[efpeìue Dee@efHeÀmej 
JeÀer Yeer YetefceJeÀe efveYeeles nQ~ Sceesjer ³etefveJee|meìer, Deìueebìe mes FJeÀesvee@
efceJeÌme ceW ûespegSMeve JeÀer efMe#ee ÒeeHle JeÀjves JesÀ yeeo 2017 ceW Jew<CeJe 
JeÀes JebÀHeveer JeÀe JeÀe³e&JeÀejer efveosMeJeÀ yevee³ee ie³ee~ GveJeÀer ³en YetefceJeÀe 

JebÀHeveer JesÀ ef[efpeìue ì^ebmeHeÀe@ces&Meve Hej Megª mes ner JeWÀefêle jner nw~ ³etB 
lees Jew<CeJe yesno JegÀMeuelee JesÀ meeLe JeÀece JeÀj jns nQ uesefJeÀve SJeÀ ³ebie 
efyepevesme ueer[j JesÀ ve�eefj³es mes GveJeÀer ³en YetefceJeÀe JeÀeHeÀer cenlJeHetCe& 
nw~

FvHeÀe@ces&Meve ìsJeÌveesuee@peer JesÀ Fme oewj ceW ogefve³ee AI Deewj ChatGpt 
Deewj Dev³e ye›s FveesJesMebme JeÀer yeele JeÀj jner nw, Ssmes ceW uee@efpeeqmìJeÌme 
mHesme ceW Yeer leJeÀveerJeÀ JeÀer cenÊee ye� peeleer nw~ Jew<CeJe JeÀer ceeveW lees Jen 
Ssmeer ìsJeÀ mìeì&DeHe JebÀHeefve³eesb JeÀe DeefOeûenCe JeÀjves ceW efoue®emHeer jKeles 
nQ pees GveJeÀer uee@efpeeqmìJeÌme JebÀHeveer JesÀ JeÀesj efyepevesme mes cesue Keeleer nes 
Deewj JebÀHeveer JesÀ efJemleej JeÀes cepeyetle DeeOeej Òeoeve JeÀjves ceW mene³eJeÀ 
meeefyele nes~ ef[efpeìue FveesJesMeve JeÀer ¢efä mes Jew<CeJe MesÆer JesÀ DeLeJeÀ 
Òe³eemeesb ves uee@efpeeqmìJeÌme Fb[mì^er JeÀes ve³ee ªHe efo³ee nw Deewj Dee@ueJeÀeiees& 
uee@efpeeqmìJeÌme efueefceìs[ leLee F&meer³et Jeu[&JeeF[ JeÀes Fb[mì^er ueer[me& JesÀ 
ªHe ceW mLeeefHele JeÀjves ceW ye›er YetefceJeÀe efveYeeF& nw~

íesìer Gce´ 
ceW ye›e 
JeÀece

Jew<CeJe MesÆer 
SipeerJeÌ³etefìJe [e³ejsJeÌìj, 

F&meer³et Jeu[&JeeF[

Jew
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Me JesÀ efoiiepe GÐeesieHeefle 
jns efJe¬eÀce efJeÀuees&mJeÀj 
JeÀer yesìer ceevemeer Deye 
efJeÀuees&mJeÀj ûegHe JeÀer 
JeÀceeve mebYeeue jner 

nQ~ ceevemeer JesÀ Heeme Dee@ìesceeJes&Àì JesÀ HeÌ³et®ej 
JeÀes mener mes HejKe JeÀj efveJesMe JeÀjves JeÀe 
GlJe=Àä DevegYeJe nw~ GveJeÀe HeÀesJeÀme Deye 
Sme³etJeer JesÀ DeueeJee ìes³eesìe JeÀer neF&efye´[ 
Deewj FueseqJeÌì^JeÀ JeÀejesb JeÀes Yeejle ceW ueeves 
JeÀe nw~ ceevemeer JeÀes Deye efyevee DeHeves efHelee 
Üeje mLeeefHele JebÀHeefve³eesb JeÀes veF& Tb®eeF& 
Hej ues peeves JeÀer yeæ[er efpeccesoejer nw~ GvnW 
meeue 2018 ceW meb³egJeÌle jeä^ JeÀer Deesj mes 
GYejleer ngF& efyepevesme ueer[j JesÀ leewj Hej ®egvee 
ie³ee ie³ee~ ceevemeer ves DecesefjJeÀe JesÀ jes[ 
DeeFueQ[ mJetÀue Dee@HeÀ ef[peeFve mes ûespegSMeve 
JeÀer Heæ{eF& JeÀer nw~ Gvnesbves Heæ{eF& JesÀ yeeo 
ìes³eesìe efJeÀuees&mJeÀj ceesìj ceW ‹ meeue JeÀer 

ienve ì^seEveie ueer~ Fme oewjeve Gvnesbves 
ìseqJeÌveJeÀue,cewv³etHewÀJeÌ®eeEjie Òeesmesme 

JeÀes mecePeles ngS Fme Fb[mì^er 
JeÀes mecePeves JeÀer JeÀesefMeMe 
JeÀer~ Fme ì^seEveie JesÀ yeeo 
Gvnesbves DeHeveer ì^seEveie JeÀes 
efyepevesme Deewj cewveWìceWì 
uesJeue JeÀer Deesj yeæ{e 
efo³ee~ peneb Gvnesbves 
JeÀejesyeej JeÀes 
JeÀjerye mes meerKeves 
JeÀer JeÀesefMeMe 
JeÀer~ ì^seEveie Hetjer 
JeÀjves JesÀ yeeo 
Jees efHelee JesÀ 
meeLe JeÀejesyeej 
ceW neLe yebìeves 
ueieeR~

ceevemeer, 
efJeÀuees&mJeÀj 

pJeeFbì JeW®ej 

JesÀ yees[& JeÀer ®es³ejcewve Yeer nQ~ GveJesÀ neLeesb ceW 
ìes³eesìe Fbpeve Fbef[³ee efueefceìs[, efJeÀuees&mJeÀj 
ìes³eesìe ìwJeÌmeìe³eue ÒeeFJesì efueefceìs[, 
ìes³eesìe cewefìefj³eue nQ[eEueie Fbef[³ee ÒeeFJesì 
efueefceìs[ Deewj [svees efJeÀuees&mJeÀj Fb[mì^erpe 
ÒeeFJesì efueefceìs[ JebÀHeefve³eesb JeÀer yeæ[er 
efpeccesoejer nw~ efHelee JesÀ jnles ngS Yeer ceevemeer 
ves JebÀHeveer ceW JeÀF& Dence Heoesb JeÀer efpeccesoejer 
JeÀe efveJe&nve efve÷eHetJe&JeÀ efJeÀ³ee Lee Deewj GveJesÀ 
vesle=lJe ceW JebÀHeveer ves JeÀF& #es$eesb ceW Meeveoej 
ÒeoMe&ve efJeÀ³ee Lee~ ceevemeer JesÀ efHelee efJe¬eÀce 
efJeÀuees&mJeÀj Yeer DeHeveer yesìer JesÀ Üeje efJeÀS 
ieS JeÀe³ees¥ JeÀer leejerHeÀ JeÀj ®egJesÀ nQ~ JeneR, 
Deiej ceevemeer JesÀ JewJeeefnJeÀ peerJeve JeÀer yeele 
JeÀjW, lees Gvnesbves meeue 2019 ceW ìeìe HeefjJeej 
JesÀ efoiiepe GÐeesieHeefle veesSue ìeìe JesÀ yesìs 
vesefJeue ìeì mebie Meeoer JesÀ yebOeve ceW yebOeer LeeR~ 
efyepevesme JesÀ DeueeJee GvnW HeweEìie Deewj lewjeJeÀer 
JeÀe Yeer MeewJeÀ nw~ 13 meeue JeÀer Gce´ ceW GveJeÀer 
Henueer HeweEìie JeÀes ÒeoMe&veer JesÀ ªHe ceW ueiee³ee 
ie³ee Lee~ neF&ÒeesHeÀeFue nesves JesÀ yeeJepeto Yeer 
ceevemeer JeÀes meeoieerHetCe& peerJeve peervee ner Hemebo 
nw~ GvnW uesKeve JeÀe Yeer yengle MeewJeÀ nw~

efHeíues meeue veJebyej ceW 64 Je<e& JeÀer 
Gce´ ceW efoue JeÀe oewje Heæ[ves mes ceevemeer JesÀ 
efHelee efJe¬eÀce efJeÀuees&mJeÀj JeÀe efveOeve nes ie³ee 
Lee~ J³eeHeej peiele ceW Jes JeÀF& ¬eÀebefle uesJeÀj 
DeeS Les~ HeÀe@®³et&vej Deewj FveesJee pewmes JeÀejesb 
JeÀes Yeejle ceW ueeves JeÀe Þes³e Yeer GvnW ner 
efo³ee peelee nw~ meeue 1997 ceW ìes³eesìe JesÀ 
meeLe GveJeÀer [erue ngF& Leer~ Gvnesbves JeÀejesyeej 
peiele ceW JeÀF& Ssmes [erue efJeÀS Les pees ceerue 
JeÀe HelLej meeefyele ngS Les~ Deye GveJesÀ efveOeve 
JesÀ yeeo GveJeÀer yesìer JeÀes JebÀHeveer JeÀer JeÀceeve 
meewbHeer ieF& nw~ efHelee JesÀ peeves JesÀ yeeo ceevemeer 
ves vee efmeHe&À ûegHe JeÀer JeÀceeve DeHeves neLeesb ceW 
mebYeeuee nw yeequJeÀ Jen DeHeveer ceeB ieerleebpeefue 
efJeÀuees&mJeÀj JesÀ meeLe JebÀHeveer JesÀ yesnlej HejHeÀe@
jceWme JeÀes uesJeÀj yesno iebYeerjlee JesÀ meeLe JeÀece 
JeÀj jner nQ~

efyepevesme JeÀer  
³ebie ®eQefHe³eve

ceevemeer efJeÀuees&mJeÀj ìeìe
[e³ejsJeÌìj,  

efJeÀuees&mJeÀj JV JeÀcHeveerpe

³ebefiemleeve

os
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peneB SJeÀ lejHeÀ] megboj efHe®eeF&, mel³ee 
ve[suee, DejeEJeo Je=À<Cee, Hejeie DeûeJeeue 
Deewj veerue ceesnve mecesle Yeejleer³e cetue 
JesÀ JeÀF& ìsJeÀ meerF&Dees ves DeHeves ngvej Deewj 
JeÀeefyeefue³ele JesÀ oce Hej ogefve³eeYej ceW 
DeHeveer efJeMes<e Hen®eeve yeveeF&, JeneR otmejer 
lejHeÀ] osMe ceW Yeer efHeíues ‰ˆ Je<ees¥ ceW JeÀF& 
³egJee GÐeefce³eesb ves DeHeves JeÀece mes DeHeveer 
Deueie Hen®eeve yeveeF& nw~ cenpe SJeÀ 
oMeJeÀ JesÀ Yeerlej Fve ³egJee ìsJeÀ meerF&Dees 
JeÀer JebÀHeefve³eesb ves peyejomle lejerJesÀ mes 
ûeesLe neefmeue JeÀer Deewj Deepe Hetjs osMe ceW 
FveJesÀ mìeì&DeHe JeÀer ietbpe nw~ Yeejle ceW 
meyemes JeÀece³eeye ³egJee meerF&Dees ceW HesìerSce, 
Deesuee, eqmJeieer, peescewìes, yee³epet Deewj 
Dees³ees mecesle Dev³e mìeì&DeHe JesÀ HeÀeGb[j 
Meeefceue nQ~ Fvnesbves leceece yeæ[er JebÀHeefve³eesb 
ceW veewJeÀjer JeÀjves Deewj mebIe<ees¥ JesÀ jemles Hej 
®eueves JesÀ yeeo Kego DeHevee efyepevesme Megª 
efJeÀ³ee Deewj Gmes SJeÀ Tb®es cegJeÀece Hej 
uesJeÀj ieS~

mìeì&DeHme JesÀ

MenbMeenMenbMeen

mìeì&DeHe
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jue JesÀ SJeÀ íesìs mes JeÀmyes DeefPeJeÀes[ 
ceW jeEJeêve ye®®eesb JeÀes efHeÀefpeJeÌme Deewj 
GveJeÀer Helveer MeesYeveJeuueer cewLme Heæ{eleer 
LeeR~ oesveesb JeÀes SJeÀ yesìe ngDee Deewj 
Gvnesbves veece jKee yee³epet~ efMe#ee JesÀ #es$e 
ceW meef¬eÀ³e jns ceelee-efHelee mes Gmes ieefCele 
Deewj efJe%eeve JeÀer efMe#ee efJejemele ceW efceueer~ 
Deepe Gmeer ye®®es ves S[ìsJeÀ mìeì&DeHe 
JeÀer ogefve³ee ceW Fefleneme j®e efo³ee nw~ 
yee³epet ves JeÀeueerJeÀì efJeéeefJeÐeeue³e mes 
ûespegSMeve JeÀjves JesÀ yeeo ³etJesÀ eqmLele 
efMeeEHeie HeÀce& Hewve DeesMeve JesÀ efueS SJeÀ 
mee|Jeme Fbpeerefve³ej JesÀ ªHe ceW JeÀece efJeÀ³ee 
Deewj meeue 2003 ceW 2 cenerves JeÀer ígÆer 
Hej Fbef[³ee JeeHeme Dee ieS~ leye Gvnesbves 
Gme mece³e SceyeerS JeÀer lew³eejer JeÀj jns 
DeHeves oesmleesb JeÀes He�e³ee~ ®etbefJeÀ GvnW Yeer 
DeHeves ceelee-efHelee pewmes He�eves JeÀe MeewJeÀ 
Lee lees GveJesÀ oesmleesb JeÀes Fmemes JeÀeHeÀer 
ceoo efceueer~ yee³epet peye DeHeves oesmleesb 
JeÀes He�e jns Les lees GvnW JeÀesme& Deemeeve 

ueiee~ Gvnesbves mees®ee efJeÀ JeÌ³eesb ve ceQ Yeer 
HesHej otB~ efpemeJesÀ yeeo Gvnesbves HesHej efo³ee 
Deewj Henueer yeej ceW ner 100 Hemes¥ìeFue ues 
Dee³es~ DeHeveer Fme meHeÀuelee Hej yee³epet 
JeÀes ner ³eJeÀerve veneR nes jne Lee, FmeefueS, 
Gvnesbves oesyeeje Hejer#ee oer Deewj Fme yeej 
Yeer GveJesÀ 100 Hemes¥ìeFue Dee³es~ GveJesÀ 
yeejs ceW peeveves JesÀ yeeo oes ueesie Yeejer 
leeoeo ceW Gvemes He�ves Deeves ueies~ yee³epet 
ves He�evee Yeer Megª JeÀj efo³ee~
Gme mece³e S[ìsJeÀ JeÀer ogefve³ee JesÀ Fme 
yesleepe yeeoMeen JeÀes Yeer veneR Helee nesiee 
efJeÀ oes íe$eesb mes Meg©Deele JeÀjves Jeeues 
yee³epet peuoer ner JeÀjes›esb íe$eesb JesÀ YeefJe<³e 
JesÀ DeeOeej yeveWies~ meeue 2007 JeÀe oewj 
Lee, yee³epet JeÀer ueesJeÀefÒe³elee Fleveer ye� 
ieF& efJeÀ GveJeÀer JeÌueeme íesìer He›ves ueieer~ 
Ssmes ceW GvnW Fleveer DeefOeJeÀ mebK³ee ceW 
mìt[Wìdme JeÀes He�eves ceW HejsMeeveer nesves 
ueieer~ JeÀF& yeej lees GvnW Dee@[erìesefj³ece 
ceW JeÌueeme uesveer He›leer Leer~ ueieeleej 
yeæ{leer ceebie Deewj ueesJeÀefÒe³elee JesÀ 
JeÀejCe meeue 2009 ceW yee³epet 
9 Menjesb ceW peeJeÀj JeÌueeme 
uesves ueies Les~ uesefJeÀve, ³en 
Flevee Deemeeve veneR Lee Deewj 
JeÀeHeÀer efoJeÌJeÀle Yeje JeÀece 
Lee~ DeHeveer Fmeer efoJeÌJeÀleesb 
JeÀe nue efveJeÀeueves JesÀ 

leeefJeÀ JeÀesF& 

mes ítì vee pee³es
He�ves

JesÀ

meeue 2007 JeÀe oewj Lee, yee³epet 
JeÀer ueesJeÀefÒe³elee Fleveer ye� ieF& 
efJeÀ GveJeÀer JeÌueeme íesìer He›ves 
ueieer~ Ssmes ceW GvnW Fleveer 
DeefOeJeÀ mebK³ee ceW mìt[Wìdme JeÀes 
He�eves ceW HejsMeeveer nesves ueieer~ 
JeÀF& yeej lees GvnW Dee@[erìesefj³ece 
ceW JeÌueeme uesveer He›leer Leer~ 

yee³epet jJeervêve 
HeÀeGb[j, yee³epetme
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efueS Gvnesbves Gmeer ojc³eeve Jeeref[³ees JesÀ peefj³es He�evee Megª JeÀj efo³ee~
meeue 2011 JesÀ Henues leJeÀ yee³epet JesÀJeue Fbpeerefve³eeEjie ³ee SceyeerS JeÀer 
Sbì̂Wme Sipeece JeÀer lew³eejer ner JeÀjeles Les~ uesefJeÀve, 2011 ceW Gvnesbves  eELeJeÀ 
Sb[ ueve& veece mes DeHevee SJeÀ SHe uee@v®e efJeÀ³ee, efpemeJesÀ ceeO³ece mes Deye 
JeÀ#ee SJeÀ mes yeenjJeeR leJeÀ JesÀ íe$eesb JeÀes He�evee Megª efJeÀ³ee ie³ee~ Gme 
mece³e Fme JewÀìsiejer JesÀ íe$eesb JeÀer mebK³ee 25 JeÀjes› mes Yeer DeefOeJeÀ Leer~ SsHe 
JeÀes uee@v®e JeÀjves JesÀ yeeo yee³epet ves Heæ{eF& JeÀes Deemeeve Deewj cepesoej yeveeves 
JeÀe ue#³e yevee³ee~ Dee@veueeFve JeÌueemesme osves JesÀ efueS SJeÌmeHeì& ìer®eme& JeÀer 
Yee|le³eeb Megª JeÀer ieF&b Deewj JeÀefþve efJe<e³eesb JeÀes Deemeeve Yee<ee ceW mecePeeves JesÀ 
efueS ûeefHeÀJeÌme JeÀe Fmlesceeue efJeÀ³ee peeves ueiee~ efJe<e³eesb JeÀes Deemeeve Yee<ee ceW 
mecePeeves JesÀ efueS 5 mes 20 efceveì leJeÀ JesÀ Jeeref[³ees yeveeves Megª efJeÀS ie³es~
meeue 2013 ceW JebÀHeveer JeÀes efceues Meeveoej efjmHeesbme JesÀ yeeo GvnW HebÀeE[ie 
efceueveer Yeer Megª nes ieF&~ meyemes Henues Deeefjve JewÀefHeìue ves GvnW 66 JeÀjes› 
JeÀer HebÀeE[ie JeÀer Leer~  efpemeJesÀ yeeo SHe JeÀer ueesJeÀefÒe³elee Deewj ye� ieF&~ meeue 
2015 leJeÀ JeÀjes›esb ueesie Fmemes peg› ®egJesÀ Les Deewj leYeer yee³epet ves JegÀí 
yeoueeJe JeÀjJesÀ yee³epetme SHe JeÀer uee@eÅv®eie JeÀj efo³ee~ yee³epetme JesÀ uee@
v®e nesves JesÀ JesÀJeue leerve cenerves yeeo ner SHe mes 20 ueeKe mes DeefOeJeÀ íe$e 
peg› ®egJesÀ Les Deewj ³es mebK³ee lespeer mes ye�leer pee jner Leer~ JebÀHeveer JeÀer ûeesLe 
osKeJeÀj meeue 2016 ceW GvnW 921 JeÀjes› JeÀe HebÀ[ efceuee~ JegÀí ner meeueesb 
ceW yee³epetme ves DeHeveer yesnlejerve uee\veie eqmJeÀue JesÀ oce Hej JeÀjes›esb íe$eesb JeÀes 
SHe mes pees› efue³ee~ efHeÀj yee³epetme ves JebÀHeveer JeÀer ceeJes&ÀeEìie JeÀes SJeÀ J³eeHeJeÀ 
DeeJeÀej osles ngS DeHeves ye´eb[ JeÀes Hetjer ogefve³ee leJeÀ HengB®ee efo³ee~
2019 ceW JebÀHeveer ves 184 JeÀjesæ[ ©He³es efmeHe&À efJe%eeHeveesb Hej Ke®e& efJeÀ³es~ 
JebÀHeveer ves DeHevee oe³eje yeæ{eves JesÀ efueS efHeíues JegÀí meeueesb ceW ueieYeie 8 
JebÀHeefve³eesb JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ ³es Ssmeer JebÀHeefve³eeb Leer pees BYJU JeÀes leieæ[e 
JeÀe@eqcHeìerMeve os meJeÀleer LeeR, FmeefueS FvnW Kejero efue³ee~ FveceW ûes[DeHe, mJeÀe@
uej, SefHeJeÀ iescme, ûesì uee\veie pewmes mìeì&DeHe Yeer Meeefceue Les~ JeÀesefJe[ JesÀ 
oewjeve Fme JebÀHeveer JeÀe cegveeHeÀe ye�e JeÌ³eesbefJeÀ Dee@veueeFve uee\veie JeÀe ¬esÀpe 
JeÀesefJe[ ceW DeHeves ®ejce Hej Lee~
jefJevêve yee³epet JeÀer SJeÀ ìîetMeve ìîetìj mes DejyeHeefle yeveves JeÀer JeÀneveer 
efpeleveer efoue®emHe nw, Gleveer ner efoue®emHe GveJeÀer ueJe mìesjer Yeer nw~ jefJevêve 
JeÀer Helveer efoJ³ee ieesJegÀueveeLe GveJeÀer mìt[Wì LeeR~ GmeJesÀ yeeo Jes GveJeÀer 
efyepevesme Heeì&vej yeveeR Deewj efHeÀj ueeFHeÀ Heeì&vej yeve ieF¥~  jefJevêve ves yee³epet 
JeÀer mLeeHevee efpeve 6 mìt[Wìdme JesÀ meeLe efceueJeÀj JeÀer Leer, GveceW mes efoJ³ee 
Yeer SJeÀ LeeR~ efoJ³ee ieesJegÀueveeLe Deepe BYJU JeÀer JeÀes-HeÀeGb[j nesves JesÀ 
meeLe-meeLe SJeÀ SpegJesÀìj Yeer nQ~ FmeJesÀ DeueeJee, Jen Yeejle ceW peW[j Hes iewHe 
(ueQefieJeÀ Jesleve Deblej) JeÀes JeÀce JeÀjves JeÀer JeJeÀeuele JeÀjves ceW Yeer SeqJeÌìJe 
jner nQ~ Jen DeHeveer veF& meerKeesb JesÀ DeeOeej Hej yuee@ie efueKevee Yeer Hemebo 
JeÀjleer nQ~ 1987 ceW yeWieueg© ceW pevceeR efoJ³ee JesÀ efHelee DeHeesuees ne@eqmHeìume 
ceW vesÒeÀesuee@efpemì nQ, peyeefJeÀ GveJeÀer ceeb otjoMe&ve ceW ÒeesûeeeEceie SJeÌpeerJeÌ³etefìJe 
jner nQ~ efoJ³ee ves DeHeveer mJetÀueer efMe#ee ÒeQÀJeÀ SbLeesveer HeeqyueJeÀ mJetÀue mes Hetjer 
JeÀer~ FmeJesÀ yeeo Gvnesbves yeWieueg© JesÀ DeejJeer JeÀe@uespe Dee@HeÀ Fbpeerefve³eeEjie mes 
yee³eesìsJeÌveesuee@peer ceW yeerìsJeÀ efJeÀ³ee~
neue ner ceW yee³epetme JesÀ yees[& ves Aakash JeÀe DeeF&HeerDees ueeves JeÀer oer cebpetjer 
oer nw~ Deieues meeue JesÀ efce[ ceW DeeF&HeerDees JesÀ uee@v®e nesves JeÀer mecYeeJevee nw~ 
³en Ssueeve Ssmes mece³e ceW efJeÀ³ee ie³ee nw, peye yee³epetme JesÀ meeceves SJeÀ ueesve 
JesÀ efleceener y³eepe JesÀ leewj Hej 4 JeÀjesæ[ [e@uej (Kejerye 330 JeÀjesæ[ ©He³es) 
JesÀ Yegieleeve JeÀer mece³e meercee Dee Keæ[er ngF& nw~ yee³epetme ves ³en ueesve veJebyej 
2021 ceW efue³ee Lee~ 31 cee®e&, 2023 JeÀer eqmLeefle JesÀ Devegmeej yee³epetme JeÀer 
Jewu³etSMeve ueieYeie 8.2 efyeefue³eve [e@uej JesÀ DeemeHeeme nw~

= Šˆ‰� ceW DeefYeveslee Meen©™e Keeve JeÀes DeHevee ye´eb[ 
Sbyesme[j yevee³ee~ efpememes JebÀHeveer JeÀe cegvee]HeÀe Deewj 
ye�ves ueiee ~

= Šˆ‰� ceW Jewu³etSMeve SJeÀ Dejye [e@uej Heej nes ieF&~
= Šˆ‰‘ ceW JebÀHeveer Fbef[³eve ef¬eÀJesÀì ìerce JeÀer pemeea leJeÀ 

Hengb®e ieF&. ³eeveer GveJeÀer Dee@efHeÀefMe³eue mHee@vmej yeve 
ieF&~

= ŠˆŠˆ ceW JebÀHeveer JeÀe Jewu³etSMeve ‰ˆ.� efyeue³eve  
[e@uej Lee, efpemeJesÀ yeeo ogefve³ee JeÀer meyemes ye›er 
S[ìsJeÀ mìeì&GHe yeve ieF&~

= ŠˆŠˆ ceW ŠŠ‰ˆ JeÀjes› ceW JneF&ìnsì petefve³ej JeÀe 
DeefOeûenCe JeÀj JebÀHeveer ves SJeÀ Deewj cegJeÀece neefmeue 
efJeÀ³ee~

= ŠˆŠ‰ ceW HesìerSce JeÀes Heíe›e~
= ŠˆŠ‰ ceW DeeJeÀeMe SpegJesÀMeve mee|Jemesme JeÀes �‹ˆˆ 

JeÀjes› ceW ™ejeroe~
= ŠˆŠŠ ceW HeÀerHeÀe Jeu[& JeÀHe JeÀer DeeefOeJeÀeefjJeÀ mHee@vmej 

yeveer~

yee³epetme JesÀ meHeÀj JeÀer ÒecegKe GHeueeqyOe³eeB

efoJ³ee ieesJegÀueveeLe 
JeÀes-HeÀeGb[j, yee³epetme

mìeì&DeHe
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veueeFve HesceWì SsHe Paytm mes nj JeÀesF& JeeefJeÀHeÀ nw~ JebÀHeveer JesÀ ceeefueJeÀ 
efJepe³e MesKej JeÀer JeÀneveer yesno efoue®emHe nw~ GÊej ÒeosMe JesÀ Deueerieæ{ 
mes leeuuegJeÀ jKeves Jeeues efJepe³e MesKej Mecee& peye HesìerSce Megª JeÀjves JeÀe 
meHevee osKe jns Les leye Jen JeÀefj³ej ceW mebIe<e& JesÀ oewj mes iegpej jns Les~ 
uesefJeÀve Deepe Jes Yeejle ceW meyemes Yejesmescebo ìsJeÌveesuee@peer ye´eb[ JesÀ ceeefueJeÀ 
nQ~ efJepe³e JesÀ efHeleepeer mJetÀue ìer®ej Deewj ceeb ie=efnCeer LeeR~ efJepe³e MesKej 
JeÀer Meg©Deeleer Heæ{eF& Deueerieæ{ JesÀ íesìs mes JeÀmyes njogDeeiebpe JesÀ SJeÀ 
eEnoer ceeref[³ece mJetÀue mes ngF& nw~ efpemeJesÀ yeeo efouueer JeÀe@uespe Dee@HeÀ 
Fbpeerefve³eeEjie mes Gvnesbves yew®euej Dee@HeÀ Fbpeerefve³eeEjie JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer~ 
Deueerieæ{ JesÀ SJeÀ íesìs mes ieebJe mes efveJeÀues efJepe³e MesKej Mecee& JeÀe veece 
Deepe HeÀesyme& JeÀer Dejye Heefle³eesb JeÀer met®eer ceW Deelee nw~

2010 ceW PayTM JeÀer Meg©Deele ngF& Deewj efHeíues 13 Je<ees¥ ceW Fme 
ceesyeeFue HesceWì SsHe JeÀes peyejomle ueesJeÀefÒe³elee efceueer Deewj FmeJeÀe efJemleej 
ngDee nw~ Deepe Yeejle ceW JeÀjesæ[esb ueesie efJeÊeer³e uesveosve HesìerSce JesÀ peefjS 
JeÀjles nQ~ ceewpetoe JeJeÌle ceW HesìerSce JeÀe ceeJes&Àì JewÀHe 41000 JeÀjesæ[ mes 
p³eeoe nw~

HesìerSce (Paytm) JeÀer HewjWì JebÀHeveer Jeve 97 JeÀc³etefveJesÀMevme (One 
Communications) ves ceF& 2023 JesÀ Dee@HejseEìie HejHeÀe@jceWme DeHe[sì 
ceW DeHeveer cepeyetle eqmLeefle JeÀe Kegueemee efJeÀ³ee nw efJeÀ HesìerSce JesÀ peefjS 
uesve-osve yeæ{ jne nw Deewj ueesve efyepevesme Yeer lespeer mes Deeies yeæ{ jne nw~ 
neueebefJeÀ FmeJesÀ yeeJepeto Mes³ejesb JeÀes ceeJes&Àì JesÀ De®ís ceenewue ceW Yeer Fme 
Kegueemes mes meHeesì& veneR efceuee~

JebÀHeveer JeÀe JeÀmìcej yesme Yeer lespeer mes yeæ{ jne nw~ yeepeej ceW FmeJeÀer 
HeJeÀæ[ cepeyetle nesleer pee jner nw Deewj FmeefueS p³eeoelej ogJeÀeveoej uesveosve 
³eeveer owefveJeÀ ì^ebpewJeÌMeve JesÀ efueS HesìerSce JeÀes DeHevee jns nQ~ HesìerSce mes 
uesveosve JeÀjves Jeeues ³etpeme& JeÀer mebK³ee ceW Fme efleceener JesÀ Meg©Deeleer oes 
cenerveesb ceW meeueevee DeeOeej Hej 24 HeÀermeo JeÀer yeæ{esllejer ngF& nw~ JebÀHeveer 
JesÀ ³etpeme& JeÀer mebK³ee 9.2 JeÀjesæ[ nes ieF& nw~ DeÒewue-ceF& ceW JebÀHeveer JeÀer 
ueesve ûeesLe ceW 169 HeÀermeo JeÀer efjJeÀe@[& Je=ef× ope& ngF&~ Flevee ner 
veneR, yeepeej ceW HeerDeesSme ceMeerve pewmes HesceWì ef[JeeFme JesÀ 
meyme¬eÀeFyeme& ceW Yeerlespeer mes FpeeHeÀe nes jne nw~ Deye leJeÀ 
ueieYeie 75 ueeKe ogJeÀeveoejesb ves Fmes DeHevee³ee nw

ûeesLe ì^wkeÀ Hej ueewìlee

HesìerSce
HesìerSce mes uesveosve 

JeÀjves Jeeues ³etpeme& JeÀer 
mebK³ee ceW Fme efleceener JesÀ 
Meg©Deeleer oes cenerveesb ceW 
meeueevee DeeOeej Hej 24 
HeÀermeo JeÀer yeæ{esllejer ngF& 
nw~ JebÀHeveer JesÀ ³etpeme& JeÀer 
mebK³ee 9.2 JeÀjesæ[ nes ieF& 

nw~ 
Dee@

efJepe³e MesKej Mecee& 
HeÀeGb[j SJeb meerF&Dees, 

HesìerSce

mìeì&DeHe
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cewìes JesÀ HeÀeGb[j oereEHeoj iees³eue JeÀes Deiej HeÀ]t[ 
ef[ueerJejer GÐeesie JeÀe ìsJeÀ ìeFìve JeÀne pee³es lees 
efyeuJegÀue ieuele veneR nesiee~ Gvnesbves ìsmì(Taste) 
Deewj ìsJeÀ (Tech) JeÀes efceJeÌme JeÀj ueesieesb leJeÀ 
mJeeefoä J³ebpeve HengB®eeves JeÀe Meeveoej JeÀece efJeÀ³ee 

nw~ JeÀnles nQ efJeÀmeer JeÀes Keevee efKeueevee meyemes yeæ[e HegC³e ceevee peelee nw 
Deewj Ssmes ceW ueeKeesb-JeÀjesæ[esb ueesieesb leJeÀ Ke]evee HengB®eeves JeÀe pe]efj³ee yeves 
nQ oereEHeoj iees³eue~ Deepe Jen DeHeveer JeÀ]eefyeefue³ele mes Hewmes JesÀ meeLe-meeLe 
HegC³e Yeer JeÀcee jns nQ Deewj npeejesb ueesieesb JeÀes jespeieej Òeoeve JeÀj GveJeÀer  
efpeboieer JeÀe Dence efnmmee Yeer yeves nQ~

oereEHeoj JesÀ Meg©Deeleer efoveesb JeÀer yeele JeÀjW lees GveJeÀe pevce Hebpeeye 
JesÀ cegJeÌle mej ceW ngDee Deewj GveJesÀ ceelee-efHelee oesveesb ner efMe#eJeÀ Les~ 
Fmeer Jepen mes Iej ceW He�eF& JeÀe ceenewue yevee jnlee Lee~ cewLme ceW ienjer 
©ef®e jKeves Jeeues oereEHeoj JeÀes efouueer JesÀ Fbef[³eve Fbmìerìîetì Dee@HeÀ  
ìsJeÌveesuee@peer ceW S[efceMeve efceuee Deewj Deeies JeÀer He�eF& JesÀ efueS Jes efouueer 
Dee ieS~ oerefHevoj ves 2005 ceW DeeF&DeeF&ìer mes cewLme Sb[ JeÀcH³eteEìie ceW 
Fbìerûesìs[SceìsJeÀ JeÀer ef[ûeer ueer~ ef[ûeer Hetjer nesves JesÀ legjvle yeeo Gvnesbves 
JebÀmeeÅuìie HeÀce& yesve Sb[ JebÀHeveer ceW yeleewj JebÀmeuìWì veewJeÀjer pee@Fve JeÀj 
efue³ee~ peescesìes JeÀer Meg©Deele oereEHeoj ves DeHeves oesmle HebJeÀpe ®eúe JesÀ 
meeLe efceue JeÀj JeÀer Leer~ meeue 2008 ceW SJeÀ mìeì&DeHe JesÀ ªHe ceW 
peescesìes MegªngDee~ Henues FmeJeÀe veece HetÀ[eryes [e@ì JeÀe@ce (foodibay.
com) jKee ie³ee Lee~ FmeceW efouueer Deewj DeemeHeeme JesÀ JeÀjerye 1200 
jsmìesjWìdme JeÀes Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee Lee~ Deepe SJeÀ Dee@veueeFve HetÀ[ 
Heesì&ue JesÀ leewj Hej peescewìes ves ogefve³ee Yej JesÀ ueesieesb JesÀ efueS ueesJesÀMeve, 
JeÀercele DeewjueesJeÀefÒe³elee JesÀ DeeOeej Hej jsmìesjWìdme JeÀer Keespe JeÀes yengle 
Deemeeve yevee efo³ee nw~ Deepe ueesie ®egìefJeÀ³eesb ceW HeÀt[ Dee@[&j JeÀj mJeeefoä 
J³ebpeveesbJeÀe ueglHeÀ] Gþeles nQ~ oes meeueesb leJeÀ ³en mìeì&DeHe HetÀ[eryes JesÀ 
veece mes ner ®euelee jne~ efHeÀj meeue 2010-11 ceW FmeJeÀe veece yeoueJeÀj 
peescewìesJeÀj efo³ee ie³ee, leeefJeÀ ueesie Fmes ³eeo Deemeeveer mes jKe meJeWÀ 
Deewj Keeves mes efceuelee peguelee nes~ Fme mìeì&DeHe JeÀes ueesieesb mes JeÀeHeÀer 
De®íeÒeeflemeeo efceuee~ Oeerjs-Oeerjs leceece Menjesb JesÀ jsmìesjWìdme Fmemes 
pegæ[les ®eues ieS~ neue JesÀ meeueesb ceW peescewìes JeÀer efyepe]vesme ûeesLe Yeejle JeÀer 
meyemes ye›er Fbìjvesì meJeÌmesme mìesjer JesÀ ªHe ceW meeceves DeeF& nw~ ceewpetoe 
efJeÊeer³e Je<e&-23 ceW peescewìes ves 7,079.4 JeÀjesæ[ ©He³es JeÀe jsJesv³et ÒeeHle 
efJeÀ³ee nw~ Deepe 24 osMeesb JesÀ JeÀjerye 1000 Menjesb ceW JeÀjerye 2 ueeKe 
15 npe]ej mes p³eeoe jsmìesjWìdme peescewìes JesÀ meeLe pegæ[s nQ~ Deewj, JeÀcHeveer 
JesÀ Heeme Deewmeleve 3 ueeKe 16 npe]ej HeÀt[ ef[ueerJejer Heeì&veme& nj cenerves 
meef¬eÀ³e nQ~ oereEHeoj eESG JeÀes uesJeÀj Deewjesb mes Leesæ[e DeefOeJeÀ meef¬eÀ³e nQ~ 
GveJeÀe oeJee nw efJeÀ peescewìes Üeje 2030 leJeÀ HeÀ]t[ Dee@[&j ef[ueerJejer JesÀ 
efueSFueseqJeÌì^JeÀ Jeenveesb JeÀes 100% DeHevee efue³ee peeSiee~ Jen DeJeÌmej 
DeHeveer yeele Hetjer [sìe JesÀ meeLe jKeles nQ~ DeHeveer efpeme JeÀeefyeue-S- 

leejerHeÀ efyepevesme JeÀewMeue JesÀ ceeO³ece mes oereEHeoj ves pe]escewìes JeÀes Yeejle 
JesÀ yeenj Yeer HengB®ee³ee nw, Jen GveJeÀer yesefcemeeue ueer[jefMeHe JeÀe 

SJeÀ GoenjCe nw~ efyepevesme JebÀHìerMeve JesÀ efpeme oewj ceW 
ueesie SJeÀ-otmejs JeÀes Heerís JeÀjves ceW ueies jnles nQ, 

JeneR oereEHeoj iees³eue eqìdJeìj JesÀ menejs HesìerSce 
JesÀ HeÀeGb[j efJepe³e MesKej Mecee& JeÀes GveJeÀer 
JeÀcHeveer JesÀ Òee@efHeÀìsyeue nesves Hej yeOeeF& osles 
nQ~ efJeÀmeer otmejer JeÀcHeveer JeÀer meHeÀuelee Hej 
Ke]gMeer pe]eefnj JeÀjves Jeeuee Fbmeeve Demeue 
cee³eveesb ceW yeæ[s efoue JeÀe neslee nw~

ìsmìer HetÀ[ìsmìer HetÀ[ 
JeÀes ìsJeÀ mes 
peesæ[ves Jeeue s

Deepe 24 osMeesb JesÀ JeÀjerye 1000 Menjesb ceW 2 ueeKe 
15 npeej mes p³eeoe jsmìesjWìdme peescewìes JesÀ meeLe 
pegæ[s nQ~ Deewj, JeÀcHeveer JesÀ Heeme Deewmeleve 3 ueeKe 
16 npe]ej HeÀt[ ef[ueerJejer Heeì&veme& nj cenerves 
meef¬eÀ³e nQ~ 

oereEHeoj iees³eue 
HeÀeGb[j SJeb meerF&Dees 

peescewìes

mìeì&DeHe

pees
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HeQÀìmeer mHeesìdme& 
ef[³eve ³etefveJeÀe@ve& JebÀHeefve³eesb 
JesÀ efJepevejer efyepevesme 
ueer[me& JeÀer yeele peye Yeer 
JeÀer peeSieer, [̂erce 11 JesÀ 
JeÀes-HeÀeGb[j n<e& pewve JeÀe 

veece yesno mecceeve JesÀ meeLe efue³ee pee³esiee~  mecceeve 
FmeefueS efJeÀ n<e& ves JebÀHeveer JeÀes SJeÀ Ssmes ûeeGb[ Hej 
Gleeje peneB yengle JeÀce ueesieesb JeÀe O³eeve peelee nw~ 
Gvnesbves HeQÀìmeer mHeesìdme& JesÀ meHeves JeÀes [̂erce 11 JesÀ 
ªHe ceW meeJeÀej JeÀj ieseEceie JeÀer ogefve³ee ceW DeHeveer 
efJeMes<e Hen®eeve yevee³eer~ n<e& pewve Megª mes ner HeQÀìWmeer 
mHeesìdme& JesÀ yeæ[s oerJeeves Les~ Jen Heæ{eF& JesÀ efueS 
efJeosMe jnles Les~ Gmeer mece³e GveJeÀe ceve-ceeqmle<JeÀ 
HeQÀìsmeer mHeesìdme& ceW ueiee~ n<e& 2001 mes FbeqiueMe 
Òeerefce³ej ueerie HeQÀìsmeer HegÀìyee@ue ye›er efouueieer mes 
Kesuee JeÀjles Les~

Heæ{eF& JeÀjves JesÀ yeeo n<e& Fbef[³ee JeeHeme Dee 
ieS~ Gme mece³e 2008 JeÀe oewj Lee Deewj DeeF&HeerSue 
Megª nesves Jeeuee Lee~ n<e& HeQÀìsmeer HuesìHeÀe@cme& Keespeves 
ueies uesefJeÀve GvnW JegÀí efceuee ner veneR~ efpeme osMe 
ceW ef¬eÀJesÀì JeÀes ueesie SJeÀ Deueie ner Oece& ceeveles nesb, 
peneb ef¬eÀJesÀìme& JeÀes YeieJeeve Deewj Òel³esJeÀ peerle JeÀes 
l³eewnej ceevee peelee nes, Ssmes osMe ceW ef¬eÀJesÀì HeQÀìsmeer 
iesce JeÀe ve nesvee n<e& pewve JesÀ efueS efyeuJegÀue nwjeve 
JeÀjves Jeeueer yeele Leer~ peyeefJeÀ, yeenj JesÀ osMeesb ceW 
70 HeÀermeoer mHeesìdme& HewÀvme HeQÀìsmeer SsHe JesÀ ³etpej Les~ 
Fme lejn GvnW DeHevee ef¬eÀJesÀì HeQÀìsmeer SsHe uee@v®e 
JeÀjves JeÀe DeeFef[³ee Dee³ee~ Gvnesbves DeHeves vepeoerJeÀer 
oesmleesb JeÀes ³en DeeFef[³ee megvee³ee Deewj ye®eHeve JesÀ 
oesmle YeeefJele ves Fme DeeFef[³ee Hej GveJesÀ meeLe JeÀe 
JeÀjves JesÀ efueS neceer Yej efo³ee~

Fme lejn n<e& pewve Deewj GveJesÀ oesmle YeeefJele 
mesþ ves 2008 ceW [̂erce 11 JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 
MegªDeeleer oewj ceW [̂erce 11 JeÀes ef¬eÀJesÀì meesMeue 
ceeref[³ee HuewìHeÀe@ce& JeÀer lejn ®eeuet efJeÀ³ee ie³ee, 
pees meYeer ³etpeme& JesÀ efueS cegHeÌle Lee~ SsHe Hej Deeves 
Jeeues ³etpeme& JeÀes Hewmes veneR osves Heæ[les Les, uesefJeÀve 
yeer®e-yeer®e ceW efJe%eeHeve Dee peeles Les~ FvneR Ss[ 
mes [̂erce 11 JeÀer JeÀceeF& nesleer Leer~ SsHe Hej ueesie 
DeeHeme ceW JeÀc³etefveìer yeveeles Les Deewj Kesue JesÀ yeejs 
ceW ®e®ee& JeÀjles Les~ Deueie-Deueie mHeesìdme& meerpeve 
Hej yeves HeQÀìsmeer ueerime Hej yuee@ime Yeer Heæ{meJeÀles 

Les~ neueebefJeÀ ³es efyepevesme cee@[ue jsJesv³et JesÀ efnmeeye 
mes mener veneR Lee~ FmeefueS, efyepevesme cee@[ue JeÀes 
yeoueves JeÀe HewÀmeuee efue³ee ie³ee~

2012 ceW JebÀHeveer ves [̂erce 11 JeÀe Henueer yeej 
ÒeÀerefce³ece mee|Jeme uee@v®e efJeÀ³ee~ ÒeÀerefce³ece mee|Jeme 
ceW ³etpeme& nesves Jeeues cew®e JesÀ Hues³eme& ceW mes DeHeveer 
ìerce yevee meJeÀles nQ~ pees ueesie ÒeÀer Kesuevee ®eenles 
nQ Jees ìerce yeveeJeÀj JeÀe@vìsmì ceW efnmmee ues meJeÀles 
nQ~ FmeJesÀ DeueeJee ³etpeme& Hewmes ueieeJeÀj Yeer iesce 
Kesue meJeÀles nQ~ efpeleves ueesie Hewmes ueieeles nQ, cew®e 
Kelce nesves JesÀ yeeo GveJeÀer jweEJeÀie lew³eej nesleer nw 
Deewj Gme efnmeeye mes peerleves Jeeueer ìerce JeÀes Hewmes 
efceueles nQ~ Fme efyepevesme cee@[ue JeÀes jsJesv³et JesÀ 
efnmeeye mes peyejomle Òeeflemeeo efceueves ueiee~ ³etpeme& 
mes De®íe jsmHee@vme efceueves ueiee lees HeÀeGb[me& ves 
JewÀefHeìue pegìeves JeÀe Hueeve yevee³ee~ JebÀHeveer ves Deye 
leJeÀ ìesìue 9 jeGb[ ceW 1.62 efyeefue³eve [e@uej JeÀe 
HebÀ[ pegìe³ee nw~ JebÀHeveer JesÀ ceewpetoe FveJesmìme& ceW 
HeÀeueJeÀve Spe, DST iueesyeue, D1 JewÀefHeìue, 
ìeFiej iueesyeue Deewj js[ye[& JewÀefHeìue pewmes veece 
Meeefceue nQ~ 2019 ceW mìs[J³et JewÀefHeìue mes efceues 
efveJesMe JesÀ yeeo JebÀHeveer JeÀe Jewu³etSMeve 1 Dejye  
[e@uej JesÀ Heej nes ie³ee Deewj ³es ³etefveJeÀe@ve& yeveves 
Jeeueer osMe JeÀer Henueer HeQÀìsmeer mHeesìdme& HuewìHeÀe@ce& 
yeve ieF&~

[̂erce‰‰ ves Meg©Deele lees ef¬eÀJesÀì HeQÀìsmeer  
HuewìHeÀe@ce& JesÀ leewj Hej JeÀer Leer ceiej Deepe ³es  
HegÀìyee@ue, JeÀye·er, SveyeerS pewmes iescme ceW Kesueves osleer 
nw~ ng©ve iueesyeue ³etefveJeÀe@ve& Fb[sJeÌme - 2023 JeÀer 
neefue³ee efjHeesì& JeÀes ceeveW lees [̂erce 11 JeÀer ceewpetoe 
Jewu³etSMeve JeÀjerye 8 efyeefue³eve [e@uej nw, pees 
Fbef[³ee ceW Dee@veueeFve Sb[ HeQÀìsmeer ieseEceie mHesme 
ceW meyemes p³eeoe nw~ [̂erce 11 JeÀer Hewjbì 
JebÀHeveer [̂erce mHeesìdme& JesÀ Heesì&HeÀesefue³ees 
ceW [̂erce 11, HewÀveJeÀes[, [̂erceX, 
[̂ercemesìiees Deewj [̂erceHes Meeefceue 
nQ~ efHeÀueneue, ³en Hewjbì JebÀHeveer 
DeHeves mHeesìdme&, HewÀve SbiespeceWì 
Deewj efHeÀìvesme Heesì&HeÀesefue³ees 
JeÀes Deye Fbef[³ee JesÀ yeenj 
ues peevee ®eenleer nw~

JesÀ nerjes
HeQÀìmeer mHeesìdme& 

Šˆ‰Š : JebÀHeveer ves ÒeÀerefce³ece  
HeQÀìsmeer mHeesìdme& JeÀer Deesj ©Ke efJeÀ³ee

2015 : 03 ueeKe ³etpeme&

2016 : 15 ueeKe ³etpeme&

2017 : 57 ueeKe ³etpeme&

2018 : 1.7 JeÀjes› ³etpeme&

2019 : 5.4 JeÀjes› ³etpeme&

2020 : 11 JeÀjes› ³etpeme&

2021 : 12 JeÀjes› ³etpeme&

2022 : 16 JeÀjes› ³etpeme&

n<e& pewve Deewj GveJesÀ oesmle YeeefJele mesþ ves 2008 
ceW [̂erce 11 JeÀer Meg©Deele JeÀer~ MegªDeeleer oewj ceW 
[̂erce 11 JeÀes ef¬eÀJesÀì meesMeue ceeref[³ee HuewìHeÀe@ce& 
JeÀer lejn ®eeuet efJeÀ³ee ie³ee, pees meYeer ³etpeme& JesÀ 

efueS cegHeÌle Lee~

n<e& pewve
meerF&Dees,  

[^erce FuesJeve

Fb
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’efpeme efove mes ®euee ntb cesjer cebpe]efue Hes vepej nw
DeebKeesb ves JeÀYeer ceerue JeÀe HelLej veneR osKee~“ 
Me JesÀ ceMentj Mee³ej yeMeerj yeê JeÀer ³es ueeFveW Ola JesÀ 
HeÀeGb[j YeeefJeMe DeûeJeeue Hej efyeuJegÀue meìerJeÀ yewþleer nQ~ 
Deesuee JeÀer Meg©Deele JesÀ yeeo mes ner YeeefJeMe DeûeJeeue ves JeÀYeer 

Heerís cegæ[JeÀj veneR osKee~ Jen efove - Òeefleefove Òeieefle JesÀ jemles Hej ®eueles ner pee 
jns nQ~ DeeF&DeeF&ìer mes ûespegSìYeeefJeMe DeûeJeeue Yeejle JesÀ meyemes ueesJeÀefÒe³e JewÀye 
Sûeeriesìj OlaCabs JesÀ HeÀeGb[j SJeb meerF&Dees nQ~ Gvnesbves Deesuee JewÀyme JeÀes Henueer 
yeej cegbyeF ceW Megª efJeÀ³ee Lee, uesefJeÀve 2010 ceW YeeefJeMe ves DeHeves oesmle DebefJeÀle 
Yeeìer JesÀ meeLe yeWieueg© ceW ’OLA CABS“ JeÀer mLeeHevee JeÀer~

Deepe mes 10-15 meeue Henues JeÀej JeÀer meJeejer SJeÀ mìsìme eEmeyeue ceeveer 
peeleer Leer~ ceO³ece Jeieea³e HeefjJeej JesÀ efueS KeemeJeÀj Jees ueesie efpeveJeÀer mewuejer mes 
yecegeqMJeÀue Iej JeÀe Ke®e& efveJeÀue Heelee Lee, GveJesÀ efueS lees JeÀej Kejerovee Deewj 
GmeceW Ietcevee SJeÀ meHeves pewmee ner Lee~ ceiej IIT cegbyeF&mes HeemeDeeGì YeeefJeMe 
DeûeJeeue ves ìsJeÌveesuee@peer Deewj FveesJesMeve JeÀe SJeÀ Ssmee efceÞeCe yevee³ee efJeÀ GmeJesÀ 
yeeo Fbef[³ee ceW ì̂wJeue JeÀjves JeÀeleewj-lejerJeÀe ner yeoue ie³ee~

peescewìes JeÀer lejn ner Ola JesÀ Megª nesves JesÀ Heerís Yeer SJeÀ jes®eJeÀ JeÀneveer 
nw~ Ola JeÀes Megª JeÀjves Jeeues YeeefJeMe Megª mes ner efyepevesme ceeFb[mesì JesÀ jns nQ~ 
2008 ceW IIT yee@cyes mes JebÀH³etìj meeFbme ceW yeerìsJeÀ JeÀer Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ yeeo 
YeeefJeMe ves yeWieueesj eqmLele ceeF¬eÀesmee@HeÌì efjme®e& ceW 2 meeue veewJeÀjer JeÀer~ Fme oewjeve 
YeeefJeMe ves 2 HesìWì HeÀeFue efJeÀS Deewj FbìjvesMeveue SsJeÀ[sefceJeÀ peve&ue ceW GveJesÀ 3 
efjme®e& HesHej ÒeJeÀeefMele ngS~JeÀece JeÀjves JesÀ oewjeve ner Gvnesbves Desitech.in veece 
mes SJeÀ yuee@ie JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Gme yuee@ie Hej YeeefJeMe ìsJeÌvee@uepeer mes pegæ[s cegÎesb 
HejuesKe efueKeles Les~ Gme JeJeÌle Fbef[³ee ceW mìeì&DeHme JeÀe oewj Megª nes jne Lee~ 
otmejer JebÀHeefve³eesb Deewj leJeÀveerJeÀer efJe<e³eesb Hej efueKeles ngS YeeefJeMe JeÀes K³eeue Dee³ee 
efJeÀ GvnW Yeer Kego JeÀe JegÀí Megª JeÀjvee ®eeefnS~ Gvnesbves p³eeoe mees®es efyevee ner 
veewJeÀjer mes FmleerHeÀ]e os efo³ee Deewjolatrip.com JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Deewj, ³eneR mes 
Megª ngF& Deesuee JeÀer JeÀneveer~

efomebyej, 2010 ceW Olaterip JeÀe efyepevesme cee@[ue yeoJeÀj JewÀye yegeEJeÀie 
mee|Jeme Hej efMeHeÌì JeÀj efo³ee ie³ee, Deewj JebÀHeveer JeÀe veece nes ie³ee Ola Cabs~ 
Deepe Deesuee JewÀyme JesÀ Heeme ieeæ[ef³eesb JeÀer Hetjer jWpe nw~ yeeFJeÀ mes uesJeÀj Dee@ìes, 
ceeF¬eÀes, efceveer, ÒeeFce mes[eve, ÒeeFce Hues, ÒeeFceSme³etJeer pewmes Hetjer jWpe ceewpeto nw~ 
efpemes JeÀmìceme& yepeì Deewj DeHeveer megefJeOee JesÀ efnmeeye mes ®egve meJeÀles nQ~ ceewpetoe 
JeJeÌle ceW Deesuee Yeejle JeÀe meyemes yeæ[e ceesefyeefueìer HuesìHeÀece& nw, pees Yeejle, Dee@
mì̂sefue³ee, v³etpeerueQ[ Deewj ³etveeFìs[ eEJeÀie[ce JesÀ 250 mesDeefOeJeÀ Menjesb ceW DeHeveer 
mesJeeSB Òeoeve JeÀjlee nw~ FmeJesÀ 1.5 efceefue³eve mes DeefOeJeÀ [̂eFJej JeÀjesæ[esb ueesieesb 
JeÀes GveJeÀer cebefpeue leJeÀ HengB®eeves JeÀe Meeveoej JeÀece JeÀj jns nQ~ Deesuee JesÀ HeÀeGb[j 
YeeefJeMe DeûeJeeue memìsefveefyeefueìer JeÀes uesJeÀj JeÀeHeÀ]er iebYeerj nQ~ FmeefueS, GveJesÀ 
meg³eesi³e vesle=lJe ceW JeÀcHeveer ves 2002 ceW leefceuevee[g ceW ueieYeie 500 SJeÀæ[ceW 
FueseqJeÌì̂JeÀ Jeenveesb JeÀer cewv³egHeÀwJeÌ®eeEjie JesÀ efueS J³eeHeJeÀ mlej Hej Hueebì mLeeefHele 
JeÀer~ Fme Hueebì JesÀ HeemeSJeÀ meeue ceW 10 ueeKe 4 eqJnuej Jeenve Deewj 1 JeÀjesæ[ 2 
eqJnuej Jeenveesb JeÀer Òees[JeÌMeve #ecelee nw~

FueseqJeÌì̂JeÀ Jeenveesb JeÀer cewv³egHeÀ]wJeÌ®eeEjie JesÀ efueS Deesuee Üeje mLeeefHele GmeJeÀer 
mene³eJeÀ JeÀcHeveer ’Deesuee FueseqJeÌì̂JeÀ“ ves Yeejle JesÀ FueseqJeÌì̂JeÀ ìt-Jneruej ceeJes&Àì 
Hej SJeÀ lejn mes JeÀypee JeÀj efue³ee nw~ ceF& 2023 JeÀer mesume efjHeesì& ves lees Fme Hej 
cegnj Yeer ueiee oer nw~ Deesuee FueseqJeÌì̂JeÀ ves efHeíues cenerves meyemes p³eeoe FueseqJeÌì̂JeÀ 

mJetÀìj yes®eves JeÀe ve³ee jsJeÀe@[& yevee³ee nw, pees efJeÀ 35000 ³etefveì nw~ JebÀHeveer 
ves 30 ÒeefleMele mes DeefOeJeÀ yeepe]ej efnmmesoejer JesÀ meeLe ner 300 ÒeefleMele JeÀer 

meeue-oj-meeue (YoY) Je=ef× ceF& 2023 JeÀer efye¬eÀer JesÀ oewjeve ope& JeÀer 
nw, pees efJeÀ ³en yeleeves JesÀ efueS JeÀeHeÀer nw efJeÀ Deesuee FueseqJeÌì̂JeÀ ves ve efmeHe&À 

yewìjer mes ®eueves Jeeueer ìt-Jneruej Kejeroves Jeeueesb JesÀ efoueesb ceW peien 
yevee ueer nw, yeequJeÀ Deeves Jeeues mece³e ceW Deewj Yeer yengle DeeJeÀ<e&JeÀ 

Òees[JeÌìdme ueeves JeÀer veeRJe cepeyetle JeÀj jner nw~

cebefpeuecebefpeue
leJeÀ HengB®eeves Jeeues

osOla JeÀes Megª JeÀjves Jeeues YeeefJeMe Megª 

mes ner efyepevesme ceeFb[mesì JesÀ jns nQ~ 

2008 ceW IIT yee@cyes mes JebÀH³etìj meeFbme 

ceW yeerìsJeÀ JeÀer Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ yeeo 

YeeefJeMe ves yeWieueesj eqmLele ceeF¬eÀesmee@HeÌì 

efjme®e& ceW 2 meeue veewJeÀjer JeÀer~
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[ìsJeÀ efoiiepe JebÀHeveer yee³epet 
(BYJU’S) JeÀer men³eesieer 
JebÀHeveer DeeJeÀeMe SpegJesÀMeve 
mee|Jemesme efueefceìs[ peuo 
ner DeHevee DeeF&HeerDees ueeves 
Jeeueer nw~ yee³epet JesÀ yees[& 

ves DeeJeÀeMe JeÀe DeeF&HeerDees ueeves JeÀer cebpetjer Yeer 
os oer nw~ Gcceero JeÀer pee jner nw 
efJeÀ JeÀjerye 35 meeue Hegjeveer Fme 
JebÀHeveer JeÀe DeeF&HeerDees Deieues 
meeue JesÀ ceO³e leJeÀ Dee meJeÀlee 
nw~ JebÀHeveer ves oeJee efJeÀ³ee nw efJeÀ 
efJeÊe Je<e& 2023-24 ceW JebÀHeveer JeÀe  
Dee@HejsMeveue Sefyeìe (EBITDA) 
900 JeÀjesæ[ ªHe³es jn meJeÀlee nw~ JeneR JebÀHeveer 
JeÀe jsJesv³et 4000 JeÀjesæ[ ©He³es leJeÀ jnves JeÀer 
Gcceero JeÀer pee jner nw~

‹Š� meWìj ceW Œ ueeKe mìt[Wì

BYJU’S JeÀer ³es men³eesieer 
JebÀHeveer ueeves Jeeueer nw

DeeJeÀeMe SpegJesÀMeve mee|Jemesme efueefceìs[ 
osMe JesÀ meyemes yeæ[s JeÀeseE®eie mebmLeeveesb 
ceW mes SJeÀ nw~ ³eneb Fbpeerefve³eeEjie Deewj 
cesef[JeÀue mìt[Wìdme JeÀes ìsmì JeÀer lew³eejer 
JeÀjeF& peeleer nw~ JebÀHeveer JeÀe oeJee nw efJeÀ 
Hetjs osMe ceW DeeJeÀeMe JesÀ 325 mes Yeer 
p³eeoe meWìj nQ, efpeveceW Œ ueeKe mes Yeer 

DeefOeJeÀ ye®®es jefpemì[& 
nQ~ JebÀHeveer JeÀer lejHeÀ mes 
peejer ye³eeve JesÀ cegleeefyeJeÀ 
DeeJeÀeMe JesÀ DeeF&HeerDees 
JesÀ efueS peuoer ner ce®es¥ì 
yeQJeÀj JeÀer Iees<eCee Yeer JeÀj 
oer peeSieer~ Fme DeeF&HeerDees 

mes efceues Hewmeesb JeÀe Fmlesceeue DeeJeÀeMe JesÀ 
FbÒeÀemì^JeÌ®ej JeÀes cepeyetle JeÀjves Deewj 
DeefOeJeÀ mes DeefOeJeÀ íe$eesb leJeÀ DeHeveer 
Hengb®e efoueeves Jeeueer ieefleefJeefOe³eesb JesÀ 
efueS efJeÀ³ee peeSiee~

S

S

ìsmuee Yeejle ceW peuo Megª 
JeÀjsieer JeÀejesb JeÀer cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie

ueve cemJeÀ JeÀer FueseqJeÌì̂JeÀ 
JeÀej yeveeves Jeeueer JebÀHeveer 
ìsmuee peuo ner Yeejle ceW 
cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Megª JeÀjsieer~ 
JebÀHeveer Yeejle ceW JeW[j yesme 

mìseqyueMe JeÀjves JesÀ efueS ceeve ieF& nw~ ceeref[³ee 
efjHeesì& JesÀ Devegmeej JeWÀê mejJeÀej JesÀ meeLe 
ceereEìie JesÀ yeeo JebÀHeveer FueseqJeÌì̂JeÀ JeÀejesb JeÀer 
DemeWyeueer Megª JeÀjsieer~ FmeJesÀ yeeo JeW[jyesme 
mLeeefHele efJeÀ³ee peeSiee~ DeYeer ìsmuee JeÀe DeeOes 
mes p³eeoe Òees[JeÌMeve ®eerve ceW neslee nw~

JeWÀê mejJeÀej JesÀ meeLe  
ngF& Leer ceereEìie

ceeref[³ee efjHeesì& JesÀ Devegmeej ìsmuee JesÀ 
DeefOeJeÀeefj³eesb JeÀer ‰� ceF& JeÀes Yeejle mejJeÀej 
JesÀ DeefOeJeÀeefj³eesb JesÀ meeLe ceereEìie ngF& Leer~ 
Fme ceereEìie ceW JebÀHeveer ves Yeejle ceW FueseqJeÌì̂JeÀ 
JeÀej yeveeves JesÀ efueS SJeÀ cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie 
³etefveì mLeeefHele JeÀjves JeÀer F®íe peleeF& Leer~ 

DeefOeJeÀeefj³eesb ves ìsmuee ìerce mes JeÀne Lee efJeÀ 
mejJeÀej [esceseqmìJeÀ JeW[j mLeeefHele JeÀjves JesÀ 
efueS mece³e osves JeÀes lew³eej nw, uesefJeÀve ìsmuee 
JeÀes FmeJesÀ efueS SJeÀ JebÀHeÀce& ìeFce muee@ì 
yeleevee nesiee~

JeÌ³ee ìsmuee JeÀes Yeejle  
ceW efj³ee³eleW efceueWieer?

efjHeesì& JesÀ Devegmeej, mejJeÀej ves efHeÀueneue 
ìsmuee JeÀes JeÀesF& efJeMes<e Òeeslmeenve osves mes 
FveJeÀej efJeÀ³ee nw~ neueebefJeÀ, jep³e mejJeÀejesb 

JeÀes efj³ee³eleW osves JeÀer Devegceefle nw~ FmeJesÀ DeueeJee, mejJeÀej 
osMe ceW ìsmuee JeÀes DeHeveer meHueeF& ®ewve mìseqyueMe JeÀjves leJeÀ 
JebÀHeesveWìdme Hej FcHeesì& ceW efj³ee³eleW osves JesÀ efueS lew³eej nw~ 
mejJeÀej mceeì&HeÀesve efvecee&leeDeesb pewmes SHeue JesÀ efueS Fme lejn JesÀ 
Òees[JeÌMeve mes pegæ[er efj³ee³eleW osleer nw~ 

ìsmuee 66.2 efyeefue³eve [e@uej (ueieYeie 5.42 ueeKe JeÀjesæ[) ye´eb[ Jewu³etSMeve JesÀ meeLe ogefve³ee 
JeÀer meyemes Jewu³etSyeue Dee@ìesceesyeeFue JebÀHeveer nw~ ìsmuee ves ³es efKeleeye oes cenerves Henues pece&ve  
Dee@ìesceesyeeFue JebÀHeveer cee|me[erpe-yeWpe JeÀes Heíeæ[JeÀj neefmeue efJeÀ³ee Lee~iueesyeue ye´eb[ Jewu³etSMeve Deewj 
mì^wìspeer JebÀmeuìWmeer ye´eb[ HeÀeFveWme JeÀer v³et efjHeesì& JesÀ Devegmeej, cee|me[erpe-yeWpe JeÀe ye´eb[ Jewu³etSMeve 
3% IeìJeÀj 58.8 efyeefue³eve [e@uej (ueieYeie 4.83 ueeKe JeÀjesæ[) jn ie³ee nw~ JeneR, Fme efuemì 
ceW leermejs vebyej Hej 52.4 efyeefue³eve [e@uej (ueieYeie 4.31 ueeKe JeÀjesæ[) ye´eb[ Jewu³etSMeve JesÀ meeLe 
peeHeeve JeÀer ìes³eesìe nw~

ceesmì Jewu³etSyeue Dee@ìes ye´eb[ ìsmuee

yee³epet ves Fme JebÀHeveer JeÀes 2021 ceW Kejeroe Lee~ leye 
mes uesJeÀj Deye leJeÀ ³eeveer JeÀjerye Š meeueesb ceW JebÀHeveer JeÀe 
jsJesv³et leerve iegvee yeæ{®egJeÀe nw. Ken Research JesÀ Devegmeej 
2022-2025 JesÀ oewjeve ìsmì JeÀer lew³eejer JeÀjJeeS peeves JesÀ 
ceeJes&Àì JeÀe jsJesv³et 9.3 HeÀermeoer JeÀer jHeÌleej mes yeæ{meJeÀlee 
nw~ JeneR Deiej efmeHe&À Dee@veueeFve JeÀer yeele JeÀjW lees Jen 
42.3 HeÀermeoer mes Yeer DeefOeJeÀ JeÀer mHeer[ mes yeæ{meJeÀlee nw~ 
ìsmì JeÀer lew³eejer JeÀe ceeJes&Àì yeæ{ves mes meyemes p³eeoe HeÀe³eoe 
DeeJeÀeMe Deewj yee³epet JeÀes nesiee~ 

peveJejer 2021 ceW yee³epet ves DeeJeÀeMe JeÀes Kejeroe Lee. ³es 
[erue 1 Dejye [e@uej ceW ngF& Leer~ yee³epet ves efmeHe&À DeeJeÀeMe 
JeÀes ner veneR Kejeroe Lee, yeequJeÀ ìe@Hej (Topper) Deewj 
JeeFì nwì petefve³ej Jr) JeÀes Yeer Kejeroe Lee~ JeÀesjesvee JeÀeue 
ceW peye meejs mJetÀue Dee@veueeFve nes ieS Les, leye Fve S[ìsJeÀ 
mee|Jemesme JeÀer ceebie ceW leieæ[er lespeer osKeves JeÀes efceueer Leer~ 
neueebefJeÀ, Deye Dee@veueeFve SpegJesÀMeve JeÀer ceebie ceW SJeÀ yeej 
efHeÀj mes efiejeJeì osKeves JeÀes efceue jner nw~

yee³epet JesÀ neLeesb efyeJeÀves JesÀ  
yeeo ‹ iegvee yeæ{e jsJesv³et

peveJejer ceW ngF& Leer ‰ Dejye 
[e@uej JeÀer [erue

efyepevesme v³etpe
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ye

O
PM ceesoer mes efceues OpenAI JesÀ CEO

penAI JesÀ CEO mewce Dee@uìcewve ves neue ner ceW 
ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer mes cegueeJeÀele JeÀer~ IIT 
efouueer ceW ef[efpeìue Fbef[³ee [e³euee@ime FJeWì ceW 
mewce Dee@uìcewve ves JeÀne efJeÀ ÒeOeeveceb$eer ceesoer JesÀ 
meeLe ceereEìie JeÀeHeÀer De®íer jner, Jes Deee|ìefHeÀefMe³eue 
FbìsefuepeWme (AI) JeÀes uesJeÀj JeÀeHeÀer Glmeeefnle 

Les~ Dee@uìcewve ves yelee³ee efJeÀ ceQves ÒeOeeveceb$eer mes Hetíe efJeÀ Yeejle ves 
ChatGPT JeÀes Fleveer peuoer Deewj Flevee p³eeoe JeÌ³eesb DeHevee efue³ee~ 
ÒeOeeveceb$eer JesÀ Heeme FmeJesÀ yeejs ceW Meeveoej peJeeye Les~ Dee@uìcewve ves 
JeÀne efJeÀ nceves Yeejle ceW AI JesÀ DeJemejesb Deewj GmeJesÀ jsieguesMeve JesÀ 
yeejs ceW Yeer yeele JeÀer~ ÒeOeeveceb$eer Deewj ChatGPT yeveeves Jeeues mewce Dee@
uìcewve JesÀ yeer®e ³en ceereEìie Ssmes mece³e ngF& nw, peye Yeejle mejJeÀej AI 
yesm[ ®ewìyee@ì JeÀes jsieguesì JeÀjvee ®eenleer nw~ neueebefJeÀ, AI JeÀes jsieguesì 
JeÀjves JesÀ efueS Yeejle JeÀe ¢efäJeÀesCe Deewj Dee@uìcewve JeÀe ¢efäJeÀesCe 
Deueie-Deueie nes meJeÀlee nw~

AI JeÀes jsieguesì JeÀjvee efJeÀmeer SJeÀ osMe JeÀe cegÎe veneR
neue ner ceW ìeFcme Dee@HeÀ Fbef[³ee JeÀes efoS SJeÀ FbìjJ³et ceW JeWÀêer³e ceb$eer 
Deeféeveer Jew<CeJe ves JeÀne Lee, peye ChatGPT Deewj yee[& pewmes HuesìHeÀe@
ce& JeÀer yeele Deeleer nw lees JeÀe@HeerjeFì Deewj SuieesefjLece JeÀes uesJeÀj eE®eleeSb 
meeceves Deeleer nQ~ Hetjer ogefve³ee osKe jner nw efJeÀ AI JesÀ efueS jsieguesìjer 
mesìDeHe Deewj ÒesÀceJeJe&À JeÌ³ee nesvee ®eeefnS? G7 osMeesb JesÀ ef[efpeìue 
ceb$eer iebYeerj ªHe mes eE®eeflele nQ efJeÀ FmeJesÀ efueS ÒesÀceJeJe&À JeÌ³ee nesvee 
®eeefnS? FmeefueS, ³en efJeÀmeer SJeÀ osMe JeÀe cegÎe veneR nw~ 

peepe efHeÀvemeJe& Smesì cewvespeceWì 
efueefceìs[ Deeies � HebÀ[ uee@v®e JeÀj 
meJeÀlee nw, efpeveceW efueeqJeÌJe[ HebÀ[, 
ceveer ceeJes&Àì HebÀ[, DeesJejveeFì 
HebÀ[, Deee|yeì̂spe HebÀ[, ueepe& Sb[ 

efce[-JewÀHe HebÀ[, yewueWm[ S[Jeebìspe HebÀ[ Deewj 
HeÌuesJeÌmeer JewÀHe HebÀ[ Meeefceue nQ~

Yeejle JesÀ meyemes p³eeoe [eFJee|meHeÀeF[ Deewj 
ìsJeÌveesuee@peer-meb®eeefuele HeÀeFveWefMe³eue mee|Jemespe ûegHe 
ceW Meeefceue yepeepe efHeÀvemeJe& efueefceìs[ ves yepeepe 
efHeÀvemeJe& kesÀ c³et®egDeue HebÀ[ lenle ve³ee c³et®egDeue 
HebÀ[ efyepevesme uee@v®e efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ meeLe ner 
JebÀHeveer ves DeHeves efjìsue HeÀeFveWefMe³eue Dee@HeÀeEjie JeÀes 
Deewj cepeyetle JeÀjves JeÀe Ssueeve efJeÀ³ee nw~ yepeepe 
efHeÀvemeJe& c³et®egDeue HebÀ[ efjìsue Deewj S®eSveDeeF& 
(neF& vesìJeLe& Fb[erefJepegDeue) mes uesJeÀj mebmLeeveesb 
leJeÀ Deueie-Deueie FvJesmìj ÒeesHeÀeFue JeÀer peªjleesb 
JeÀes Hetje JeÀjves JesÀ efueS efHeÀJeÌm[ FveJeÀce neFefye´[ 
Deewj FeqJeÌJeìer JewÀìsiejer ceW Òees[JeÌìdme JeÀe SJeÀ 
J³eeHeJeÀ mesì uee@v®e JeÀjsiee~ 

c³eg®etDeue HebÀ[ JesÀ efyepevesme ceW Gleje yepeepe efHeÀvemeJe&

yepeepe efHeÀvemeJe& JesÀ ®es³ejcewve 
Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj, 
mebpeerJe yepeepe ves JeÀne efJeÀ 
nce Yeejle JeÀer yeæ{leer peªjleesb 
JeÀes Hetje JeÀjves Deewj Henues mes 
ner JebÀHeveer ceW efveJesMe JeÀj ®egJesÀ 
ûeenJeÀesb JesÀ meeLe ienjs Je uebyes 
mece³e leJeÀ pegæ[ves JesÀ efueS 
HegÀue-mìwJeÀ HeÀeFveWefMe³eue  
mee@u³etMebme Òeoelee yeveves JesÀ 
efueS Hetjer lejn mes Òeefleye× nQ~ 
Smesì cewvespeceWì JeÀer uee@eÅv®eie 
nceejs efjìsue ÒeWÀ®eeFpeer JeÀes 
[eFJee|meHeÀeF& JeÀjves ceW ceoo 
JeÀjsieer~

efjìsue ÒeWÀ®eeFpeer JeÀes 
[eFJee|meHeÀeF& JeÀjves 

ceW efceuesieer ceoo

OpenAI ves veJebyej ŠˆŠŠ ceW 
ogefve³ee JesÀ efueS ChatGPT 
DeveJeerue efJeÀ³ee Lee~ Fme AI 

ìtue ves lespeer mes ueesJeÀefÒe³elee neefmeue JeÀer nw~ c³etefpeJeÀ Deewj HeesSì̂er efueKeves mes 
uesJeÀj efveyebOe efueKeves leJeÀ, ChatGPT yengle meejs JeÀece JeÀj meJeÀlee nw~ ³en 
SJeÀ JeÀvJemes&Meveue AI nw~ SJeÀ Ssmee Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme pees DeeHeJeÀes 
Fbmeeveesb JeÀer lejn peJeeye oslee nw~

Fmemes DeeHe JeÀesF& Yeer meJeeue 
Hetí meJeÀles nQ~ ³eeveer F&cesue 
efueKeves mes uesJeÀj CV leJeÀ 

DeeHe Fmemes yeveJee meJeÀles nQ~ jerue ³ee DeHeveer Jeeref[³ees JewÀmes Jee³ejue JeÀjvee 
nw, FmeJeÀe Yeer peJeeye ChatGPT oslee nw~ JeeFHeÀ JeÀes JeÌ³ee efieHeÌì oW, Fme 
Hej Yeer ChatGPT DeeHeJeÀes megPeeJe oslee nw~ ChatGPT uebyes peJeeye JeÀer 
yepee³e íesìs Deewj meìerJeÀ Meyoesb keÀer Hetjer peeveJeÀejer oslee nw~

OpenAI Hee@Heguej AI ®ewìyee@ì 
ChatGPT JeÀer HesjWì JebÀHeveer

ChatGPT Hej DeeHe efJeÀme  
lejn JesÀ meJeeue Hetí meJeÀles nQ?
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