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ueKeveT - 226 028 . mecHeke&À : 9452222370 / 8318252532

ke=ÀHee ÒekeÀeMeve ÒeeFJesì efueefceìs[ kesÀ efueS cegêkeÀ SJeb ÒekeÀeMekeÀ 
ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer Üeje efJeve³e ûeeefHeÀkeÌme, ³egefveì vecyej 13, jefJe 
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cegbyeF& - 400104

otjYee<eë  022 -26771428 / 9967718221 / 7800611428
F&-cesueë kst@avmagazine.co.in 
JesyemeeFì : www.avmagazine.co.in

DeevleefjkeÀ

 Je<e&-15   DebkeÀ-03    DekeÌìtyej, 2022    cetu³e- 35/-

mìe@keÀ ceekexÀì

He=<þ 56

ceeJes&Àì JeÀer veype 
mecePeves Jeeueer SJeÌmeHeì&

mebHeeokeÀer³e
mece=ef× JeÀer jen Hej 
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee

He=<þ 64

efJeMes<e DeeuesKe
Oeve-DeVe-peve mes 

jesMeve nesleer nw oerHeeJeueer

J³eeJemeeef³ekeÀ Glke=À<ìlee 
kesÀ He´yeue He#eOej mebpeerJe yepeepe

JeÀce&þlee 
efpeveJeÀer 
Hen®eeve nw

FbM³eesjWme mesJeÌìj 
JesÀ ceeefnj efKeuee›er 
DeYe³e efleJeejer

uee@efpeefmìkeÌme  
mesJeÌìj JesÀ ÒeCeslee 
MeefMe efJeÀjCe MesÆer

Jeesuewefìefueìer 
efveJesMeJeÀesb JesÀ 
efueS ye›e ceewJeÀe

efJeMes<e DeeuesKe

mebmLeeHekeÀ mecHeeokeÀ : ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer
ÒeOeeve mecHeeokeÀ : DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
ÒeyevOe mecHeeokeÀ ë efMeJee efleJeejer 
efouueer - SvemeerDeej y³etjes : DeeMeglees<e efceÞee
ueKeveT y³etjes : nefjYepeve Mecee& 
efJe%eeHeve ÒeyebOekeÀ -  mebpe³e efmebn
ie´eefHeÀkeÀ ef[peeFvej - Deveceesue MegkeÌue, Deefveue ceMeeuekeÀj
HeÀesìesûeeHeÀj -  neefo&keÀ jeceieææg[s, jengue HeejkeÀj

Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeefMele meYeer j®eveeDeeW mes 
mecHeeokeÀ keÀer menceefle DeeJeM³ekeÀ veneR nw~ 
Heef$ekeÀe ceW ÒeoefMe&le mecemle Heo DeJewleefvekeÀ 
nQ~ Heef$ekeÀe mes mebyebefOele efkeÀmeer Yeer efJeJeeo 

keÀe v³eeef³ekeÀ #es$e cebgyeF& nesiee~

JegÀMeue J³eeJemeeef³eJeÀ 
jCeveerefleJeÀej yege|peme ieesojspe06



jleer³e l³eesnejesb JeÀer meyemes yeæ[er efJeMes<elee ³ener 
nw efJeÀ SJeÀ Deesj ³en HeejmHeefjJeÀlee JesÀ YeeJe 
JeÀes lees yeæ{eles ner nQ meeLe ner ³es ienjs leewj Hej 
peerJeve mes pegæ[s nesles nQ~ oerHeeJeueer mes megboj 

FmeJeÀe GoenjCe Deewj JeÌ³ee nesiee~ jesMeveer JeÀe ³en HeJe& 
peneB ÒemeVelee JeÀe ÒeleerJeÀ nw JeneR ³en ueesJeÀ mece=ef× JeÀer 
OeejCee mes Yeer pegæ[e nw~ Yeejleer³e HejbHeje ceW J³eeJemeeef³eJeÀ 
yener-Keeles JeÀe Yeer Fme efove efveHeìeve efJeÀ³ee peelee nw~ 
Ssmes ceW Fme oerHeeJeueer JeÀes osKeW lees peneB JeweféeJeÀ ªHe mes 
Deee|LeJeÀ KegMeneueer Hej OegbOeueJeÀe íe³ee nw JeneR Yeejleer³e 
DeLe&J³eJemLee Glmeen Deewj Gcceero JeÀer jesMeveer mes peieceiee 
jne nw~ JeÀesefJe[ ceneceejer JesÀ JeÀejCe DeeF& Yeejer megmleer JesÀ 
yeeo Yeer ueieYeie meYeer Deee|LeJeÀ #es$e Meeveoej ÒeoMe&ve JeÀj 
jns nQ Deewj SJeÀ yesnlej Deee|LeJeÀ eqmLeefle ceW nQ~

JegÀí JeweféeJeÀ GoenjCeesb JeÀer ®e®ee& JeÀjW lees ³etjesHe JeÀer 
Deee|LeJeÀ eqmLeefle De®íer veneR nw~ ªme-³et¬esÀve ³eg× ves Fme 
mebJeÀì JeÀes Deewj ienje JeÀj efo³ee~ Tpee& mebJeÀì mes uesJeÀj 
KeeÐe cegêemHeÀerefle mes petPe jner ³etjesHe JeÀer DeLe&J³eJemLee 
ueieeleej Kejeye nes jner nw Deewj Fmeefue³es ner leceece Deee|LeJeÀ 
met®eJeÀebJeÀesb ceW ³en ÒeefleOJeefvele Yeer nes jne~ KeemeJeÀj 
efye´ìsve JeÀer yeele JeÀjW lees JeneB JeÀer Deee|LeJeÀ DeeqmLejlee ves lees 
jepeveerefleJeÀ Yet®eeue ner uee efo³ee nw~ [e@uej JeÀer leguevee ceW 
HeeGb[ ueieeleej JeÀcepeesj nes jne nw~ Fmeer ÒeJeÀej DecesefjJeÀe 
JeÀer DeLe&J³eJemLee Yeer DeHes#eeJe=Àle Oeerceer jHeÌleej mes ®eue jner 
nw efpeme JeÀejCe efJeMes<e%e Deee|LeJeÀ ceboer leJeÀ JeÀer DeeMebJeÀe 
J³eJeÌle JeÀj jns nQ~ JeneR Deiej Heæ[esmeer osMe JeÀer yeele JeÀjW lees 
JeÀesefJe[ JesÀ yeeo ÞeeruebJeÀe Deee|LeJeÀ ªHe mes efoJeeefue³ee nes 
ie³ee~ HeeefJeÀmleeve JeÀe Kemleeneue lees efJeÀmeer mes efíHee veneR 
nw~ eEJeÀleg Fmeer oewjeve Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee ves GlmeenpeveJeÀ 
ÒeoMe&ve efJeÀ³ee nw~

JegÀí meeue Henues leJeÀ Yeejleer³e JeweféeJeÀ DeLe&J³eJemLee 
JeÀer met®eer ceW Meg©Deeleer ome osMeesb ceW Yeer veneR Deelee Lee Deewj 
Deepe ³en Meer<e& 5 yeæ[er DeLe&J³eJemLeeDeesb ceW Meeefceue nes ieF& 
nw~ Flevee ner veneR Deeves Jeeues SJeÀ oMeJeÀ ceW FmeJesÀ leermejer 
meyemes yeæ[er DeLe&J³eJemLee yeve peeves JeÀer yeele JeÀner pee jner 
nw~ ³en JeÀesF& íesìer GHeueeqyOe veneR nw~ KeemeJeÀj leye peye 
Fme efJeMeeue pevemebK³ee Jeeues osMe ceW JeÀesefJe[ ÒeyebOeve ceW {sj 
meejs mebmeeOeve JeÀe efveJesMe ngDee~ Fmeer ÒeJeÀej ³eÐeefHe JegÀí 
jseEìie SpeWmeer ves efJeJeÀeme oj JesÀ JeÀce nesves JeÀe Devegceeve 
pe]ªj J³eJeÌle efJeÀ³ee uesefJeÀve ³en Yeer efJeée JesÀ Meer<e& osMeesb 
JeÀer mece=ef× mes DeefOeJeÀ ner nw~ FmeJesÀ DeueeJee Yeejleer³e 
DeLe&J³eJemLee JesÀ mebyebOe ceW SJeÀ Deewj yeele pees ieewj JeÀjves 

Jeeueer nw Jees nw mìeì& DeHme JeÀer eqmLeefle~ ojDemeue  efJeÀmeer 
Yeer DeLe&J³eJemLee JesÀ cetu³eebJeÀve JeÀe SJeÀ lejerJeÀe ³en Yeer 
neslee nw JeneB Deee|LeJeÀ peesefKece uesves JeÀer ÒeJe=efÊe efJeÀleveer 
meIeve nw Deewj GÐeefcelee JeÀes uesJeÀj efJeÀlevee meJeÀejelceJeÀ 
HeefjJesMe nw~ Ssmee Fmeefue³es JeÌ³eesbefJeÀ SJeÀ Kejeye Deee|LeJeÀ 
JeeleeJejCe ceW peesefKece uesves JeÀer ÒeJe=efÊe veneR osKeer peeleer Deewj 
ueesie megjef#ele efveJesMe Hej oeBJe Kesueles nQ~ Deye Deiej Yeejle 
JeÀer eqmLeefle osKeW lees ³en mìeì& DeHe FJeÀesefmemìce ceW ogefve³ee 
Yej ceW leermeje mLeeve jKelee nw~ DeLee&led DeLe&J³eJemLee Fleveer 
DeeMeeJeeve nw efJeÀ GÐeceer peesefKece uesves mes efn®eJeÀ veneR jns~ 
Fmeer JeÀæ[er ceW ³en peesæ[vee Yeer Gef®ele nesiee efJeÀ ³etefveJeÀe@ve& 
JebÀHeveer JesÀ ceeceues ceW Yeer Yeejle leermeje mLeeve jKelee nw~ 
³etefveJeÀe@ve& mes leelHe³e& 1 efyeefue³eve [e@uej JeÀer JebÀHeveer mes nw~ 
HeÀ]efueneue Yeejle ceW meew mes Yeer DeefOeJeÀ ³etefveJeÀe@ve& JebÀHeefve³eeB 
nQ Deewj efpeveceW yeerme mes DeefOeJeÀ lees JesÀJeue 2022 ceW Fme 
eqmLeefle ceW HengB®es nQ~ Fmemes ³en efme× neslee nw efJeÀ Deee|LeJeÀ 
efoJeeueer Je<e& JeÀer Meg©Deele mes ner jner nw~ meeLe ner peesefKece 
uesves JeÀer ÒeJe=efÊe ceW ³en JeÀnvee Yeer pe]ªjer ner nw efJeÀ ve 
JesÀJeue GÐeceer yeequJeÀ Deece veeieefjJeÀ Yeer JeÀeHeÀer Goejlee JeÀe 
Heefj®e³e os jns nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ veS [er-cewì Keeleesb JeÀer 
mebK³ee De®eeveJeÀ lespeer mes yeæ{er nw Deewj ueesie DeefOeJeÀ efveJesMe 
JeÀer ®eenle ceW Mes³ej ceeJes&Àì JeÀer Deesj osKeves ueies nQ~

Deye Deiej JegÀí HejbHejeiele #es$eJeÀesb JeÀer yeele JeÀjW lees 
³eÐeefHe efJeefvecee&Ce #es$e JeÀesefJe[ Deewj efHeÀj JeweféeJeÀ megmleer mes 
ÒeYeeefJele efoKee nw uesefJeÀve ¬eÀceMe: ³eneB Yeer jewveJeÀ Deeves 
ueieer nw~ ceesìj Jeenveesb JeÀer yeæ{leer ceebie mes ³en efoKelee nw efkeÀ 
ueesieesb JeÀer ¬eÀ³e #ecelee yeæ{er nw~ Ssmes ner efj³eue Smìsì JeÀer 
JeÀerceleesb ceW Gíeue JeÀesefJe[ oewj JeÀer ceboer íBìves JeÀe mebJesÀle 
os jner nw~ Je=Àef<e #es$eJeÀ JeÀer yeele JeÀjW lees Kejeye ceevemetve 
JesÀ yeeJepeto GlHeeove yesnlej jne nw~ ³et¬esÀve-ªme JeÀer Jepen 
mes GlHeVe KeeÐe mebJeÀì JeÀes osKeles ngS Yeejle ves DeHeves KeeÐe 
efve³ee&le JeÀes meerefcele efJeÀ³ee efpememes J³eeHeej meblegueve peªj 
Leesæ[e Kejeye ngDee eEJeÀleg Deblele: ³en DeebleefjJeÀ KegMeneueer JesÀ 
efue³es ner Lee~ Deewj Fmeer ÒeJeÀej Deiej HeÀe@cee& JeÀer yeele JeÀjW 
lees ³en #es$e Yeer ueieeleej yesnlej ÒeoMe&ve JeÀj jne nw~ JeÀnves 
JeÀe YeeJe ³en nw efJeÀ SJeÀ Ssmes mece³e ceW peye leceece yeæ[er 
Deewj cepeyetle DeLe&J³eJemLee mebJeÀì JesÀ oewj mes iegpej jner nw, 
Gmeer mece³e Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee JeÀer ieeæ[er mece=ef× JeÀer 
jen Hej mejHeì oewæ[ jner nw~ Fme oerHeeJeueer ³en Deewj jewMeve 
nes Fmeer JeÀecevee JesÀ meeLe DeeHe meYeer HeeþJeÀesb JeÀes oerHeeJeueer 
JeÀer nee|oJeÀ MegYeJeÀeceveeSB~ DeeHeJesÀ peerJeve ceW KegMeneueer 
Deewj mece=ef× DeeS, ³ener MegYes®íe nw~ 

Yee

mecHeeokeÀer³e

DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
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mece=ef× JeÀer jen Hej 
Yeejleer³e 

DecesefjJeÀe JeÀer 
DeLe&J³eJemLee Yeer 
DeHes#eeJe=Àle Oeerceer 
jHeÌleej mes ®eue jner nw 
efpeme JeÀejCe efJeMes<e%e 
Deee|LeJeÀ ceboer leJeÀ 
JeÀer DeeMebJeÀe J³eJeÌle 
JeÀj jns nQ~ JeneR Deiej 
Heæ[esmeer osMe JeÀer yeele 
JeÀjW lees JeÀesefJe[ JesÀ 
yeeo ÞeeruebJeÀe Deee|LeJeÀ 
ªHe mes efoJeeefue³ee 
nes ie³ee~ HeeefJeÀmleeve 
JeÀe Kemleeneue lees 
efJeÀmeer mes efíHee veneR 
nw~ eEJeÀleg Fmeer oewjeve 
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee 
ves GlmeenpeveJeÀ ÒeoMe&ve 
efJeÀ³ee nw~

DeLe&J³eJemLee



The project is registered as “Godrej Horizon” under MahaRERA No. P51700031726, The project is registered as “Godrej Bayview” under MahaRERA No. P51700031726, The project is being 
developedby Suncity Infrastructures (Mumbai) LLP which is an affiliate of Godrej Properties Ltd. The project is registered as “Godrej Exquisite” under P51700024496 available at 
http://maharera.mahaonline.gov.in.
The Sale is subject to terms of Application Form and Agreement for Sale. All specifications of the unit shall be as per the Agreement for Sale. Customers are advised to apprise themselves of the 
necessary and relevant information of the project prior to making any purchase decisions. The official website of Godrej Properties Limited is www.godrejproperties.com. Please do not rely on the 
information provided on any other website. *Indicative Agreement value and the same is exclusive of stamp duty, registration, GST, PLC, floor rise, and other charges as may be applicable. *#Subject 
to the discretion of the developer. The offer may vary the basis on the actual project selected. You may get in touch with your sales manager for more details. #Offer valid up to 31st December 2022.
^Offer applicable basis loan eligibility of the customer. *T & C apply.
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The best t ime to buy

Scan to know more

GODREJ BAYVIEW

Artist’s impression. Not an actual site photograph. Artist’s impression. Not an actual site photograph. Artist’s impression. Not an actual site photograph.
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2 & 3 BED HOMES WITH PRIVATE DECK

STARTING AT `2.89 ++ CRORE**

2 & 3 BED RESIDENCES WITH PRIVATE DECK

STARTING AT `2.45+ CR**

2 & 3 BED RESIDENCES

STARTING AT `1.39 CR**

THE DREAM HOME THAT YOU’VE
ALWAYS WANTED, SAYS WELCOME.

GODREJ HORIZON
DADAR - WADALA

GODREJ BAYVIEW
SECTOR 9, VASHI

GODREJ EXQUISITE
THANE

AND MANY MORE

FLEXI
PRE-EMIS^

FESTIVE
DISCOUNTS#

EASY
PAYMENT PLANS*



JegÀMeue 
J³eeJemeeef³eJeÀ 
jCeveerefleJeÀej

yege|peme ieesojspe mJeYeeJe mes Meeble ÒeJe=efÊe JesÀ nQ 
uesefJeÀve JeÀejesyeej JesÀ Òeefle GveJeÀer Hetjer efve÷e nw~ 
Jees pees Yeer JeÀece neLe ceW uesles nQ, GmeceW DeHevee 
100 HéefleMele ³eesieoeve osles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ 
Deye leJeÀ peneb Yeer yege|peme ves JeÀece efJeÀ³ee nw, Jeneb 
DeHeves Jee|ìJeÀue ³ee mesJeÌìj JeÀes meHeÀuelee JeÀer veF& 
Tb®eeF³eesb Hej ues peeves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~ 

yege|peme ieesojspe

DeY³ego³e Jeelmeu³eced DekeÌìtyej, 20220 6
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yege|peme ieesojspe
ÒecegKe - mHesMeue ÒeespesJeÌìdme 
ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[
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meves mees®ee Lee efJeÀ Deepe mes 125 meeue Henues, 
1897 ceW GÐeesie JeÀer jen ceW DeJemej leueeMeves Jeeues 
oes YeeF& Deos&efMej ieesojspe Deewj efHejespeMee yegpees&peea 
ieesojspe, ogefve³ee JesÀ efueS yeæ[s DeeefJe<JeÀej ner veneR 
yeequJeÀ jespeceje& JesÀ efueS peªjer meeceeveesb JeÀe mebotJeÀ 
Keesue jns nQ~ Deepe GvneR ieesojspe HeefjJeej JesÀ JebMepe, 
ieesojspe JebÀHeveer JeÀes Debleje&ä^er³e ye´eb[ yevee ®egJesÀ nQ~ 
JebÀHeveer ves Deueceerje, leeuee-®eeyeer pewmes GHeYeesJeÌlee 
JemlegDeesb, efj³eue Smìsì, GHeJeÀjCe, Je=Àef<e Deewj 
JeÀF& Dev³e J³eJemee³eesb ceW JeweféeJeÀ mlej Hej Dejyeesb 
GHeYeesJeÌleeDeesb JeÀe efJeéeeme peerlee nw~ FveJeÀer mene³eJeÀ 
Deewj mecye× JebÀHeefve³eesb ceW ieesojspe Fb[mì^erpe, ieesojspe 
JebÀp³etcej Òees[JeÌìdme, ieesojspe SûeesJesì, ieesojspe Òee@
Heìeape mecesle efvepeer neseÅu[ie JebÀHeveer ieesojspe Sb[ 
yee@³eme Meeefceue nw~ 

Fme met®eer ceW Meeefceue ieesojspe JebÀHeveer JeÀer ieesojspe 
SûeesJesì efueefceìs[ (GAVL), HeMeg ®eeje Deewj Je=Àef<e 
J³eJemee³e #es$e ceW DeûeCeer nw~ JebÀHeveer ves efJeÊe Je<e& 
2012-13 ceW 3100 JeÀjesæ[JeÀe JeÀejesyeej efJeÀ³ee 
Lee~ ieesojspe SûeesJesì JesÀ Fme DeebJeÀæ[s mes JebÀHeveer 
JesÀ meHeÀue J³eJemee³e JeÀe Deboepee ueiee meJeÀles nQ~ 
veeefoj ieesojspe JebÀHeveer JesÀ ®es³ejcewve nQ, JeneR ieesojspe 
SûeesJesì efueefceìs[ JesÀ efveosMeJeÀ ceb[ue (yees[& Dee@
HeÀ [e³ejsJeÌìme&) ves neue ner ceW yege|peme ieesojspe JeÀes 
JeÀe³e&JeÀejer efveosMeJeÀ efve³egJeÌle efJeÀ³ee nw~ yees[& ves yege|peme 
ieesojspe JeÀes 5 meeue efJeÀ DeJeefOe JesÀ efueS efve³egJeÌle 
efJeÀ³ee nw, efpemeJesÀ lenle GveJeÀer JeÀe³ee&JeefOe 1 veJebyej 
2022 mes Megª nesieer pees efJeÀ 31 DeJeÌìtyej 2027 
leJeÀ ÒeYeeJeer nesiee~ Jele&ceeve JeÀer yeele JeÀjW lees Fme 
JeJeÌle yege|peme, ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ ceW efJeMes<e 
Heefj³eespeveeDeesb JesÀ ÒecegKe nQ, peneb Jes veF& ³eespeveeDeesb 
Deewj veS J³eJemee³e efJeJeÀeme JesÀ efueS (GAVL) JesÀ 
efJeefYeVe ÒeYeeieesb JesÀ yeer®e Heefj³eespeveeDeesb JesÀ mecevJe³e 
mebYeeueles nQ~

yege|peme ieesojspe mJeYeeJe mes Meeble ÒeJe=efÊe JesÀ nQ 
uesefJeÀve JeÀejesyeej JesÀ Òeefle GveJeÀer Hetjer efve÷e nw~ Jees 
pees Yeer JeÀece neLe ceW uesles nQ, GmeceW DeHevee 100 
He´efleMele ³eesieoeve osles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ Deye 

leJeÀ peneb Yeer yege|peme ves JeÀece efJeÀ³ee nw, Jeneb DeHeves 
Jee|ìJeÀue ³ee mesJeÌìj JeÀes meHeÀuelee JeÀer veF& Tb®eeF³eesb 
Hej ues peeves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~ DeHeves efHelee veeefoj 
ieesojspe mes efyepevesme JeÀer Meg©Deeleer mecePe uesves JesÀ yeeo 
yege|peme ves neJe&[& efyepevesme mJetÀue mes 2021 ceW MBA 
JeÀer Heæ{eF& JeÀer~

ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ JeÀes Je=Àef<e GÐeesie JesÀ #es$e 
ceW meyemes Deeies yeveeves ceW yege|peme ieesojspe JeÀe JeÀeHeÀer 
³eesieoeve jne nw~ yege|peme JeÀer otj¢efä Deewj jCeveerefle JesÀ 
Deeies Dev³e JebÀHeefve³eeb Heerís jn ie³eeR~ yege|peme ves 2017 
ceW GAVL pee@Fve efJeÀ³ee Lee efpemeceW GvnW jCeveerefle 
ÒeYeeie ceW veS GlHeeo efJeJeÀeme JeÀer efpeccesoejer meewbHeer 
ieF& Leer~ ³eneb GveJesÀ lenle DevegmebOeeve Deewj efJeJeÀeme 
ieefleefJeefOe³eeb (R&D), GlHeeo JeÀer iegCeJeÊee, veS 
GlHeeoesb JesÀ Hejer#eCe Deewj yeenjer mebieþveesb JesÀ meeLe 
veF& ³eespeveeDeesb Hej JeÀece JeÀjvee Lee~ GAVL ceW 
Meeefceue nesves mes Henues yege|peme ieesojspe, efJeÀmeeveesb JeÀes 
mee@HeÌìJes³ej Òeoeve JeÀjves Jeeueer JebÀHeveer ‘JebÀpee|Jeme JeÀe@
Hees&jsMeve’ JesÀ efueS JeÀece JeÀjles Les~ ³eneb mee@HeÌìJes³ej JesÀ 
JeÀe³ee&vJe³eve, JeÀmìcej meJeÌmesme, Heeveer JeÀer JeÌJeeefueìer 
®esJeÀ JeÀjvee Deewj mesume ceW GVeefle JeÀer efpeccesoeefj³eeb 
yege|peme ieesojspe Hej LeeR~ 

mesume, JeÌJeeefueìer, veS efJe®eejesb JeÀe meHeÀueleeHetJe&JeÀ 
JeÀe³ee&vJe³eve, JeÀmìcej JeÀes mener GlHeeo yes®evee Deewj 
JeÀmìcej JesÀ meeLe ner JebÀHeveer JesÀ HeÀe³eos Hej JeÀece 
JeÀjvee, J³eeHeej JesÀ Fve jCeveerefle³eesb JesÀ meeLe yege|peme 
ieesojspe ves JeÀce mece³e ceW yeæ[e DevegYeJe neefmeue efJeÀ³ee~ 
Fme DevegYeJe JeÀes ieesojspe SûeesJesì JeÀer meHeÀuelee ceW 
megefveef½ele efJeÀ³ee~ efyevee vegJeÀmeeve, JeÀejesyeej ceW JewÀmes 
JeÀejesyeejer Deewj ûeenJeÀ JeÀes JewÀmes meblegä jKevee nw, ³es 
yege|peme ieesojspe ves DeHeves JeÀece JesÀ peefjS mecePee³ee 
nw~ DeHeves HegMlewveer J³eeHeej JeÀes Deye yege|peme Deeies Yeer 
Ssmes ner efove oesiegveer jele ®eewiegveer JesÀ efnmeeye mes Deeies 
ues peeles vepej Dee jns nQ~  

Je=Àef<e GÐeesie ceW Yeejle JeÀer lejJeÌJeÀer Deewj FmeceW 
efJeÀS peeves Jeeues yeoueeJe Hej yege|peme DeHeveer je³e 
KegueJeÀj jKeles nQ~ GveJesÀ Devegmeej Yeejle ceW GHepeeT 
efceÆer, yeeefjMe Deewj cesnveleer efJeÀmeeveesb JeÀer JeÀceer veneR 

efJeÀ
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nw, uesefJeÀve FmeJesÀ meeLe ner Gvnesbves ³es Yeer 
JeÀne efJeÀ Yeejleer³e Je=Àef<e #es$e ceW efJeJeÀeme JeÀer 
DeHeej mebYeeJeveeSb nQ~ GveJesÀ Devegmeej Kesleesb Hej 
yeæ{leer DeLe&J³eJemLee JesÀ Hewceeveesb JeÀes yeæ{evee, yeerpe, 
HeÀmeue Deewj HeMeg DeevegJebefMeJeÀer, Je=Àef<e jmee³eve pewmes 
Je=Àef<e-Deeoeveesb JeÀer iegCeJeÊee Deewj cee$ee ceW megOeej, 
efJeÀmeeveesb JeÀes eEme®eeF&, Yeb[ejCe JeÀer yesnlej megefJeOee 
Òeoeve JeÀjvee Deewj efJeÀmeeveesb JeÀes mener Yegieleeve 
JeÀjves Jeeues yeepeej Òeoeve JeÀjvee peªjer nw~  

yege|peme ieesojspe ves Yeejle JesÀ [s³ejer Òees[JeÌì 
JesÀ J³eeHeej JeÀes yeæ{eves Hej Yeer peesj efo³ee~ GveJeÀe 
JeÀnvee nw efJeÀ Yeejle ceW [s³ejer HeÀecees¥ JeÀe efJeKeb[ve 
SJeÀ yeæ[er mecem³ee nw~ [s³ejer HeÀece& íesìs nQ 
Deewj Òeefle iee³e ogiOe GlHeeove Dev³e osMeesb JeÀer 
leguevee ceW JeÀce nw~ yeæ[s [s³ejer HeÀecees¥ JeÀes yeæ[s 
Hewceeves Hej DeLe&J³eJemLee ceW ³eesieoeve yeæ{eves JesÀ 
efueS Òeeslmeeefnle JeÀjvee nw~ ceJesefMe³eesb JesÀ efueS 
DeevegJebefMeJeÀ megOeej Hej JeÀece JeÀjvee, HeMeg 
mJeemL³e Deewj Hees<eCe JeÀes yeæ{eJee osves mes [s³ejer 
JebÀHeefve³eesb JeÀes uee@efpeeqmìJeÀ #ecelee Hewoe JeÀjJesÀ 
efJemleej JeÀjves ceW ceoo efceuesieer~ Ssmee JeÀjves Hej 
[s³ejer J³eeHeejer JeÀce HeÀecme& mes DeefOeJeÀ otOe ÒeeHle 
JeÀj, DeHeveer Kejero ueeiele JeÀes JeÀce JeÀj meJeÀles 
nQ~ Fmemes GveJeÀer efveef½ele ueeiele DeefOeJeÀ GlHeeove 
cee$ee JesÀ meeLe DeefOeJeÀ lespe]er mes JeÀJej nes peeSieer 
Deewj GvnW DeefOeJeÀ Dee³e efceuesieer~

JeneR Hee@efpeefìJe meeF[ osKeW lees, nce Jewu³et 
S[s[ Òees[JeÌìdme Hej HeÀesJeÀme JeÀj jns nQ efpeveceW 
p³eeoe ceee|peve nw~ FvnW ÒeeflemHeOee& mes Deueie 
efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ nce GHeYeesJeÌlee JeÀer 
peªjleesb JeÀes Hetje JeÀj jns nQ~ GvnW JeÌJeeefueìer 
Òeesìerve Deewj mJeeefoä Hes³e pees Meerleue Hes³e JeÀer 
leguevee ceW mJeemL³e JesÀ efueS yesnlej nQ, pewmes ceùe 
Òeesìerve Hes³e, cesJeesb JesÀ mJeeo Jeeuee otOe Deewj Ieer~

Je=Àef<e Deewj [s³ejer JesÀ DeueeJee HeMeg ®eeje 
GÐeesie Yeejle ceW lespeer mes Deeies yeæ{ jne nw~ 
Deieues Heeb®e Je<ees¥ ceW FmeJesÀ CAGR 10% 
mes yeæ{ves JeÀer Gcceero nw~ JebÀHeveer JesÀ efnmmes ceW 
HeMegDeesb JesÀ ®eejs JeÀer efnmmesoejer JeÀjerye 49% nw~ 
Ssmes ceW JebÀHeveer JesÀ efJeJeÀeme ceW HeMeg ®eeje GÐeesie 
JeÀer JeÌ³ee YetefceJeÀe nw? Fme meJeeue Hej yege|peme 
ieesojspe ves JeÀeHeÀer meìerJeÀ peJeeye efo³ee~ GveJesÀ 
cegleeefyeJeÀ DevegmebOeeve SJeb efJeJeÀeme Òe³eemeesb Deewj 

ke=Àef<e GÐeesie

ueeiele ceW JeÀceer JeÀer Heefj³eespevee JeÀer yeoewuele 
efHeíues JegÀí Je<ees¥ ceW HeMeg ®eeje J³eJemee³e JeÀer 
ueeYeÒeolee ceW JeÀeHeÀer megOeej osKeves JeÀes efceuee nw~ 
JeÀ®®ee ceeue JesÀ efJeJeÀuHeesb JesÀ GHe³eesie mes HeMegDeesb 
JesÀ mJeemL³e Deewj GlHeeoJeÀlee ceW megOeej Dee³ee 
nw~ Gvnesbves HeMeg ®eeje GÐeesie JeÀer lejJeÌJeÀer Hej 
KegMeer peeefnj JeÀjles ngS JeÀne efJeÀ Fme JeJeÌle nce 
Hetjs Yeejle ceW DeûeCeer HeÀer[ efJe¬esÀlee nQ Deewj JeÀF& 
Deewj jep³eesb ceW DeJJeue opes& JeÀe ue#³e meeOe jns 
nQ~ Gvnesbves DeHeveer yeele peejer jKeles ngS JeÀne, 
“nce ceJesefMe³eesb JesÀ ®eejs Deewj DeHeves [s³ejer/
Heesuì^er J³eJemee³e JesÀ meeLe leeuecesue leueeMeves JeÀe 
Òe³eeme JeÀj jns nQ~ nce CLFMA (JebÀHeeGb[ 
ueeFJemìe@JeÀ HeÀer[ cewvegHeÀJeÌ®ejme& SmeesefmeSMeve) 
JeÀe efnmmee nQ~ Yeejle ceW GÐeesie JesÀ efJeJeÀeme JeÀes 
Deeies yeæ{eves JesÀ efueS GveJesÀ meeLe JeÀece JeÀjles nQ~ 
Kesleesb ceW Giee³es peeves Jeeues HeÀmeue JeÀer leguevee ceW 
HeMegHeeueve ceW JeÀce Je<ee& efveYe&jlee Deewj DeefOeJeÀ 
eqmLej veJeÀoer ÒeJeen neslee nw~’’

jmee³eve #es$e ceW Yeejle JeÀe YeefJe<³e? 
SJeÀ efjHeesì& JesÀ Devegmeej Yeejle efJeMes<e 

jmee³eve #es$e (mHesMeueeFp[ JesÀefceJeÀue mesJeÌìj) 
ceW DeHeveer efnmmesoejer JeÀes 2026 leJeÀ 6% leJeÀ 
yeæ{e meJeÀlee nw~ Fme Hej yege|peme ves JeÀne efJeÀ 
JebÀHeefve³eeb DeHeveer peªjleesb JesÀ efueS ®eerve pewmes 
efJeÀmeer SJeÀ osMe Hej efveYe&j veneR nes meJeÀleer nQ~ 
GvnW peesefKece JeÀce JeÀjves Deewj efJeefJeOelee ueeves 
JeÀer peªjle nw~ Yeejle ceW Henues mes ner HeÀecee& 
meMeJeÌle nw efpemes Je=Àef<e jmee³eveesb Deewj Dev³e efJeMes<e 
jmee³eveesb JesÀ efueS Fmlesceeue efJeÀ³ee pee meJeÀlee 
nw~ SûeesJesì J³eJemee³e SmìsJeÀ ueeFHeÀmeeFbme Sb[  
¬eÀe@He ÒeesìsJeÌMeve JeÀes Fvemes ueeYe nesiee Deewj Deeves 
Jeeues Je<ees¥ ceW efve³ee&le JesÀ DeefOeJeÀ DeJemej efceueWies~

yege|peme ieesojspe ves JebÀHeveer 
JesÀ cegveeHesÀ JeÀe Keesuee jepe

ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ JeÀer vesìJeLe& ®eej 
Je<ees¥ JesÀ Deboj 1681 JeÀjesæ[ ©HeS mes yeæ{JeÀj 
2689 JeÀjesæ[ nes ieF& nw~ FmeceW yege|peme ieesojspe 
JeÀe JeÀeHeÀer yeæ[e ³eesieoeve jne nw~ JebÀHeveer JesÀ Fme 
cegveeHesÀ JeÀe Þes³e yege|peme ieesojspe ves JebÀHeveer JesÀ 
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GAVL, mee@uJeWì SJeÌmeì̂wJeÌìme& SmeesefmeSMeve 
JeÀe efnmmee nw pees efleuenve mes mebyebefOele GlHeeove 
Deewj efJeefvecee&Ce ceW megOeej JesÀ efueS veerefle³eesb Hej 
JeÀece JeÀjlee nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme Heece Dee@³eue JesÀ 
efueS mejJeÀej JesÀ meeLe SJeÀ efvepeer meeJe&peefveJeÀ 
Yeeieeroejer cee@[ue nw~ 

ueieeleej De®ís Òe³eemeesb JeÀes efo³ee~ mebHeefÊe ceW efveJesMe, 
ÒeeLeefceJeÀlee Jeeues #es$e ceW nesves, JebÀHeveer JesÀ J³eJemee³eesb ceW 
JeÀce efjmJeÀ, ye´eb[ veece Deewj eRBI Üeje efveOee&efjle Henues JeÀer 
JeÀce y³eepe oj J³eJemLee JesÀ JeÀejCe memles y³eepe ojesb Hej 
$e+Ce ÒeeHle JeÀjves ceW JebÀHeveer JeÀes Deemeeveer ngF&~

JebÀHeveer yevee jner
DeelceefveYe&j Yeejle: yege|peme     

nj meeue Yeejle ceW 10 ueeKe ìve KeeÐe lesue JeÀe 
Dee³eele neslee nw efpemeceW 60% Heece Dee@³eue nw, Ssmes ceW 
ieesojspe SûeesJesì, Heece Dee@³eue JeÀer Kesleer JeÀjves Jeeues 
efJeÀmeeveesb JesÀ meeLe Yeeieeroejer JeÀj Yeejle JeÀes DeelceefveYe&j 
yeveeves JeÀer efoMee ceW yeæ{ jne nw~ 

Deye efJeÀmeeveesb JesÀ meeLe JebÀHeveer JewÀmes JeÀece JeÀj jner 
nw Fme Hej yege|peme ieesojspe ves DeHeveer jCeveerefle yeleeF&~ 
Gvnesbves efJeÀmeeveesb Deewj osMe JesÀ efnle ceW JebÀHeveer JesÀ JeÀece 
JeÀes efJemleej mes yeleeles ngS JeÀne efJeÀ efJeÀmeeveesb JesÀ meeLe 
peg[]JeÀj JebÀHeveer KeeÐe lesue JesÀ #es$e ceW ‘‘DeelceefveYe&j 
Yeejle’’ JeÀe ue#³e jKeleer nw~ efJeosMeer lesueesb JesÀ Dee³eele 
Hej Yeejer cee$ee ceW efJeosMeer cegêe Ke®e& JeÀer peeleer nw~ 
Yeejle ceW DeefleefjJeÌle iesntb Deewj Oeeve nw FmeefueS GveceW 
mes JegÀí efJeÀmeeveesb JeÀes efleuenve JeÀer Kesleer ceW yeoueves JeÀe 
SJeÀ yeæ[e DeJemej nw~ FmeJesÀ DeueeJee, Yeejleer³e efleuenve 
JeÀer Kesleer He³ee&JejCe JesÀ efueS yesnlej nw~ GAVL,  
mee@uJeWì SJeÌmeì^wJeÌìme& SmeesefmeSMeve JeÀe efnmmee nw pees 
efleuenve mes mebyebefOele GlHeeove Deewj efJeefvecee&Ce ceW megOeej 
JesÀ efueS veerefle³eesb Hej JeÀece JeÀjlee nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 
Heece Dee@³eue JesÀ efueS mejJeÀej JesÀ meeLe SJeÀ efvepeer 
meeJe&peefveJeÀ Yeeieeroejer cee@[ue nw~ mejJeÀej JebÀHeveer JeÀes 
peceerve DeeJebefìle JeÀjleer nw Deewj Heece lesue JeÀer JeÀercele JeÀe 
HeÀe@cet&uee le³e JeÀjleer nw~ Hesæ[ JesÀ DeveglHeeoJeÀ ÒeejbefYeJeÀ 
Je<ees¥ JesÀ efueS meeqyme[er nw~ ³eefo JeÀesF& efJeÀmeeve Gme 
peceerve Hej leeæ[ JeÀe lesue Gieelee nw lees efJeÀmeeve JeÀes 
DeeJebìve JesÀ meeLe JebÀHeveer JeÀes yes®evee nesiee~ DeebOe´ ÒeosMe 
JesÀ DeueeJee HetJees&Êej jep³eesb ceW Yeer JebÀHeveer JesÀ lesue JeÀe 
JeÀejesyeej lespeer mes yeæ{ jne nw~

ieesojspe SûeesJesì JeÀer ûeesLe Hej yege|peme ieesojspe 
efJeÀmemes meyemes p³eeoe meblegä nQ? Fme meJeeue JesÀ peJeeye 
ceW yege|peme JeÀnles nQ efJeÀ JebÀHeveer ves efJeÀmeeveesb JeÀer eEpeoieer ceW 
meJeÀejelceJeÀ yeoueeJe uee³ee nw~ FmeJesÀ DeueeJee Gvnesbves 
SûeesJesì Decye´suee JesÀ lenle Deueie-Deueie J³eJemee³eesb 
JesÀ Megª nesves, JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ meeLe meewneo& Deewj JeÀe³e& 
vewefleJeÀlee JesÀ lenle efJeJeÀeme JeÀer Deesj yeæ{ves ceW JebÀHeveer 



yege|peme ieesojspe ves Yeejle JesÀ [s³ejer Òees[JeÌì 
JesÀ J³eeHeej JeÀes yeæ{eves Hej Yeer peesj efo³ee~ 
GveJeÀe JeÀnvee nw efJeÀ Yeejle ceW [s³ejer 
HeÀecees¥ JeÀe efJeKeb[ve SJeÀ yeæ[er mecem³ee nw~ 
[s³ejer HeÀece& íesìs nQ Deewj Òeefle iee³e ogiOe 
GlHeeove Dev³e osMeesb JeÀer leguevee ceW JeÀce nw~
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JeÀer #ecelee Hej ieJe& pelee³ee~ Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ JeÀce&®eeefj³eesb JeÀer 
ÒeMebmee JeÀjles ngS JeÀne, ’Fleves meejs JeÀce&®eeefj³eesb ves ceneceejer JesÀ 
oewjeve J³eJemee³e Deewj Dev³e JeÀce&®eeefj³eesb JeÀer osKeYeeue JesÀ efueS yengle 
yeæ[e J³eeqJeÌleiele peesefKece Gþe³ee~ GveJeÀer yeneogjer Deewj JeÀ©Cee JeÀer 
JeÀneefve³eeb megvevee efoue ít uesves Jeeuee nw~“ 

ieesojspe meesHme mes uesJeÀj 
ieesojspe SûeesJesì leJeÀ JeÀe meHeÀj
efHeíues 30 Je<ees¥ ceW ieesojspe mecetn ves ieesojspe meesHme mes uesJeÀj 

ieesojspe SûeesJesì leJeÀ JeÀe meHeÀj le³e efJeÀ³ee efpemeHej yege|peme ieesojspe 
ves JebÀHeveer JeÀer mebIe<e& ³ee$ee JeÀes ³eeo efJeÀ³ee~ Gvnesbves ieesojspe SûeesJesì 
JeÀer meHeÀuelee JeÀe Þes³e DeHeveer ®e®esjer yenve efvemee Deewj DeHeves ®e®esjs 
YeeF& jCeveerefle ÒecegKe ceeJe&À JeÀeÚ JeÀes efo³ee~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ GveJesÀ 
JeÀejCe 2008 ceW JegÀí yeæ[s yeoueeJe efJeÀS ieS Les~ yege|peme ieesojspe ves 
JebÀHeveer JesÀ meerF&Dees Þeer yeerSme ³eeoJe, DeO³e#e Þeer veeefoj ieesojspe Deewj 
yeeJeÀer ìerce JesÀ meenefmeJeÀ Henue JeÀes Yeer JebÀHeveer JeÀer meJeÌmesme JeÀe Dence 
efnmmee yelee³ee~ yege|peme ves 2017 JesÀ IPO Hej Yeer jesMeveer [eueer~ 
IPO JesÀ oewjeve JebÀHeveer JesÀ meyme¬eÀeFyeme& 97 iegvee DeefOeJeÀ yeæ{ ieS Les 
Deewj JeÀercele 30% mes DeefOeJeÀ Òeerefce³ece Hej Megª ngF&b LeeR~

JeÌ³ee nw GAVL JeÀer HeÌ³et®ej HueeeEveie?
yege|peme ieesojspe ves YeefJe<³e ceW ieesojspe SûeesJesì efueefceìs[ JesÀ 

efJemleej JesÀ Hueeve Hej efoue KeesueJeÀj yeele JeÀer~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ 
JebÀHeveer leeuecesue Jeeues Deeme-Heeme JesÀ #es$eesb ceW efJemleej JeÀjves Deewj 
DeefOeûenCe JeÀjves Hej efJe®eej JeÀj jner nw~ JebÀHeveer DeHeves DevegmebOeeve 
SJeb efJeJeÀeme efJeYeeie JeÀes Deewj efJeJeÀefmele JeÀjves Hej JeÀece JeÀj jner 
nw~ Flevee ner veneR ieesojspe SûeesJesì, ef[efpeìueerJeÀjCe Hej Yeer cepeyetleer 
mes Deeies yeæ{ jner nw~ JebÀHeveer eELeJeÀSpe JeÀe efnmmee nw pees Je=Àef<e 
mìeì&DeHe JeÀes GÐeesie JesÀ meeLe men³eesie JeÀjves JesÀ efueS peesæ[lee nw~ 
Fme Òeesûeece JesÀ peefjS JebÀHeveer yee³eesìsJeÀ Deewj ef[efpeìue veJee®eej JesÀ 
peefjS efJeÀmeeveesb Deewj GHeYeesJeÌleeDeesb JeÀer yeoueeJe JeÀer  peveea ceW GveJesÀ 
meeLe nesieer~



yesOeæ[keÀ yeesuees, yesefn®eJeÀ yeesuees 
Deewj eEyeoeme yeesuees : yege|peme ieesojspe

yege|peme ieesojspe, ieesojspe JebÀHeveer 
Deewj J³eeHeej JeÀer ogefve³ee JeÀe yeæ[e veece 
nQ~ Jes SJeÀ efyepevesme ueer[j ner veneR 
yeequJeÀ ³egJeeDeesb JeÀer ÒesjCee Yeer nQ~ Jes 
ÒeefleYeeMeeueer ueesieesb JeÀes Deeies yeæ{ves ceW 
nj lejn mes ceoo JeÀjles nQ~ meceepe, osMe 
Deewj osMeJeeefme³eesb JesÀ efnle ceW yege|peme JesÀ 
Fme vesJeÀ JeÀe³e& ves JeÀF³eesb JeÀes meHeÀuelee 
JeÀer JeÀneefve³eeb ieæ{ves ceW meeLe efo³ee nw~ 
ueer[j JesÀ leewj Hej efJeJeÀeme JeÀer Deesj 
Deûemej meceepe ceW ³en efJeÀlevee peªjer 
nw? Fme Hej yege|peme ieesojspe ves ìerce JeJe&À 
Hej DeHevee HeÀesJeÀme [eueles ngS Dence 
mebosMe efo³ee~ Gvnesbves JeÀne, ’JeÀesF& Yeer 
J³eeqJeÌle DeJesÀues JegÀí veneR JeÀj meJeÀlee~ 
SJeÀ ìerce JeÀer ncesMee DeeJeM³eJeÀlee nesleer 
nw Deewj peye DeeHe J³eeqJeÌleiele ªHe mes 

GveJeÀe ceeie&oMe&ve JeÀjles nQ Deewj GveJeÀer 
#eceleeDeesb JeÀe efJeJeÀeme JeÀjles nQ lees ueesie 
FmeJeÀer mejenvee JeÀjles nQ~ ceQ ncesMee mHeä 
j®eveelceJeÀ Òeefleef¬eÀ³ee osves Deewj ÒeeHle 
JeÀjves ceW efJeéeeme JeÀjlee ntb~ efJeefMeä, 
meerefcele cee$ee ceW, efpeme Hej JeÀece efJeÀ³ee 
pee meJesÀ, HeefjCeece efceues, mece³eye×, 
uesefJeÀve pees Yeer Òeefleef¬eÀ³ee oW efJevece´lee 
Deewj F&ceeveoejer mes oW! ieesojspe ceW nce 
Deveg¬eÀce nìevee Hemebo JeÀjles nQ Deewj ueesieesb 
JeÀes JebÀHeveer JesÀ Deboj mecem³eeDeesb JeÀes nue 
JeÀjves JesÀ yeejs ceW DeHeves ceve JeÀer yeele 
JeÀnves JesÀ efueS Òeeslmeeefnle JeÀjles nQ~’’ 
‘yesOe[]JeÀ yeesuees, yesefn®eJeÀ yeesuees Deewj 
eEyeoeme yeesuees!’

Je=Àef<e ÒeOeeve osMe nesves JesÀ yeeJepeto Deepe JeÀer ³egJee Heeræ{er Kego JeÀes 
Fmemes Deueie cenmetme JeÀjleer nw, efpemes yeoueves JesÀ efueS yege|peme ves JebÀHeveer 
JesÀ Òe³eemeesb Hej ®e®ee& JeÀer~ Gvnesbves yelee³ee keÀer Yeejle ceW J³eJemee³e Òesceer, 
DeelceefJeéeemeer Deewj Glmeener ³egJeeDeesb efJeÀ JeÀceer veneR nw~ GvnW Deeies yeæ{eves 
ceW ieesojspe SûeesJesì JeÀF& Dev³e HeÀcees¥ JesÀ meeLe efceueJeÀj HeÌ³et®ej SûeerJeÀu®ej 
ueer[me& Dee@HeÀ Fbef[³ee (FALI ) veece JesÀ SJeÀ Meeveoej Òeesûeece Hej JeÀece 
JeÀj jne nw~ FmeJeÀer mebmLeeHeJeÀ vewvmeer yewjer SJeÀ DecesefjJeÀer ceefnuee nQ pees 
iejeryeer JeÀes nue He´oeve JeÀjves Hej JeÀece JeÀj jner nQ~ Fme Hej ieesojspe 
SûeesJesì, cenejeä^ Deewj iegpejele JesÀ ³egJeeDeesb JeÀes Je=Àef<e-GÐeceer yeveves JesÀ 
efueS ÒeefMeef#ele JeÀj jner nw~ FALI ceW, efJeÀmeeveesb JesÀ ye®®es yeebme mes uesJeÀj 
DeiejyeÊeer leJeÀ, ieesyej mes uesJeÀj HewJesÀp[ mìerefJe³ee (®eerveer efJeJeÀuHe) mes 
uesJeÀj veJeerve J³eeJemeeef³eJeÀ ³eespeveeSb yevee jns nQ~ 

yege|peme ieesojspe ves ESG (He³ee&JejCe, meeceeefpeJeÀ Deewj ieJeves¥me) Hej 
JebÀHeveer JeÀer HueeeEveie Hej JeÀeHeÀer JegÀí yelee³ee~ meewj Tpee& JeÀer Denefce³ele Hej 
ÒeJeÀeMe [euee~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ ieesojspe SûeesJesì Hetjer lejn mes veJee®eej JesÀ 
meeLe JeÀece JeÀjves Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner nw~ JebÀHeveer JesÀ JeÀejKeeveesb mes Òeot<eCe 
efve³eb$eCe Deewj DeHeefMeä GHe®eej Hej JeÀþesj ceeveJeÀ nQ~ ueesieesb JeÀes Kesleer Deewj 
peue mebj#eCe ceW ÒeefMeef#ele JeÀjves JesÀ efueS JebÀHeveer JesÀ Heeme SJeÀ J³eeHeJeÀ 
meeceeefpeJeÀ JeÀe³e&¬eÀce nw~

³egJeeDeesb JeÀes Je=Àef<e mes peesæ[ves 
ceW pegìs yege|peme
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(DeY³ego³e Jeelmeu³eced mes ngF& efJeMes<e 
yeele®eerle Hej DeeOeeefjle)



DeeJejCe keÀLee

 megveerue Yeejleer efceÊeue Yeejleer³e GÐeesie JesÀ JeweféeJeÀ 
J³eeHeej Deewj efveJesMe Henueesb JeÀe vesle=lJe JeÀjves Jeeues 
leceece mebieþveesb JesÀ meeLe efveJeÀìlee mes peg›s ngS nQ~ 
Gvnesbves Yeejleer³e GÐeesie HeefjmebIe JesÀ DeO³e#e JesÀ 
ªHe ceW JeÀe³e& efJeÀ³ee nw~

ìsefuekeÀe@ce

JeÀce&þlee
efpeveJeÀer Hen®eeve nwefpeveJeÀer Hen®eeve nw

JeÀce&þlee
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- DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
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megveerue Yeejleer efceÊeue
®es³ejcewve 

Yeejleer FbìjÒeeFpespe
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veerue Yeejleer efceÊeue osMe ner veneR yeequJeÀ ogefve³ee JesÀ 
SJeÀ Ssmes GÐeesieHeefle nQ efpevnesbves DeHeveer otjoe|Melee 
Deewj JeÀce&þ Òe³eemeesb JesÀ ceeO³ece mes ìsefueJeÀe@ce Fb[mì^er 
ceW ¬eÀebefleJeÀejer YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ Deepe mes JegÀí 
oMeJeÀ Henues peye meb®eej mesJeeDeesb JeÀe oe³eje yengle 
meerefcele Lee, leye Ssmes mece³e ceW megveerue Yeejleer efceÊeue 
ves osMe Yej ceW otjmeb®eej mesJee efJeJeÀefmele JeÀjves JeÀe 
meHevee osKee~ efceÊeue JeÀer Deye leJeÀ JeÀer DeewÐeesefieJeÀ 
³ee$ee Hej SJeÀ ve�ej [eueW lees Helee ®euelee nw efJeÀ 
Jen Megª mes ner yengle cesnveleer, pegPeeª Deewj JeÀce&þ 
efJeÀmce JesÀ J³eeqJeÌle nQ~ Jele&ceeve ceW, megveerue Yeejleer 
efceÊeue Yeejle JeÀer Henueer Heer�er JeÀer JebÀHeefve³eesb ceW mes 
SJeÀ, Yeejleer SbìjÒeeFpespe JesÀ HeÀeGb[j SJeb ®es³ejcewve 
nQ~ ³en JebÀHeveer ìsefueJeÀe@ce, mHesme, yeercee, efj³eue 
Smìsì, ne@eqmHeìwefueìer Deewj HetÀ[ mesJeÌìj ceW ÒecegKe 
ªHe mes meef¬eÀ³e nw~ Yeejleer JesÀ JeÀF& JeweféeJeÀ Yeeieeroejesb 
pewmes eEmeieìsue, mee@HeÌìyeQJeÀ, SJeÌmee, [sue ceesbìs Deewj 
³etJesÀ mejJeÀej JesÀ meeLe meb³egJeÌle GÐece nQ~ 2020 ceW, 
Yeejleer iueesyeue ves ³etJesÀ mejJeÀej JesÀ meeLe meePesoejer 
ceW JeveJesye JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee, pees SJeÀ veS 
peceeves JeÀer mHesme JeÀc³egefveJesÀMebme JebÀHeveer nw, ³en Ieves 
ûeeceerCe #es$eesb ceW neF&-mHeer[, uees-uesìWmeer ye´e@[yeQ[ 
JeÀveseqJeÌìefJeìer Òeoeve JeÀjves JesÀ efueS uees DeLe& Dee@

e|yeì mewìsueeFì efmemìce mLeeefHele JeÀj jner nw~ megveerue 
Yeejleer efceÊeue JeveJesye JesÀ JeÀe³e&JeÀejer DeO³e#e nQ~

megveerue JeÀes Yeejle mejJeÀej Üeje He¨e Yet<eCe mes 
mecceeefvele Yeer efJeÀ³ee pee ®egJeÀe nw pees Yeejle JesÀ 
meJees&®®e veeieefjJeÀ mecceeveesb ceW mes SJeÀ nw~ ³en 
mecceeve G®®e JeÀesefì JeÀer efJeefMeä mesJeeSb Òeoeve  JeÀjves 
Jeeues J³eeqJeÌle³eesb JeÀes Òeoeve efJeÀ³ee peelee nw~ megveerue 
Yeejleer efceÊeue neJe&[& efyepevesme mJetÀue JesÀ Suegceveer 
De®eerJeceWì DeJee[& JesÀ ÒeeHleJeÀlee& nQ, pees mebmLeeve 
Üeje efo³ee peeves Jeeuee meJees&®®e HetJe& íe$e mecceeve 
nw~ Jen neJe&[& ³etefveJee|meìer JeÀer iueesyeue S[JeeFpejer 
JeÀeGbefmeue ceW nQ Deewj Gvnesbves neJe&[& efyepevesme mJetÀue 
ceW [erve JesÀ meueenJeÀejesb JesÀ yees[& ceW Yeer JeÀece efJeÀ³ee 
nw~ megveerue JeÀes peerSmeSce SmeesefmeSMeve JeÀe Òeefleef÷le 
DeO³e#e HegjmJeÀej efceuee nw Deewj GvnW Yeejle Deewj 
³etjesHe JesÀ JeÀF& ÒecegKe efJeéeefJeÐeeue³eesb Üeje [e@JeÌìjsì 
JeÀer  ceeveo GHeeefOe mes mecceeefvele efJeÀ³ee pee ®egJeÀe nw~
efceÊeue ves 2016 mes 2018 leJeÀ FbìjvesMeveue 
®eQyej Dee@HeÀ JeÀe@ceme& JesÀ DeO³e#e Deewj peerSmeSce 
SmeesefmeSMeve JesÀ DeO³e#e JesÀ ªHe ceW Yeer JeÀe³e& efJeÀ³ee 
nw~ Jen 2009 mes 2021 leJeÀ JeÀeves&ieer Sb[esceWì HeÀe@j 
FbìjvesMeveue Heerme ceW ì^mìer jns nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 
meeLe Jen Jeu[& FJeÀesvee@efceJeÀ HeÀesjce JesÀ 

meg
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हमेशा सतक  रह 

और गारंटीड �रट� के झठे वादो ंका ू

िशकार मत बिनए

िस�ो�रटीज माक� ट म� �रट�, 

बाजार जो�खमो ंके अधीन ह�. कोई 

भी इसकी गारंटी नही ंदे सकता.

िस�ो�रटीज माक� ट म� गरंटीशुदा 

ितफलो ंका कोई भी वादा या 

संकेत कानून ारा िनिष है

ऐसी ीमो ंम� िकया गया कोई भी 

िनवेश एच�ज से मुआवजे के िलए 

पा नही ंहोता है.

अिधक जानकारी के िलए  पर िविजट करेwww.nseindia.com

 ऐसी ीम की सुचना आप एच�ज म� �रपोट कर सकते ह� 

Feedbk_invg@nse.co.in 1800220059 या  कॉल कर� .
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megveerue Yeejleer efceÊeue JeÀer JeÀe@Hees&jsì 
³ee$ee efpeleveer ÒesjJeÀ nw, Gleveer ner ogmmeenmeer 
SJeb jesceeb®eJeÀ Yeer nw~ DeHeves peceeves JesÀ 
®ee|®ele Je efoiiepe JeÀebûesmeer meebmeo meleHeeue 
efceÊeue JesÀ leerve Heg$eesb (oes Dev³e- ye›s Heg$e 
jeJesÀMe Yeejleer efceÊeue Je jepeve Yeejleer 
efceÊeue) ceW mes SJeÀ nQ- megveerue Yeejleer 
efceÊeue ~ HeefjJeej JesÀ cetue veece ‘efceÊeue’ ceW 
Yeejleer JeÀe peg›vee SJeÀ Ieìvee JeÀer Òeefleef¬eÀ³ee 
nw~ Hebpeeyeer JeefCeJeÀ meleHeeue efceÊeue ves peye 
Ke$eer HeefjJeej JeÀer ueefuelee peer mes efJeJeen 
efJeÀ³ee lees lelJeÀeueerve meeceeefpeJeÀ HeefjJesMe JesÀ 
JeÀejCe Fme efjMles JeÀe Yeejer efJejesOe ngDee~ 
meleHeeue peer Fme Ieìvee mes Ssmes efJe®eefuele 
Je efJeêesner nes ieS efJeÀ Gvnesbves peeefleiele 
mebyeesOeve JeÀer peien Yeejleer³elee JeÀe ÒeleerJeÀ 
‘Yeejleer’ DeHeves veece JesÀ meeLe pees› efue³ee~ 
Heg$eesb ves ³en veece Ssmee Hemebo efJeÀ³ee efJeÀ 
meeje JeÀejesyeej Yeer Yeejleer³e nes ie³ee, Deewj 
Gmeer JesÀ HeefjCeecemJeªHe ‘Yeejleer’ mecetn JeÀe 
pevce ngDee~
 jepeveerefleJeÀ HeefjJeej mes Deeves JeÀer Jepen mes 
megveerue JesÀ efueS jepeveerefle ceW Hewj peceevee 
Deemeeve Lee, Hej Gvnesbves Mee@ì&-JeÀì JesÀ 
yepee³e uebyee jemlee Hemebo efJeÀ³ee~ neueeBefJeÀ, 
GveJeÀer ieefle Megª mes ®eewbJeÀeves Jeeueer jner nw~ 
64 Je<eea³e megveerue ves Hebpeeye ³etefveJee|meìer mes 
ûespegSMeve JeÀer He�eF& JeÀer nw~ Je<ees¥ yeeo meved 
1999 ceW Gvnesbves neJe[& efyepevesme mJetÀue 
JeÀe Dee@veme& cewvespeceWì Òeesûeece JeÀesme& DeìQ[ 
efJeÀ³ee~ JeÀe@uespe JeÀer efMe#ee JesÀ oewjeve 18 
meeue JeÀer Gce´ ceW ner 20 npeej ©HeS JeÀer 
HetBpeer mes uegefOe³eevee ceW Gvnesbves meeFJeÀue 

JeÀe@Hees&jsì ³ee$ee

Heeìdme& yeveeves JeÀe JeÀejKeevee Keesue efue³ee Lee~ 
JeÀesu[ Je ne@ì jeseEueie JeÀer SJeÀ íesìer mìsveuesme 
mìerue FJeÀeF& Yeer ueieeF&~ ³egJee Je cenlJeeJeÀeb#eer 
ceve-ceeqmle<JeÀ JeÀes Ssmes ueIeg GÐeesie mes meblees<e 
JewÀmes efceuelee...? ye›s JesÀveJeeme Hej JeÀece 
JeÀjves JeÀer F®íe mes meved 1978 ceW Jes efouueer 
Dee ieS Deewj efHelee JesÀ ueesoer mìsì eqmLele 
mejJeÀejer DeeJeeme ceW jnves ueies~ 
DeHeveer Hegjeveer efHeÀSì JeÀej mes Gvnesbves meeje 
efouueer Menj Ietcee Deewj DeHeves efueS ®egvee 
ve³ee JeÀejesyeej - Dee³eeeflele Heesìs&yeue [erpeue 
pevejsìj mesìdme JeÀer efye¬eÀer~ FvnW Jes nesb[e 
ceesìj Je megpegJeÀer ceesìj JebÀHeveer peeHeeve mes 

ceBieJeeves ueies Deewj leerve-®eej meeue ceW ner 
osMe ceW FveJesÀ meyemes ye›s Dee³eeleJeÀ yeve 
ieS~ megpegJeÀer ves Yeejle ceW FvnW DeHevee 
SJeÌmeJeÌuetefmeJe efJelejJeÀ efve³egJeÌle JeÀj efo³ee~ 
megveerue Yeejleer ves Fme efyepevesme mes De®íe 
Hewmee JeÀcee³ee Je yengjeä^er³e JebÀHeveer JesÀ meeLe 
J³eeHeej-J³eJenej JeÀe DevegYeJe meBpees³ee Hej 
Fmemes Yeer JeÀneR p³eeoe pees Hee³ee Jen Lee- 
‘SJeÀ meHevee-Ssmee ner JeÀejesyeej nes DeHevee~’ 
De®ís JeÀeHees&jsì ye´sJeÀ JesÀ efueS yesleeye megveerue 
Yeejleer ves SJeÀ Dev³e efyepevesmecewve Deej.
JesÀ. iegHlee JesÀ meeLe JewÀHmetue yeveeves JeÀer SJeÀ 
JebÀHeveer ieefþle JeÀer- ‘³etveeFìs[ HeÀecee&~’ 

FbìjvesMeveue efyepevesme JeÀeGbefmeue JesÀ 
meom³e Deewj JeÀeGbefmeue Dee@ve HeÀe@jsve efjuesMebme 
ceW iueesyeue yees[& Dee@HeÀ S[JeeFpeme& JesÀ meom³e 
nQ~ megveerue ves ³etefveueerJej HeerSuemeer, mìQ[[& 
®eeì&[& yeQJeÀ HeerSuemeer Deewj mee@HeÌìyeQJeÀ JeÀe@
He& meefnle JeÀF& yengjeä^er³e JebÀHeefve³eesb JesÀ yees[& 
ceW cenlJeHetCe& YetefceJeÀeDeesb JeÀe efveJe&nve efJeÀ³ee 
nw~ megveerue Yeejleer efceÊeue Yeejleer³e GÐeesie 
JesÀ JeweféeJeÀ J³eeHeej Deewj efveJesMe Henueesb JeÀe 

vesle=lJe JeÀjves Jeeues leceece mebieþveesb JesÀ meeLe 
efveJeÀìlee mes peg›s ngS nQ~ Gvnesbves Yeejleer³e 
GÐeesie HeefjmebIe JesÀ DeO³e#e JesÀ ªHe ceW JeÀe³e& 
efJeÀ³ee nw~ Jen Yeejle-DecesefjJeÀe meerF&Dees 
HeÀesjce JesÀ DeeF&meerìer Deewj Fcee\peie ìsJeÌveesuee@
peerpe Jee\JeÀie ûegHe JesÀ men-DeO³e#e nQ Deewj 
Yeejle-³etJesÀ, Yeejle-peeHeeve, Yeejle-mJeer[ve 
meerF&Dees HeÀesjce JesÀ meom³e Yeer nQ~

HejesHeJeÀejer mJeYeeJe Jeeues megveerue JeÀe 

ceevevee nw efJeÀ SJeÀ efpeccesoej JeÀe@Hees&jsì JeÀe 
JeÀle&J³e nw efJeÀ Jen Gme meceepe JeÀes JegÀí JeeHeme 
os efpemeceW Jen JeÀece JeÀjlee nw~ Fme efJeéeeme 
JesÀ HeefjCeecemJeªHe Yeejleer HeÀeGb[sMeve, 183 
mes DeefOeJeÀ mel³e Yeejleer mJetÀueesb JeÀe meb®eeueve 
JeÀjlee nw Deewj meceûe efMe#ee megefveef½ele JeÀjves 
JesÀ efueS DeHeves iegCeJeÊee mene³elee JeÀe³e&¬eÀce 
JesÀ lenle 800 mes DeefOeJeÀ mejJeÀejer mJetÀueesb 
JeÀes men³eesie Òeoeve JeÀjlee nw~
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Heg©<eeLe& mes Yeei³e JeÀe efceueve neslee ner nw, 
ngDee~ Hej, Yeei³e ves Deeoleve FmeJesÀ Henues 
Heg©<eeLe& JeÀes HejKee~ SJeÀ efove mejJeÀej ves 
Devee³eeme pevejsìj mesìdme JesÀ Dee³eele Hej 
ÒeefleyebOe ueiee efo³ee~ jeleesb jele pecee-
pecee³ee JeÀejesyeej yebo nes ie³ee~ megveerue 
Yeejleer yesjespeieej nes ieS, Hej Jes jespeieej 
JeÀe³ee&ue³e ³ee efJeÀmeer JebÀHeveer JesÀ oHeÌlej JeÀer 
Deesj veneR oew›s~ veS efyepevesme JeÀer leueeMe JesÀ 
efueS Jes HetJeea SefMe³ee JesÀ osMeesb ceW pee HengB®es~ 
leeF&Jeeve ceW SJeÀ ì^s[-HesÀ³ej ceW Gvnesbves HegMe-
yeìve ìsueerHeÀesve osKes~ nceejs osMe ceW leye 
Òe®eefuele ye›s, Yeejer, JeÀeues Je YeÎs [e³eue 
HeÀesve JeÀer leguevee ceW ³es GvnW yesno uegYeeJeves 
ueies~ Yeejle ceW ³es yesno Hemebo efJeÀS peeSBies - 
Fme mebYeeJevee JesÀ meeLe megveerue Yeejleer Deieues 
ner efove HegMe-yeìve HeÀesve JebÀHeveer eEJeÀieìsue JesÀ 
ceeefueJeÀ efj®e[& ueer leJeÀ HengB®e ieS~ Yeejle ceW 
HeÀesve GHeJeÀjCeesb JesÀ Dee³eele Hej ÒeefleyebOe Lee 
- ³en peeveles ngS Yeer Gvnesbves efj®e[& ueer mes 
ìsueerHeÀesve JeÀcHeesveWìdme Kejeroves JeÀe DevegyebOe 
JeÀj efue³ee~ 
mejJeÀejer ÒeefleyebOe JeÀe Heeueve JeÀjles ngS 

ìsefueJeÀe@ce mesJeÌìj ceW Yeejleer mecetn

jepeveerefleJeÀ HeefjJeej 
mes Deeves JeÀer Jepen 
mes megveerue JesÀ efueS 

jepeveerefle ceW Hewj peceevee 
Deemeeve Lee, Hej Gvnesbves 
Mee@ì&-JeÀì JesÀ yepee³e 

uebyee jemlee Hemebo 
efJeÀ³ee~ 

megveerue Yeejleer ves HeÀesve veneR, GveJesÀ 
JeÀcHeesveWìdme Dee³eele efJeÀS~ GveJeÀer Yeer 
Deueie-Deueie mLeeveesb Hej ef[ueerJejer ueer - 
nQ[mewì JeÀneR, yesme JeÀneR lees HegMe-yeìve Deewj 
JeÀneR~ Fve meyeJeÀes uegefOe³eevee ceW Demescyeue 
JeÀjJee³ee Je otjYee<e efJeYeeie ([erDeesìer) 
JeÀes ner HegMe-yeìve HeÀesve JeÀer meHueeF& Megª 
JeÀer~ meved 1984 ceW peye mejJeÀej ves efve³eb$eCe 
nìe³ee lees He®eeme mes p³eeoe GÐeesieHeefle³eesb ves 
HeÀesve yeveeves JesÀ ueeFmeWme JesÀ efueS DeeJesove 
efJeÀ³ee~ Yeejleer mecetn Yeer GveceW SJeÀ Lee, Hej 
meyemes íesìe~ megveerue Yeejleer ves efHeÀj peesefKece 
GþeF&~ ueeFmeWme efceue ner peeSiee, Fme 
Gcceero JesÀ meeLe meerceWme JeÀes Dee@[&j os efo³ee~ 
HeefjCeece ³en ngDee efJeÀ efJeefOeJele ueeFmeWme 
peejer nesves JesÀ yeeo Dev³e GÐeesieHeefle peye 
efJeosMeer JebÀHeefve³eesb JeÀes Dee@[&j os jns Les, leye 
megveerue Yeejleer nJeeF& penepe mes HeÀesve GlejJee 
jns Les~ Deble ceW meerceWme JesÀ ueeFmeWmeer ceW mes 
ceeJes&Àì ceW JesÀJeue oes ner ye®es - SJeÀ Yeejleer 
mecetn Je otmeje ìeìe~ meved 1986 ceW Yeejleer 
ves meerceWme JesÀ meeLe ieþyebOeve JeÀjJesÀ Yeejle 
ceW ner HegMe-yeìve ìsueerHeÀesve yeveeves JesÀ efueS 
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SJeÀ JebÀHeveer ieefþle JeÀer ‘Yeejleer FbìjÒeeFpespe’~ ³en Deepe 
osMe JeÀer meyemes ye›er HeÀesve efvecee&lee JebÀHeveer nw~ Fmes osMe 
ceW Henueer yeej JeÀe[&uesme HeÀesve Je DeevmeeEjie ceMeerve yeveeves 
Je efve³ee&le JeÀjves JeÀe ieewjJe Yeer neefmeue nw~ neueeBefJeÀ, Þeer 
megveerue Yeejleer JesÀ efueS ³en Deye mene³eJeÀ JeÀejesyeej nes ie³ee 
nw~ meved 1996 ceW ner Gvnesbves DeHeves SJeÀ men³eesieer (Deefveue 
vee³ej) mes JeÀn efo³ee Lee efJeÀ Yeejleer mecetn ìsueerJeÀe@ce mesJee 
#es$e Hej HeÀesJeÀme JeÀjsiee~ lespeer mes Òeieefle JeÀer mebYeeJeveeSB 
JeneR nQ~ ³eneb (HeÀesve GHeJeÀjCe ceeJes&Àì) veneR~ 
otj JeÀer mees®evee Deewj Gme mees®e JeÀes Deewj Yeer êgle ieefle 
mes ueeiet JeÀjvee megveerue Yeejleer JeÀer JesÀJeue jCeveerefle veneR, 
Jejved mJeYeeJe nw~ cebefpeue Hej meyemes Henues HengB®eves JeÀer 
®een ceW ‘jHeÀ Je ìHeÀ’ [^eFeEJeie Yeer GvnW [jeleer veneR nw~ 
Jes ieefle JeÀes ner iebleJ³e ceeveJeÀj nj ÒeespesJeÌì Megª JeÀjles 
nQ~ meved 1994 ceW jeä^er³e otjmeb®eej veerefle JeÀer Iees<eCee ngF&~ 
efvepeer #es$e JeÀes ueQ[ueeFve Je mesueHeÀesve mesJee Megª JeÀjves JeÀer 
Devegceefle efceueer~ osMe ceW efvepeer #es$e JeÀer ueQ[ueeFve HeÀesve 
mesJee (ceO³eÒeosMe ceW) meyemes Henues Megª JeÀjves
jepeve, megveerue Je jeJesÀMe Yeejleer efceÊeue JeÀe ieewjJe Yeejleer 
mecetn ves pegìe³ee, peyeefJeÀ Fmemes JeÀF& iegvee ye›s Je efoiiepe 
(efjuee³ebme, ìeìe, Smmeej) efyepevesmecewve Fme yeej Yeer cewoeve 
ceW Les~ meyeJeÀes Deueie-Deueie mee|JeÀueesb JesÀ ueeFmeWme efceues 
Les~ Dev³e ueeFmeWme-OeejJeÀ Òeleer#ee JeÀjles jns efJeÀ mejJeÀej 
Fme mesJee JesÀ Heefj®eeueve mes peg›s Dev³e cegÎs mHeä JeÀjs leye Jes 
JeÀece Megª JeÀjWies~ Yeejleer mecetn ves Fme yeer®e ie·s KeesoJeÀj 
JesÀyeue efyeíe efoS ~ veJebyej, 97 ceW Fboewj (ceO³eÒeosMe) ceW 
S³ejìsue (leye ì®eìsue) JeÀer Iebefì³eeB yepeves ueieeR~ Ssmeer 
peuoyeepeer JeÌ³eesb...? JesÀ peJeeye ceW leye Yeejleer FbìjÒeeFpespe 
JesÀ meb³egJeÌle ÒeyebOe efveosMeJeÀ jepeve Yeejleer ves JeÀne Lee- ‘peye 
ueeFmeWme efceue ie³ee nw, mesJee Megª JeÀjveer nw lees efHeÀj Òeleer#ee 
JeÌ³eesb...? peye Yeer Je pees Yeer efj³ee³eleW efceueWieer, Jes meyeJeÀes 
efceueWieer~’  mHeä nw efJeÀ DeHeves mebmLeeHeJeÀ met$eOeej megveerue 
Yeejleer JeÀe mJeYeeJe- ‘ue#³e Hej HeÀesJeÀme Je meyemes Henues 
ue#³e Yeso’ Yeejleer mecetn ves Deelcemeeled JeÀj efue³ee~ De›®eveW 
Je DeeIeele mecetn JeÀes efJe®eefuele veneR JeÀjles, Jejved cepeyetle 
yeveeles nQ~ mesueHeÀesve mesJee ueeFmeWme Deeyebìve JesÀ mece³e Ssmee 
ner ngDee Lee~ leerme efoiiepe DeewÐeesefieJeÀ Iejeveesb ves mesueHeÀesve 
mesJee JesÀ ueeFmeWme ceeBies Les~ Yeejleer mecetn leye Yeer Fve meyeceW 
íesìe Lee~ cegbyeF& Je efouueer mee|JeÀueesb JesÀ efueS Ieceemeeve nes 
jne Lee~ Yeejleer mecetn ves yeesueer JesÀ DeeOeej Hej osMe JesÀ 
®eej ye›s ceneveiejesb efouueer, cegbyeF&, JeÀueJeÀÊee Deewj ceêeme 
JesÀ ueeFmeWme ÒeeHle JeÀj efueS~ Dev³e JebÀHeefve³eesb JesÀ oyeeJe ceW 
mejJeÀej ves De®eeveJeÀ efve³ece yeoue [euee Deewj JeÀne efJeÀ 
SJeÀ JebÀHeveer JeÀes SJeÀ ner ueeFmeWme efceuesiee~ Yeejleer mecetn JeÀes 
cegbyeF& mee|JeÀue efceuee, Hej ÒeeflemHeOeea Deoeuele HengB®e ieS~ 
Deble ceW megveerue Yeejleer JeÀes efouueer mee|JeÀue ÒeeHle ngDee pees 
GveJeÀer Henueer Hemebo Yeer Leer~ 
Yeejleer JeÀer peien JeÀesF& ye›e mecetn neslee lees mejJeÀej yeesueer 
JesÀ DeeOeej Hej Deeyebefìle ®eejesb mee|JeÀue Henues ner ®ejCe ceW 

Gmes os osleer~ Hej, megveerue Yeejleer ves JeÀne- ‘‘pees ngDee, De®íe 
ngDee~ ®eej mee|JeÀueesb ceW mesueHeÀesve mesJee Megª JeÀjvee leye nceejs 
efueS cegeqMJeÀue Yeer Lee~’’ Hej, FmeJeÀer DeHetJe& meHeÀuelee megveerue 
JesÀ efueS Ssmee ìe\veie HJeeFbì yeveer efJeÀ Deepe Yeejleer JeÀer mesueHeÀesve 
mesJee ‘S³ejìsue’ meyemes DeJJeue nw~ neF&ìsJeÀ ìsueerJeÀe@ce mesJeÌìj 
Ssmee GÐeesie nw, efpemeceW ìsJeÌveeuee@peer Je yegefve³eeoer megefJeOee pegìeves 
JesÀ efueS Henues Yeejer HetBpeer efveJesMe JeÀjveer He›leer nw~ uebyeer 
Òeleer#ee JesÀ yeeo leye DeeJeJeÀ Megª nesleer nw, peye #ecelee JeÀe 
YejHetj oesnve nesves ueies, ³eeveer DeefOeJeÀlece HeÀesveOeejJeÀ nesb Deewj 
Jes mesJee JeÀe DeefOeJeÀlece GHe³eesie Yeer JeÀjW~ Ssmes HetBpeeriele GÐeesie 
ceW megveerue Yeejleer JesÀ efueS DeHeves yeueyetles Hej cee$e 27 meeueesb 
ceW ìsueerJeÀe@ce megHej Hee@Jej yevevee mebYeJe veneR Lee~ ³en yeele Jes 
Yeer peeveles Les, Hej GvnW DeHeveer ÒeefleYee Hej efJeéeeme Lee~ DeHeveer 
efveHegCelee JeÀe GHe³eesie JeÀj Gvnesbves ogefve³ee JesÀ efoiiepe ìsueerJeÀe@ce 
efKeueeef›³eesb JeÀes DeHevee Yeeieeroej yevee³ee nw~ eEmeieìsue, meerceWme, 
Jeejyeie&, efHeveJeÀme, efye´efìMe ìsueerJeÀe@ce, Fìeefue³ee FbìjvesMeveue 
HeÀeFveWme JeÀe@jHeesjsMeve, v³et³ee@Je&À ueeFHeÀ, SefMe³ee FbÒeÀemì^JeÌ®ej 
HebÀ[, JesÀefme³ees, efJeJeW[er, [îetjeueeFve, Fveìsue, SSceHeer pewmes 
efoiiepe ve JesÀJeue Deepe GveJesÀ ìsJeÌveeuee@peer Heeì&vej nQ, Jejved 
Gvnesbves Yeejleer mecetn ceW Yeejer HetBpeer Yeer efveJesMe JeÀer nw~ megveerue 
Yeejleer efceÊeue ves Deblejjeä^er³e mlej JesÀ DeHeves Fve Yeeieeroejesb JeÀe 
Ssmee efJeéeeme peerlee nw, pees Yeejleer³e JeÀeHees&jsì Jeu[& JesÀ efueS 
SJeÀ efcemeeue nw~ 

Yeejleer mecetn efvepeer #es$e JeÀe osMe JeÀe Henuee SveSue[er 
Òeoe³eJeÀlee& nw~ Fmeves Fme ceeJes&Àì ceW Ssmee ÒeeFme-Jeej Megª 
efJeÀ³ee efJeÀ uebyeer otjer JesÀ HeÀesve JeÀe@ume JeÀer ojW jmeeleue ceW 
HengB®e ieF&b Deewj yeerSmeSveSue JeÀes Yeer SJeÀeefOeJeÀej JeÀer Kegceejer 
mes efveJeÀueJeÀj ojW Ieìeveer He›eR~ FbìjvesMeveue ueeBie ef[mìWme 
(DeeF&Sue[er) JeÀe@ume JesÀ efueS Yeejleer ves ®esVeF& ceW ueWeE[ie mìsMeve 
mLeeefHele efJeÀ³ee, efpememes DeeF&Sue[er mesJee Hej JeeFme Je [eìe JeÀe 
FbìjvesMeveue ÒemeejCe Deemeeve ngDee nw~ mecegê ceW JesÀyeue eEueJeÀ 
(®esVeF& Je eEmeieeHegj JesÀ yeer®e) mLeeefHele JeÀjJesÀ Yeejleer mecetn ves 
efvepeer #es$e JeÀes yeerSmeSveSue JeÀe leie›e ÒeeflemHeOeea yevee³ee nw~ 
Yeejleer mecetn ves DeHeveer ‘Fbef[³ee-Jeve’ DeeF&Sue[er mesJee JesÀ 
efueS FbìjvesMeveue JewÀefj³eme& mes Yeer DevegyebOe efJeÀ³ee nw~ ìsueerJeÀe@
ce GÐeesie ceW meJee&efOeJeÀ efJeosMeer efveJesMe (SJeÀ efyeefue³eve [e@
uej mes p³eeoe) Yeejleer mecetn ves ner pegìe³ee nw~ Yeejleer 
mecetn ves DeeF&DeeF&ìer efouueer JesÀ meeLe Yeejleer mJetÀue HeÀe@j 
ìsueerJeÀc³egefveJesÀMeve ìsJeÌveeuee@peer Sb[ cewvespeceWì JeÀer mLeeHevee JeÀer 
nw~ ³en mJetÀue Sce.ìsJeÀ. (ìsueerJeÀe@ce) Je Sce.yeer.S. (ìsueerJeÀe@
ce) JeÀesmes&me meb®eeefuele JeÀjlee nw~ JeÀesme& JeÀe meb®eeueve, Hejer#ee 
Je ef[ûeer DeeF&DeeF&ìer Òeoeve JeÀjlee nw~ FmeJeÀe Òe³eespeve nw- osMe 
ceW lespeer mes GYejles ìsueerJeÀe@ce mesJee #es$e JesÀ efueS ÒeefleYeeJeeve 
³egJee lew³eej JeÀjvee~ FmeJesÀ DeueeJee Hebpeeye efJeéeefJeÐeeue³e ceW 
Yeejleer mecetn ves mJe. meleHeeue efceÊeue (HetJe& meebmeo) JeÀer mce=efle 
ceW Yeejleer ®es³ej (ìsueer JeÀc³egefveJesÀMebme) JeÀer mLeeHevee JeÀjJeeF& 
nw~ iegpejele ceW Yeejleer meWìj HeÀe@j FbìjefÒevesefj³eue Òeesûeece Megª 
efJeÀ³ee ie³ee nw~
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S³ejìsue oef#eCe SefMe³ee Deewj DeÒeÀerJeÀe JesÀ 17 osMeesb ceW 491 
efceefue³eve mes DeefOeJeÀ ûeenJeÀesb JeÀes JeweféeJeÀ meb®eej meceeOeeve Òeoeve JeÀjves 
Jeeueer ogefve³ee JeÀer efoiiepe ìsefueJeÀe@ce JebÀHeveer nw~ ³en JebÀHeveer efJeée mlej 
Hej Meer<e& leerve ceesyeeFue Dee@Hejsìjesb ceW Megceej nw Deewj FmeJesÀ vesìJeJe&À ceW 
oes Dejye mes DeefOeJeÀ ueesie Meeefceue nQ~ S³ejìsue Yeejle JeÀe meyemes ye›e 
SJeÀerJe=Àle meb®eej meceeOeeve Òeoelee Deewj DeÒeÀerJeÀe ceW otmeje meyemes ye›e 
ceesyeeFue Dee@Hejsìj nw~ S³ejìsue JesÀ efjìsue Heesì&HeÀesefue³ees ceW neF&-mHeer[ 
4peer/5peer ceesyeeFue ye´e@[yeQ[ Deewj S³ejìsue SJeÌmemì^erce HeÀeFyej 
Meeefceue nw pees ueerefve³ej leLee Dee@ve-ef[ceeb[ SbìjìsveceWì ceW JeÀvJepes¥me 
JesÀ meeLe 1 peeryeerHeerSme leJeÀ mHeer[ JeÀe Jeeoe JeÀjlee nw~ FmeJesÀ meeLe 
ner S³ejìsue JeÀer J³eeJemeeef³eJeÀ ieefleefJeefOe³eeB mì^ereEceie mesJeeSb, mebieerle 
Deewj Jeeref[³ees, ef[efpeìue Yegieleeve Deewj efJeÊeer³e mesJeeDeesb leJeÀ HewÀueer 
ngF& nQ~ SbìjÒeeFpe ûeenJeÀesb JesÀ efueS, S³ejìsue JeÀF& lejn JesÀ meceeOeeve 
HesMe JeÀjlee nw efpemeceW megjef#ele JeÀveseqJeÌìefJeìer, JeÌueeG[ Deewj [sìe meWìj 
mesJeeSb, meeFyej megj#ee, IoT, S[ ìsJeÀ Deewj JeÌueeG[-DeeOeeefjle 
meb®eej Meeefceue nQ~ ceewpetoe efjHeesìdme& JesÀ Devegmeej S³ejìsue ceW ueieYeie 
18 npeej mes DeefOeJeÀ JeÀce&®eejer JeÀece JeÀjles nQ~ Yeejleer S³ejìsue Üeje 
peejer efJeÀ³es ieS efJeÊe Je<e& 2021-22 JeÀer efjHeesì& JeÀes osKeW lees Helee 
®euelee nw efJeÀ JebÀHeveer ves efHeíues SJeÀ meeue ceW ueieYeie 21 npeej 
veS ceesyeeFue vesìJeJe&À ìe@Jejesb JeÀer mLeeHevee JeÀer nw~ 145,353 veS 
ceesyeeFue ye´e@[yeQ[ yesme mìsMeve pees›s ieS~ 12 ye›s [sìe JeWÀêesb JeÀer 
mLeeHevee JeÀer ieF& Deewj 120 mes DeefOeJeÀ Spe [sìe meWìj yevee³es ieS~

“osMe ceW 5G JeÀer mHeer[ ueeves ceW S³ejìsue meyemes Deeies nesieer~ 
JebÀHeveer DeHeves HeeJejHegÀue vesìJeJe&À JesÀ peefjS osMe JeÀer ef[efpeìue 
HeÀmì& FJeÀesvee@ceer JeÀes yetmì osieer~ pegueeF&, 2022 ceW JeWÀê mejJeÀej 
peye 5G mHesJeÌì^ce JeÀer veerueeceer JeÀj jner Leer, Gme oewjeve Yeejleer 

Deepe JesÀ DeeF&ves ceW S³ejìsue

5G mHesJeÌì^ce JesÀ efueS yeesueer
JebÀHeveer                       yeesueer

S³ejìsue                  43,074 Cr
efpe³ees    88,078 Cr
Jees[e-DeeFef[³ee  18799 Cr
Deoeveer                    212 Cr. 

S³ejìsue JesÀ ®es³ejcewve megveerue efceÊeue JeÀe ³es ye³eeve Dee³ee~ ÒeOeeveceb$eer vejWê 
ceesoer ves SJeÀ DeJeÌìtyej JeÀes 5G uee@v®e JeÀe Ssueeve efJeÀ³ee~ ÒeOeeveceb$eer peye 5G 
JeÀes uee@v®e JeÀj jns Les, leye Jeneb megveerue efceÊeue mecesle meYeer ÒecegKe ìsueerJeÀe@ce 
JebÀHeefve³eesb JesÀ ns[ Yeer Meeefceue Les~ ÒeOeeveceb$eer JeÀer ceewpetoieer ceW megveerue efceÊeue 
ves JeÀne, “Deepe DeeHe peye 5G JeÀe uee@v®e JeÀjWies lees S³ejìsue JeÀer lejHeÀ mes 
8 Menjesb ceW ³es megefJeOee efceueveer Megª nes peeSieer~ Gvnesbves efJeÀve-efJeÀve Menjesb 
ceW uee@v®e nesiee, Jees Yeer yelee efo³ee~ Fme lejn S³ejìsue osMe ceW 5G mee|Jeme 
( veece- 5G Hueme) cegnw³ee JeÀjves Jeeueer Henueer JebÀHeveer yeve ieF&~ efceÊeue ves 
JeÀe³e&¬eÀce ceW ³es Yeer JeÀne efJeÀ S³ejìsue cee®e&, 2023 leJeÀ osMe JesÀ JeÀF& Menjesb 
ceW 5G JeÀer megefJeOee osieer~ cee®e&, 2024 leJeÀ Hetjs osMe ceW S³ejìsue JeÀer lejHeÀ 
mes 5G vesìJeJe&À efceue jne nesiee~

nce 5G JeÀes uesJeÀj megveerue efceÊeue JeÀer yeele JeÌ³eesb JeÀj jns nQ? Jees FmeefueS 
JeÌ³eesbefJeÀ peye osMe ceW 5G JesÀ Dee@JeÌMeve JeÀes uesJeÀj ®e®ee& ner ®eue jner Leer, Gmemes 
Henues ner Gvnesbves 5G vesìJeJe&À JeÀer ìseÅmìie JeÀj oer Leer~ Fme lejn S³ejìsue 
5G vesìJeJe&À JeÀer ìseÅmìie JeÀjves Jeeueer Henueer JebÀHeveer yeve ieF&~ S³ejìsue Jees 
Henueer JebÀHeveer nw efpemeves 5G JeÌueeG[ ieseEceie JeÀe ÒeoMe&ve efJeÀ³ee~ FmeJesÀ meeLe 
ner 700 mhz (cesieenìdme&) Hej ûeeceerCe Yeeie JesÀ efueS 5G JeÀer ìseÅmìie JeÀjves 
Jeeueer Henueer JebÀHeveer Yeer S³ejìsue ner Leer~ 5G JeÀes uesJeÀj S³ejìsue JeÀer lew³eejer 
efJeÀleveer S[Jeebme nw, Jees Fmeer mes Helee ®euelee nw efJeÀ S³ejìsue SJeÀcee$e JebÀHeveer 
nw, efpemeves mHesJeÌì^ce JesÀ efueS 4 meeue JeÀer HesceWì S[Jeebme ceW JeÀj oer~

Deepe kesÀ DeeF&ves ceW S³ejìsue
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5G JesÀ cees®es& Hej S³ejìsue meyemes Deeies vepej 
Dee jner nw~ Jees Deeies FmeefueS veneR nw JeÌ³eesbefJeÀ Gmeves 
meyemes p³eeoe S[Jeebme HesceWì JeÀer nw yeequJeÀ Jees 
FmeefueS Deeies efoKe jner nw JeÌ³eesbefJeÀ GmeJeÀer lew³eejer 
otmejesb mes p³eeoe vepej Deeleer nw~ S³ejìsue SJeÀcee$e 
JebÀHeveer nw efpemeves 5G uee@v®e nesves mes Henues ner osMe 
ceW 5G efie³ej FJeÀesefmemìce lew³eej JeÀjvee Megª JeÀj 
efo³ee Lee~ FmeJesÀ efueS JebÀHeveer ves US Deewj peeHeeve 
JeÀer JebÀHeefve³eesb JesÀ meeLe JeÀjej efJeÀ³ee~ JebÀHeveer ves Kego 
JesÀ mlej Hej efjme®e& Sb[ [sJeueHeceWì JeÀjJesÀ 5G efie³ej 
Hej JeÀece efJeÀ³ee~ peye otmejer JebÀHeefve³eeb efmeHe&À 5G JeÀes 
mecePeves ceW pegìer ngF& LeeR, leye S³ejìsue FmeJeÀer ìseÅmìie 
Megª JeÀj ®egJeÀer Leer~ S³ejìsue Henueer JebÀHeveer Leer, 
efpemeves Henuee ÒeeFJesì ìsmì vesìJeJe&À lew³eej efJeÀ³ee~ 
JebÀHeveer ves nwojeyeeo ceW Henuee ueeFJe 5G vesìJeJe&À 
JeÀe DeveeJejCe efJeÀ³ee~ S³ejìsue ves osMe JeÀer Henueer 
5G Fvesyeu[ SbyegueWme Yeer oer~ S³ejìsue ves osMe 
ceW Henuee 5G Fvesyeu[ nesueesûeece Yeer HesMe efJeÀ³ee~ 
JebÀHeveer ves Yeejleer³e ìerce JesÀ HetJe& JeÀHleeve JeÀefHeue osJe 
JeÀe Henuee 5G ueeFJe nesueesûeece HesMe efJeÀ³ee~ ³ener 
veneR, mebYeJe nw efJeÀ peuo ner S³ejìsue Jees Henueer 
JebÀHeveer yeves pees DeeHeJeÀes mewìsueeFì JesÀ peefjS vesìJeJe&À 
cegnw³ee JeÀjeS~ ojDemeue Yeejleer ûegHe JeÀer ner JebÀHeveer 
Yeejleer iueesyeue mewìsueeFì JeÀc³egefveJesÀMeve JebÀHeveer 
Jeve Jesye ceW ye›er Yeeieeroej nw~ Jeve Jesye JeÀes Jewmes lees 
2012 ceW Megª efJeÀ³ee ie³ee Lee uesefJeÀve 2020 ceW HebÀ[ 
JeÀer JeÀceer JeÀer Jepen mes Fme JebÀHeveer ves yeQJeÀjHmeer JesÀ 
efueS HeÀeFue JeÀj efo³ee~ leye efye´ìsve mejJeÀej JesÀ meeLe 
Yeejleer iueesyeue ves Yeer JebÀHeveer ceW 45% efnmmesoejer 
Kejeroer~ Jeve Jesye JeÀe cegK³e ue#³e Jesye mewìsueeFì 
JeÀe@eqvmìuesMeve JesÀ peefjS Gve FueeJeÀesb ceW Fbìjvesì 
Hengb®eevee nw, peneb Deece ceesyeeFue vesìJeJe&À veneR Hengb®e 
Heelee~ efHeÀueneue Jeve Jesye ves ªme-DecesefjJeÀe JesÀ JeÀF& 
FueeJeÀesb ceW mewìsueeFìdme JeÀes lewveele efJeÀ³ee nw~ Deye 
JebÀHeveer JeÀer lew³eejer Yeejle ceW Yeer neF&-mHeer[ Fbìjvesì 
cegnw³ee JeÀjeves JeÀer nw~

S³ejìsue HeÀmì&
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Henues megveerue efceÊeue, yeeo ceW meye!
Yeejleer³e Fb[mì^er ceW veS yeoueeJe Deewj veS FveesJesMeve JeÀes 

ye�eJee osves JeÀer peye Yeer yeele Deeleer nw lees GmeceW megveerue efceÊeue 
JeÀe veece peªj Deelee nw~ JeÀjerye 27 meeue mes megveerue efceÊeue osMe 
ceW Deewj KeemeJeÀj ìsueerJeÀe@ce mesJeÌìj ceW JeÀF& ®eerpeesb JeÀer Meg©Deele 
JeÀjves Jeeues Henues MeKme nQ~ 15 petve, 1950 JeÀes Hebpeeye JesÀ 
uegefOe³eevee ceW pevces efceÊeue ves ncesMee JeÀejesyeej JeÀer mees®eer~ SJeÀ 
yeeFefmeJeÀue yeveeves JeÀe efyepevesme Megª JeÀjves mes uesJeÀj Heesìs&yeue 
pevejsìj FbHeesì& JeÀj yes®eves JeÀe JeÀece Gvnesbves efJeÀ³ee~ 1992 ceW 
peye Gvnesbves ìsueerJeÀe@ce Fb[mì^er ceW JeÀoce jKee lees Gvnesbves Jees 
yeoueeJe efJeÀS, pees Yeejle ves Henueer yeej osKes~ megveerue efceÊeue ves 
1986 ceW Yeejleer ìsueerJeÀe@ce efueefceìs[ JeÀer mLeeHevee JeÀer~ ³es Jees 
Henueer JebÀHeveer Leer, efpemeves osMe ceW FuesJeÌì^esefveJeÀ HegMe yeìve Jeeues 
HeÀesve ueeS~ 90 JeÀe oMeJeÀ Deeles-Deeles efceÊeue osMe ceW HewÀJeÌme 
ceMeerve yevee jns Les, JeÀe@[&uesme HeÀesve, Henueer DeebmeeEjie ceMeerve 
mecesle JeÀF& ìsueerJeÀe@ce efie³ej Fme JebÀHeveer ves yeveeS~ 1995 ceW 
efceÊeue ves Yeejleer mesu³eguej efueefceìs[ JebÀHeveer JeÀer mLeeHevee JeÀer 
Deewj Fme lejn Meg©Deele ngF& ‘‘S³ejìsue’’ ye´eb[ JeÀer~ JegÀí ner 
meeueesb ceW Yeejleer S³ejìsue Henueer JebÀHeveer yeve ieF&, efpemeJesÀ 
meyme¬eÀeFyej 20 ueeKe JesÀ Heej Hengb®e ieS~ STD Deewj ISD 
JeÀe@ue jsì JeÀce JeÀjves JeÀe Þes³e Yeer Yeejleer S³ejìsue JeÀes peelee 
nw~ megveerue efceÊeue ves DeHeveer Fme JebÀHeveer JesÀ peefjS osMe ceW 
Henueer ÒeeFJesì vesMeveue Deewj FbìjvesMeveue uee@vie ef[mìWme mee|Jeme 
uee@v®e JeÀer~ Fmes ‘‘Fbef[³ee Jeve’’ ye´eb[ JesÀ lenle uee@v®e efJeÀ³ee 
ie³ee~ osMe ceW Henueer yeej meyecejerve JesÀyeue ÒeespesJeÌì ueeves JeÀe 
Þes³e Yeer megveerue efceÊeue JeÀes peelee nw~ Fme lejn ìsueerJeÀe@ce 
Fb[mì^er JesÀ yeoueeJeesb ceW ye³eej Henues megveerue efceÊeue ves Megª JeÀer 
Deewj efHeÀj otmejs ueesieesb ves HeÀe@uees efJeÀ³ee~

 S³ejìsue JeÀe 5G Hueme
Deye peye S³ejìsue ves DeHevee 5G Hueeve HesMe efJeÀ³ee nw 

lees FmeceW Yeer Jees HeÀmì& jnves ceW Heerís veneR jner nw~ JebÀHeveer 
ves Fme Hueeve ceW Ssmeer ìsJeÌveesuee@peer Fmlesceeue JeÀer nw efpemeJeÀer 
ceoo mes Jees p³eeoe mes p³eeoe ueesieesb JeÀes 5G JeÀer megefJeOee os 
meJeÀleer nw~ ³eeveer efJeÀ DeeHeJesÀ Heeme ®eens pees 5G mceeì&HeÀesve 
nes, DeeHeJeÀes 5G vesìJeJe&À JeÀer megefJeOee efyevee efJeÀmeer efoJeÌJeÀle 
JesÀ efceue peeSieer~ S³ejìsue 5G vesìJeJe&À vee efmeHe&À DeeHeJeÀes 
yesnlej Fbìjvesì mHeer[ Deewj JeÀveseqJeÌìefJeìer osiee yeequJeÀ ³es osMe 
JeÀer FJeÀesvee@ceer ceW Yeer Dence ³eesieoeve efveYeelee efoKesiee~ osMe ceW 
efMe#ee, mJeemL³e, nsuLeJesÀ³ej, Je=Àef<e Deewj uee@efpeeqmìJeÌme pewmes 
#es$eesb ceW Yeer yeoueeJe ueeves JesÀ efueS S³ejìsue JeÀe ³es vesìJeJe&À 
JeÀece Deeves Jeeuee nw~

5G JeÌ³ee nw Deewj Fmemes JeÌ³ee yeouesiee?
5G Fbìjvesì vesìJeJe&À JeÀer Heeb®eJeeR pevejsMeve nw~ 3G, 4G 

JeÀer lejn ner ³es Yeer SJeÀ Jee³ejuesme ye´e@[yeQ[ Fbìjvesì mesJee nw~ 
FmeceW lejbieesb JeÀer ceoo mes neF& mHeer[ Fbìjvesì mee|Jeme efceueleer 
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1G	 	 	 	‰‘�‰

2G    ‰‘‘Š

3G    Šˆˆ‰

4G    Šˆˆ‘

5G    ŠˆŠŠ

1G mes 5G leJeÀ JeÀe  meHeÀj 

vesìJeJe&À      uee@v®e

³eneb meyemes p³eeoe 5G mHeer[

osMe                 mHeer[

meToer	Dejye					 				‹��.Š

meeGLe	JeÀesefj³ee			 				‹‹�.‰

Dee@mì^sefue³ee									 				Š‰�.�

leeFJeeve											 				Š‰‰.�

mHesve														 				Šˆ‰.‰

JegÀJewle																			 				‰��.ˆ

JeÀvee[e																 				‰�‹.�

Fìueer																		 				‰�‰.‰

LeeFueQ[																 				‰�‘.�

eqmJeìdpejueQ[											 				‰��.�

nw~ 4G JeÀer leguevee ceW yesno JeÀce Sefj³ee ceW De®íer JeÀJejspe efceueleer nw~  
cesì^es ceW, ìveue ceW ³ee efJeÀmeer Dev³e peien DeeHeJesÀ HeÀesve ceW 5G vesìJeJe&À yevee 
jnsiee~ FmeJeÀer ceoo mes DeeHeJeÀes neF& mHeer[ Fbìjvesì lees efceuesiee ner yeequJeÀ 
DeeHe Fbìjvesì Dee@HeÀ eELeime (ioT) JeÀe Yeer Fmlesceeue JeÀj meJeWÀies~ Fbìjvesì 
Dee@HeÀ eELeime ceW DeeHeJesÀ Iej JesÀ mceeì& SHuee³ebmespe pewmeer ®eerpeW Deeleer nQ~ 
5G vesìJeJe&À Hej DeeHeJeÀes 20Gbps / mesJebÀ[ JeÀer mHeer[ efceueleer nw Deewj 
³es 4G JesÀ cegJeÀeyeues 100 iegvee p³eeoe vesìJeJe&À cewvespe JeÀjves JeÀer #ecelee 
jKelee nw~ 5G mes vee efmeHe&À DeeHeJesÀ Fbìjvesì JeÀer mHeer[ ye�sieer yeequJeÀ ³es osMe 
JesÀ efJeJeÀeme ceW Yeer Dence Yeeieeroejer efveYeeSiee~ 5G JeÀer ceoo mes ceesyeeFue 
yeQeEJeÀie, mJeemL³e mesJeeDeesb JeÀer Hengb®e ye�sieer~ ceewpetoe Menjesb JeÀes mceeì& efmeìer 
ceW yeouee peevee Deemeeve nesiee~ 5G vesìJeJe&À Fbef[³eve FJeÀesvee@ceer ceW 35 ueeKe 
JeÀjes› JeÀe ³eesieoeve osieer~

DeY³ego³e Jeelmeu³eced DekeÌìtyej, 2022 2 5



mebpeerJe yepeepe
meerSce[er 

yepeepe efHeÀvemeJe& efueefceìs[
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J³eeJemeeef³ekeÀ Glke=À<ìlee 
kesÀ He´yeue He#eOej

mebpeerJe yepeepe

efyepevesme ìeFJetÀve Deewj yepeepe efHeÀvemeJe& JesÀ ®es³ejcewve mebpeerJe yepeepe, 
J³eeHeej JeÀer ogefve³ee JesÀ Jees efKeuee›er nQ pees HeejbHeefjJeÀ efve³eceesb mes Hejs 

ef[efpeìueerJeÀjCe Deewj veS lejerJeÀesb mes J³eJemee³e JeÀjves Hej peesj osles nQ~
 otjoMeea mebpeerJe veS peceeves mes JeÀoce efceueeles ngS ef[efpeìue JeÀjWmeer JeÀes 

Deewj cepeyetle yeveeves JeÀer yeele JeÀjles nQ~ 
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BAJAJ FINSERV LIMITED Half Yearly Report 2022-23

I am pleased to share with you the 
financial results of Bajaj Finserv 
Ltd. (BFS) for the half year ended 
30 September 2022. 

Details about BFS, the businesses 
carried by its subsidiaries, its group 
structure and GAAP followed are 
included at the end of this letter.

policy rates from 4% in May 2022 
to 5.9% now and has sharply 
reduced systemic liquidity. 

The impact of these inflationary 
pressures on the economy of 
India has been mixed. There is 
increase in automobile sales and 
improvement in credit growth. 
However, rural economy has been 
somewhat sluggish. 

Increase in policy rates has 
resulted in higher cost of funds 
for lenders. The general insurance 
sector was characterised by 
intense price competition in the 
motor segment, while the life 
insurance sector recorded growth 
of 19% in individual rated new 
business. In this environment, our 
companies continued to do well.

On the macro-economic front, 
inflation has emerged as a key 
global challenge in the backdrop 
of a surge in energy prices, food 
and non-food commodities, 
disruption in global supply chains 
and rising freight costs. To rein in 
rising inflation rates, central banks 
across the world have started 
adopting monetary tightening viz., 
raising interest rates and curbing 
liquidity. The RBI, too, increased 

Sanjiv Bajaj
Chairman & Managing Director

Dear Shareholder,

As you are aware, BFS 
increased its Authorised 
share capital from 
₹ 100 crore to ₹ 200 crore. 
The Company completed 
sub-division of equity shares 
of face value of ₹ 5 each to 
₹ 1 each and issue of one 
fully paid bonus equity share 
of the face value of ₹ 1 each 
against one equity share of 
the face value of ₹ 1 each.
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jeves efove ieS peye ie=nmLeer nes ³ee J³eeHeej, efJeÀmeer Yeer 
®eerpe JeÀer Kejero-efye¬eÀer JesÀ efueS Jemleg efJeefvece³e ÒeCeeueer 
³eeveer yeeì&j efmemìce Fmlesceeue efJeÀ³ee peelee Lee~ mece³e JesÀ 
meeLe-meeLe yeeì&j efmemìce Kelce nes ie³ee Deewj efHeÀj Hewmes 
JeÀceeves Deewj JeÀpe& uesves JeÀer veewyele Dee ieF&~ ®euees JeÀpe& 
efue³ee lees efue³ee Hej Gme JeÀpe& ceW ueies meto JeÀes ®egJeÀeves ceW 
ner ueesieesb JeÀer DeeOeer eEpeoieer ®eueer peeleer Leer~ JeÀpee& osves 
Jeeues megveej nes ³ee peceeRoej, cetue jeefMe ³eeveer eEÒeefmeHeue 
DeceeGbì JesÀ meeLe ceesìe meto Yeer Jemetue uesles Les~ efHeÀj 
JeJeÌle yeouee Deewj Deepe JeÀpe& osvee ³ee uesvee Deemeeve nes 
ie³ee nw~ Deepe yeQJeÀ Deewj iewj-yeQeEJeÀie JebÀHeefve³eeb, ueesieesb 
JeÀes JeÀce y³eepe oj Hej Hewmee GOeej osleer nQ~ JeÀpe& osves 
Jeeueer Fve JebÀHeefve³eesb ceW Deiej efJeÀmeer JeÀe veece meyemes Henues 
Deelee nw lees Jees nw yepeepe efHeÀvemeJe&~ 

yepeepe efHeÀvemeJe& Jees iewj-yeQeEJeÀie efJeÊeer³e mesJee JebÀHeveer 
nw pees ueesieesb JeÀer nj íesìer-ye›er peªjle JesÀ efueS nj 
lejn JeÀe JeÀpe& cegnw³ee JeÀjleer nw~ yepeepe efHeÀvemeJe& ueesieesb 
JeÀes GOeej osves JesÀ meeLe-meeLe, mebHeefÊe, mebHeefÊe ÒeyebOeve, 
Oeve ÒeyebOeve Deewj yeercee osves ceW Yeer mene³elee JeÀjleer nw~ 
ueesieesb JeÀer Deee|LeJeÀ HejsMeeefve³eesb JeÀes O³eeve ceW jKeles ngS 
JeÀpe& osJeÀj GveJeÀer ceoo JeÀjves JeÀe ³es JeÀoce peesefKece 
Yeje Lee, Hej mebpeerJe yepeepe ves De®ís ceJeÀmeo Deewj 
metPeyetPe JesÀ meeLe DeHeves Fme JeÀece JeÀes Deeies ye�e³ee~ 
SJeÀ vesJeÀ ceJeÀmeo JesÀ meeLe Megª efJeÀS ieS Fme JeÀece JeÀes 
mebpeerJe yepeepe ves SJeÀ otj¢efä J³eeHeej ceW leyoerue efJeÀ³ee~ 

peye oMeJeÀesb Hegjeves yepeepe ûegHe JeÀer ®eewLeer Heer�er JesÀ 
JebMepe mebpeerJe yepeepe ves 2008 ceW Fme iewj-yeQeEJeÀie 
efJeÊeer³e mesJee JebÀHeveer JeÀer yeeie[esj mebYeeueer lees Gme JeJeÌle 
Jen SJeÀ JeÀce yeQeEJeÀie Deewj JeÀce yeercee Jeeues Yeejle ceW 
ye›s yeoueeJe JesÀ ye›s DeJemej leueeMe jns Les~ mebpeerJe JesÀ 
Heeme DeHeveer ³eesi³elee Deewj osMe JesÀ efnle ceW JeÀece JeÀjves 
JeÀe ³en SJeÀ ceewJeÀe Lee~ uesefJeÀve JebÀHeveer Deewj ueesieesb JeÀer 
Fve Gcceeroesb Hej Keje Glejvee Deemeeve veneR Lee~  mebpeerJe 
JesÀ efueS efJeÊeer³e mesJeeSb veF& LeeR uesefJeÀve GveJesÀ Deboj Yejs 
Glmeen ves GvnW JegÀí ve³ee JeÀjves JeÀer efnccele oer~ mebpeerJe 
yepeepe ves SJeÀ oHeÀe SJeÀ FbìjJ³et ceW FmeJeÀe efpe¬eÀ JeÀjles 
ngS JeÀne Lee, nce Yeejle ceW JeÀYeer Yeer meyemes ye›e efJeÊeer³e 
J³eJemee³e veneR yevee meJeÀles nQ, uesefJeÀve nce GlJe=Àälee JeÀe 
efvecee&Ce peªj JeÀj meJeÀles nQ~ Deepe GveJeÀer yeoewuele JeÀF& 
ueesieesb JeÀes Je˜eÌle Hej Deee|LeJeÀ ceoo Yeer efceue peeleer nw~ 

Heg
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efyepevesme ìeFJetÀve Deewj yepeepe efHeÀvemeJe& JesÀ ®es³ejcewve mebpeerJe 
yepeepe, J³eeHeej JeÀer ogefve³ee JesÀ Jees efKeuee›er nQ pees HeejbHeefjJeÀ 
efve³eceesb mes Hejs ef[efpeìueerJeÀjCe Deewj veS lejerJeÀesb mes J³eJemee³e JeÀjves 
Hej peesj osles nQ~ otj¢efä mebpeerJe veS peceeves mes JeÀoce efceueeles 
ngS ef[efpeìue JeÀjWmeer JeÀes Deewj cepeyetle yeveeves JeÀer yeele JeÀjles nQ~ 
mebpeerJe ves JewÀLeesefueJeÀ JeÀe@vJeWì mJetÀue mes mJetÀeEueie JeÀjves JesÀ yeeo HegCes 
efJeéeefJeÐeeue³e mes cewJesÀefveJeÀue Fbpeerefve³eeEjie JeÀer ef[ûeer ueer Deewj efHeÀj 
Jee@jefJeJeÀ efJeéeefJeÐeeue³e mes cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie efmemìcme Fbpeerefve³eeEjie ceW 
ceemìme& efJeÀ³ee~ mebpeerJe, neJe&[& efyepevesme mJetÀue mes cewvespeceWì ef[ûeer Yeer 
neefmeue JeÀj ®egJesÀ nQ~ ef[ûeer Deewj DevegYeJe, Fve oesveesb JesÀ meeLe mebpeerJe 
yepeepe ves J³eeHeej JeÀer ogefve³ee ceW peyejomle ¬eÀebefle Hewoe JeÀj oer~

28 meeue Henues 1994 ceW 24 meeue JesÀ ³egJee mebpeerJe yepeepe ves 
DeHeves HeeefjJeeefjJeÀ J³eJemee³e ‘‘yepeepe Dee@ìes’’ mes DeHeves JeÀefj³ej JeÀer 
Meg©Deele JeÀer Leer~ yepeepe Dee@ìes ceW JeÀece JesÀ oewjeve mebpeerJe ves JeÀF& 
efpeccesoefj³eesb JeÀes yeKetyeer efveYee³ee~ Jes JebÀHeveer JesÀ HeÀeFveWme, JeÀevetveer 
oebJe-HeW®e Deewj Debleje&ä^er³e J³eeHeej JeÀer osKejsKe JeÀjles Les~ Fme oewjeve 
mebpeerJe ves yepeepe Dee@ìes ceW DecesefjJeÀer Mewueer JeÀer DeeHete|le Me=bKeuee 
ÒeyebOeve ueeJeÀj ye›e yeoueeJe uee³ee~ efpeme meeue mebpeerJe ves yepeepe 
efHeÀvemeJe& JeÀe HeoYeej mebYeeuee, yepeepe efHeÀvemeJe& JeÀes 8 efceefue³eve [e@
uej JeÀe vegJeÀmeeve ngDee uesefJeÀve mebpeerJe Fmemes efJe®eefuele veneR ngS~ 
Gvnesbves HewÀmeuee efJeÀ³ee efJeÀ ûeesLe cenlJeHetCe& nw, uesefJeÀve FmeceW ueeYe 
nes ³es peªjer veneR~ JebÀHeveer ves ye›s yeQJeÀesb JesÀ peefjS yeercee yes®eves JesÀ 
yepeeS íesìs yeQJeÀesb Hej O³eeve JeWÀefêle efJeÀ³ee~ yepeepe efHeÀvemeJe& JesÀ 
DeueeJee mebpeerJe JesÀ Heeme yepeepe Deeefue³eebpe ueeFHeÀ FbM³eesjWme JesÀ 
DeO³e#e, yepeepe Deeefue³eebpe pevejue FbM³eesjWme, yepeepe HeÀeFveWme JesÀ 

JeeFme ®es³ejcewve Deewj Je<e& 2012 ceW yepeepe neseÅu[ime Sb[ FbJesmìceWì 
efueefceìs[ JesÀ ÒeyebOe efveosMeJeÀ pewmeer DeefleefjJeÌle efpeccesoeefj³eeb Dee ieF&b~ 
mebpeerJe ves DeelceefJeéeeme JesÀ meeLe meejs JeÀle&J³eesb JeÀe efveJe&nve efJeÀ³ee Deewj 
2017 leJeÀ, GveJesÀ vesle=lJe ceW, yepeepe Deeefue³eebpe pevejue FbM³eesjWme 
Yeejle JeÀer otmejer meyemes DeefOeJeÀ cegveeHeÀe JeÀceeves Jeeueer yeercee JebÀHeveer 
yeve ieF&~

meeue 2017 ceW yepeepe efHeÀvemeJe& ueieeleej otmejer yeej HeÀesyme& 
SefMe³ee HewÀye 50 ceW #es$e JeÀer meJe&Þes÷  Deewj ye›er meeJe&peefveJeÀ JebÀHeefve³eesb 
JeÀer met®eer ceW Meeefceue ngF& Leer~ efHeíues JegÀí meeueesb ceW yepeepe efHeÀvemeJe& 
ves mJeemL³e mesJee, ceesìj, mecegêer Deewj HeÀmeue yeercee JesÀ efueS 10 
efceefue³eve mes p³eeoe Hee@efuemeer peejer JeÀj meeceev³e yeercee #es$e ceW meyemes 
DeefOeJeÀ ueeYeoe³eJeÀ neefmeue JeÀjves Jeeues Hues³ej nQ~ yeercee efve³eeceJeÀ 
SpeWmeer IRDA JesÀ Devegmeej, yepeepe efHeÀvemeJe& 2016 ceW SJeÀ meeue 
mes yeerceeJe=Àle ueesieesb JeÀer mebK³ee JesÀ ceeceues ceW efvepeer peerJeve-yeercee #es$e 
ceW vebyej 1 Hej nw~ yeercee JesÀ #es$e ceW, yepeepe efHeÀvemeJe& ueieeleej lespeer 
mes ye� jner nw Deewj #es$e JeÀer ueer[j yeveves ceW meyemes Deeies nw~ Deepe 
JebÀHeveer JeÀjes›esb ueesieesb JeÀer Henueer Deewj Yejesmescebo Hemebo nw~ 

mebpeerJe yepeepe JesÀ mejenveer³e JeÀece ves osMe-ogefve³ee JeÀe O³eeve 
DeHeveer Deesj DeeJeÀe|<ele efJeÀ³ee~ 2017 ceW GvnW ì^ebmeHeÀe@ces&Meveue ueer[j 
DeJee@[& mecesle Deves&mì Sb[ ³ebie Deeb$eÒesv³eesj Dee@HeÀ o F&³ej DeJee[& mes 
Yeer mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee~ mebpeerJe JesÀ JeÀece JesÀ meeLe GveJeÀer Deewj 
GveJeÀer JebÀHeefve³eesb JeÀer Òeieefle nesleer ieF&,pees efJeÀ osMe Deewj osMeJeeefme³eesb 
JeÀer lejJeÌJeÀer ceW DeHevee ³eesieoeve osleer jner~ 2018 ceW FJeÀesvee@efceJeÀ 
ìeFcme DeJee[dme& ves GvnW efyepevesme ueer[j Dee@HeÀ o F&³ej JeÀe efKeleeye 
efo³ee~ 

meJeÌmesme mìesjer JeÀe otmeje veece mebpeerJe yepeepe
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mebpeerJe yepeepe SJeÀ Ssmes HeefjJeej 
mes Deeles nQ efpemeves ve efmeHe&À yepeepe 
ûegHe Dee@HeÀ JebÀHeveerpe pewmes ¬eÀebefleJeÀejer 
J³eJemee³e efJe®eej JeÀer veeRJe jKeer 
yeequJeÀ Deepeeoer JeÀer ue›eF& ceW Yeer 
Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nQ~ mebpeerJe 
yepeepe JesÀ Hejoeoe Deewj yepeepe ûegHe 
JesÀ mebmLeeHeJeÀ peceveeueeue yepeepe, 
cenelcee ieebOeer JesÀ yesno JeÀjerye Les, 
efpevnW ieebOeerpeer JeÀF& oHeÀe DeHevee 
Heeb®eJee yesìe JeÀnles Les~

CII JesÀ GHeeO³e#e mes uesJeÀj DeO³e#e leJeÀ JeÀe cegJeÀece

2018-19 ceW mebpeerJe yepeepe ves JeÀe@v]HesÀ[jsMeve Dee@HeÀ Fbef[³eve Fb[mì^er (CII) 
(Yeejleer³e GÐeesie HeefjmebIe), Heef½eceer #es$e JesÀ GHeeO³e#e JeÀe HeoYeej mebYeeuee~ GveJesÀ 
Gcoe cewvespeceWì JeÀes osKeles ngS GvnW 2019-20 JesÀ efueS CII Heef½eceer #es$e JesÀ 
DeO³e#e JesÀ ªHe ceW ®egvee ie³ee Lee~ FmeJesÀ He½eele 2020-21 JesÀ efueS, GvnW CII JesÀ 
GHeeO³e#e JesÀ ªHe ceW ®egvee ie³ee Lee~ mebpeerJe yepeepe ves CII ceW DeHeves ³eesieoeve mes 
JeÀeHeÀer JegÀí ve³ee Deewj yesnlej yevee³ee efpemeJesÀ yeeo petve 2021 ceW, GvnW 2021-22 
JesÀ efueS CII JesÀ veeefcele DeO³e#e JesÀ ªHe ceW ®egvee ie³ee Deewj efHeÀj ceF& 2022 ceW, 
Gvnesbves 2022-23 JesÀ efueS CII JesÀ DeO³e#e JesÀ ªHe ceW JeÀe³e&Yeej mebYeeuee~ CII JeÀer 
DeO³e#elee JesÀ DeueeJee mebpeerJe yepeepe Jele&ceeve ceW yepeepe efHeÀvemeJe& JesÀ DeO³e#e Deewj 
ÒeyebOe efveosMeJeÀ nQ~ 

cenelcee ieebOeer JeÀe JeÀjeryeer Lee yepeepe JeÀe HeefjJeej

mebpeerJe yepeepe SJeÀ Ssmes HeefjJeej mes Deeles nQ efpemeves vee efmeHe&À yepeepe ûegHe Dee@
HeÀ JebÀHeveerpe pewmes ¬eÀebefleJeÀejer J³eJemee³e efJe®eej JeÀer veeRJe jKeer yeequJeÀ Deepeeoer JeÀer 
ue›eF& ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nQ~ mebpeerJe yepeepe JesÀ Hejoeoe Deewj yepeepe ûegHe 
JesÀ mebmLeeHeJeÀ peceveeueeue yepeepe, cenelcee ieebOeer JesÀ yesno JeÀjerye Les, efpevnW ieebOeerpeer 
JeÀF& oHeÀe DeHevee Heeb®eJee yesìe JeÀnles Les~ GveJesÀ Üeje 1920 JesÀ oMeJeÀ ceW Ke›er JeÀer 
ieF& yepeepe ûegHe Dee@HeÀ JebÀHeveerpe JesÀ Heeme Deepe 24 JebÀHeefve³eeb nQ~ peceveeueeue yepeepe 
JesÀ yeeo GveJesÀ yesìs JeÀceue ve³eve yepeepe ves HegMlewveer J³eeHeej JeÀes veF& efoMee oer~ JeÀceue 
ve³eve yepeepe, JeÀebûesmeer Les Deewj leerve yeej ueesJeÀ meYee JesÀ meom³e jn ®egJesÀ Les,Deewj Fmeer 
oewjeve Gvnesbves Fbefoje ieebOeer JesÀ yeQJeÀ jeä^er³eJeÀjCe JeÀe efJejesOe efJeÀ³ee Lee~ jepeveerefle Deewj 
osMe JeÀes Deee|LeJeÀ ªHe mes cepeyetle yeveeves JesÀ Òeefle DeHevee meeje peerJeve ueieeves Jeeues 
JeÀceue ve³eve yepeepe, yepeepe ûegHe JesÀ DeefOeJeÀebMe JebÀHeefve³eesb JesÀ DeO³e#e Les, efpeveJesÀ 
yeeo GveJesÀ ye›s yesìs jengue yepeepe J³eJemee³e ceW Meeefceue ngS Les~ 1965 ceW jengue 
yepeepe ves yepeepe ûegHe JeÀer yeeie[esj DeHeves neLe ceW ueer~ DeHeves Heeb®e oMeJeÀesb mes DeefOeJeÀ 
JesÀ JeÀefj³ej ceW, Gvnesbves mecetn JeÀer ÒecegKe JebÀHeveer yepeepe Dee@ìes JesÀ ìve&DeesJej JeÀes 7.5 
JeÀjes› mes 12,000 JeÀjes› leJeÀ Hengb®ee³ee, efpemeceW JebÀHeveer JeÀe mJetÀìj yepeepe ®esleJeÀ, 
JebÀHeveer JesÀ efJeJeÀeme JeÀe cegK³e JeWÀê jne~ 2008 ceW Gvnesbves yepeepe Dee@ìes JeÀes leerve 
³etefveìdme ceW yeebì efo³ee, yepeepe Dee@ìes, yepeepe efHeÀvemeJe& meefnle SJeÀ neseÅu[ie JebÀHeveer~ 
jengue yepeepe JesÀ ye›s yesìs jepeerJe yepeepe JeÀes yepeepe Dee@ìes JeÀe cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj 
efve³egJeÌle efJeÀ³ee ie³ee Deewj JeneR mebpeerJe yepeepe ves yepeepe efHeÀvemeJe& JeÀe JeÀe³e&Yeej DeHeves 
JebÀOeesb Hej efue³ee~

meeoieer, cegKejlee, F&ceeveoej Deewj ÒesjCeeoe³eJeÀ peerJeve mes HetCe& jengue yepeepe 
JeÀe peerJeve GveJesÀ ye®®eesb Deewj Deeves Jeeueer JeÀF& Heeref�³eesb JesÀ efueS SJeÀ efcemeeue nw~ 
DeHeves efHelee jengue yepeepe JesÀ efoKeeS jemles Hej ®eueles ngS mebpeerJe yepeepe ves Deepe 
yepeepe ûegHe JeÀes SJeÀ veF& Tb®eeF& Hej Hengb®ee³ee nw~ efpeme lejn jengue yepeepe ueesieesb 
JeÀer HejJeen JeÀjles Les Deewj GveJeÀer ceoo JesÀ efueS ncesMee Deeies jnles Les, þerJeÀ Jewmes 
ner mebpeerJe yepeepe ves yepeepe efHeÀvemeJe& pewmes iewj-yeQeEJeÀie mesJee JesÀ peefjS ueesieesb JeÀer 
mene³elee JeÀer nw~ 

JeÀF& GÐeesie JebÀHeefve³eesb JesÀ yeer®e yepeepe efHeÀvemeJe& JeÀe meecevee ®esVeF& JesÀ Þeerjece ûegHe 
mes uesJeÀj HewÀye 50 S®e[erSHeÀmeer yeQJeÀ Deewj cegbyeF& JesÀ JewÀefHeìue HeÀmì& leJeÀ JeÀF& #es$eesb 
ceW JeÀF& JebÀHeefve³eesb JesÀ meeLe neslee nw~ Ssmes ceW yepeepe ncesMee veS efJe®eejesb JeÀer leueeMe 
ceW, ÒeewÐeesefieJeÀer JesÀ meeLe Yeer› mes Kego JeÀes Deueie JeÀjves  ceW ueiee jnlee nw~ mebpeerJe 
yepeepe JesÀ vesle=lJe ceW yepeepe HeÀeFveWme Deepe SJeÀ Iejsuet veece yeve ®egJeÀe nw~ mebpeerJe ves 
DeHeves HeefjJeej JesÀ veJeÌMes-JeÀoce Hej ®eueles ngS Debleje&ä^er³e Hen®eeve mLeeefHele JeÀer nw~
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uee@efpeefmìkeÌme  mesJeÌìj JesÀ ÒeCeslee

Yeejle ceW MeefMe efJeÀjCe MesÆer ves 
leye DeHeves uee@efpeefmìJeÌme JeÀejesyeej 
JeÀer Meg©Deele JeÀer, peye JeÀejesyeej 
JeÀjves JesÀ efve³ece JeÀeHeÀer cegeqMJeÀue 
Les uesefJeÀve, MeefMe efJeÀjCe MesÆer 
ves ve leye efnccele nejer Leer Deewj 
ve ner Deye Jees ueieeleej DeHeves 
efyepevesme JeÀe efJemleej JeÀjves ceW 
pegìs ngS nQ~

MeefMe efJeÀjCe MesÆer 
®es³ejcewve, DeeueJeÀeiees& uee@efpeeqmìJeÌme efueefceìs[
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uee@efpeefmìkeÌme  mesJeÌìj JesÀ ÒeCeslee
MeefMe efJeÀjCe MesÆer

uee@efpeefmìJeÌme JeÀer mLeeHevee JeÀer Deewj leye mes Gvnesbves Heerís 
ceg[]JeÀj veneR osKee~ MeefMe efJeÀjCe MesÆer ves oes oMeJeÀ mes 
Yeer p³eeoe mece³e mes Yeejle JeÀer uee@efpeefmìJeÌme Fb[mì^er JeÀes 
yeæ{eJee osves ceW JeÀeHeÀer p³eeoe ³eesieoeve efo³ee nw~ MeefMe ves 
cenpe oes oMeJeÀ JesÀ Yeerlej Dee@ueJeÀeiees& JeÀes osMe JeÀer  meyemes 
yeæ[er uee@efpeefmìJeÌme JebÀHeveer JesÀ leewj Hej efJeJeÀefmele efJeÀ³ee nw~ 
Deepe JebÀHeveer Jeu[& JeÌueeme uee@efpeefmìJeÌme mesJeeSb osleer nw~ 
MeefMe JesÀ vesle=dJe ceW JebÀHeveer osMe ner veneR yeequJeÀ ogefve³ee JeÀer 
yeæ[er uee@efpeefmìJeÌme JebÀHeefve³eesb ceW ueer[j JesÀ leewj Hej GYej 
jner nw~ Deepe ³es JebÀHeveer ogefve³ee JesÀ 180 mes Yeer p³eeoe osMeesb 
ceW DeHeveer mesJee os jner nw~ JebÀHeveer SJeÀ Dejye [e@uej JeÀe 
cegveeHeÀe yevee jner nw~

Yeejle ceW MeefMe efJeÀjCe MesÆer ves leye DeHeves uee@efpeefmìJeÌme 
JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele JeÀer, peye JeÀejesyeej JeÀjves JesÀ efve³ece 
JeÀeHeÀer cegeqMJeÀue Les uesefJeÀve MeefMe efJeÀjCe MesÆer ves ve leye 
efnccele nejer Leer Deewj ve ner Deye~ Jees ueieeleej DeHeves 
efyepevesme JeÀe efJemleej JeÀjves ceW pegìs ngS nQ~ MeefMe JesÀ 
vesle=lJe ceW ner Dee@ueJeÀeiees& Henueer uee@efpeeqmìJeÀ JebÀHeveer yeveer, 
pees efuemìs[ ngF&~ uee@efpeefmìJeÌme Fb[mì^er JeÀer veeRJe jKeves 
ceW MeefMe efJeÀjCe MesÆer ves Dence YetefceJeÀe efveYeeF& nw~ Ssmee 
veneR nw efJeÀ MeefMe ves efmeHe&À Yeejleer³e uee@efpeefmìJeÌme Fb[mì^er 
ceW SsefleneefmeJeÀ yeoueeJe efJeÀS nesb~ yesequpe³ece ceW Yeer uee@
efpeefmìJeÌme megOeejesb JesÀ efueS GvnW peevee peelee nw~ ³ener 
Jepen nw efJeÀ yesequpe³ece ves ì^s[ Deewj Fb[mì^er ceW MeefMe JesÀ 

2005
-06 JesÀ oewj ceW SJeÀ Fefleneme j®ee ie³ee~ Dee@ueJeÀeiees& 
uee@efpeeqmìJeÌme ves ogefve³ee JeÀer otmejer meyemes yeæ[er 
NVOCC (JebÀHeefve³eeb pees iesìJes Heesìdme& leJeÀ JebÀìsvej 
JeÀer efye¬eÀer, Yejeve Deewj ì^ebmeHeesì& JeÀe JeÀece mebYeeueleer 
nQ) ECU-LINE JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ DeeHe JeÀnWies 
efJeÀ FmeceW JeÀewve meer yeæ[er yeele nw, DeefOeûenCe lees nesles 
ner jnles nQ~ uesefJeÀve ³es DeefOeûenCe JegÀí Keeme Lee~ 
FmeJeÀer ®e®ee& Hetjs ceeref[³ee ceW Leer~ JeÌ³eesbefJeÀ Dee@ueJeÀeiees& 
ves yesequpe³ece JeÀer Gme JebÀHeveer JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee 
Lee, efpemeJeÀer Dee³e Dee@ueJeÀeiees& JesÀ cegJeÀeyeues 5 iegvee 
p³eeoe Leer~ DeefOeûenCe JeÀe ³es oewj 2013 leJeÀ ®euelee 
jne~ Fme oewjeve Dee@ueJeÀeiees& uee@efpeeqmìJeÌme ves ®eerve, 
³etjesHe Deewj ³etveeFìs[ mìsìdme pewmes Dence YeewieesefueJeÀ 
peienesb Hej DeefOeûenCe efJeÀS~ Deepe JebÀHeveer JesÀ veece 
10 mes p³eeoe ÒecegKe JeweféeJeÀ DeefOeûenCe ope& nQ~ Deewj 
³es meye mebYeJe nes Hee³ee MeefMe efJeÀjCe MesÆer JeÀer otjoMeea 
mees®e JesÀ ®eueles~ MeefMe efJeÀjCe MesÆer ceewpetoe JeJeÌle ceW 
SJeÀ - oes veneR yeequJeÀ ®eej JebÀHeefve³eesb JesÀ ûeesLe ceW Dence 
YetefceJeÀe efveYee jns nQ~ MeefMe Dee@ueJeÀeiees& uee@efpeeqmìJeÌme, 
eECU Jeu[&JeeF[ (Henues ECU-LINE), ieefle Deewj 
NITIE JesÀ ®es³ejcewve nQ~

MeefMe efJeÀjCe MesÆer ves Yeejle ceW leye uee@efpeeqmìJeÀ 
JeÀejesyeej JesÀ yeerpe yeesS peye ³es Fb[mì^er DeHeves 
Meg©Deeleer ®ejCe ceW Leer~ MeefMe ves 1993 ceW Dee@ueJeÀeiees& 
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³eesieoeve JesÀ efueS GvnW `JeÀceeb[j Dee@HeÀ 
o Dee@[&j Dee@HeÀ efue³eesHeesupe II mes veJeepee~ 
³es mecceeve GvnW Kego yesequpe³ece JesÀ jepee 
eEJeÀie efHeÀefueHe ves efo³ee Lee~ MeefMe Jeu[& 
FJeÀesvee@efceJeÀ HeÀesjce Deewj Smees®ewce pewmeer 
Fb[mì^er yee@[er JesÀ JeÀe³e&¬eÀceesb Deewj ³eespeveeDeesb 
ceW efnmmee uesles jnles nQ~ MeefMe JeÀes ceQieueg© 
³etefveJee|meìer mes meeefnl³e ceW [e@JeÌìjsì JeÀer 
GHeeefOe Yeer efceueer nw~

MeefMe efJeÀjCe MesÆer JeÀe HeÀesJeÀme efmeHe&À 
JeÀejesyeej Hej veneR nw yeequJeÀ yesnlej meceepe 

Deewj ogefve³ee yeveeves JesÀ efueS Yeer Jees JeÀece 
JeÀj jns nQ~ MeefMe efJeÀjCe MesÆer leye mes efHeíæ[s 
ngS Jeie& Deewj iejerye ye®®eesb JesÀ efueS JeÀece 
JeÀjles nQ, peye JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS CSR ³eeveer 
JeÀe@jHeesjsì meesMeue efjmHee@eqvmeeqyueìer pewmes 
JeÀesF& efve³ece DeefveJee³e& veneR Les~ ieesuHeÀ Deewj 
Deeì& JesÀ MeewJeÀerve MeefMe DeJeM³e HeÀeGb[sMeve 
JesÀ peefjS Yeer meceepe JeÀer yesnlejer JesÀ efueS 
³eesieoeve osles jnles nQ~ DeJeM³e HeÀeGb[sMeve 
ûegHe JeÀer CSR MeeKee nw~

iesce®eWpej nesieer vesMeveue 
uee@efpeeqmìkeÌme Hee@efuemeer

neue ner ceW JeWÀê mejJeÀej ves vesMeveue  
uee@efpeefmìJeÌme Hee@efuemeer HesMe JeÀer nw~ Ssmes JeJeÌle 
ceW peye ³es Devegceeve pelee³ee pee jne nw efJeÀ 
Yeejle DeHeveer GDP JeÀe 13 mes 14 HeÀermeoer  
uee@efpeefmìJeÌme Hej Ke®e& JeÀjlee nw, leye ³es Hee@
efuemeer JeÌ³ee yeoueeJe ueeSieer~ peeHeeve Deewj 
pece&veer pewmes osMeesb ceW uee@efpeeqmìJeÀ Hej Ke®e& 
Yeejle mes JeÀeHeÀer JeÀce GDP JeÀe JeÀjerye 8 mes 
9 HeÀermeoer nw~ Ssmes ceW JeÌ³ee veF& uee@efpeeqmìJeÀ  
Hee@efuemeer Yeejle JesÀ efueS iesce®eWpej meeefyele 
nesieer? Fme Hej MeefMe JeÀe peJeeye neb neslee 
nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ Fme Hee@efuemeer JesÀ peefjS 
JeWÀê mejJeÀej osMe ceW yesmì Fve JeÌueeme uee@
efpeefmìJeÌme FbÒeÀemì^JeÌ®ej lew³eej JeÀjvee ®eenleer 
nw~ Fme FbÒeÀemì^JeÌ®ej JesÀ peefjS vee efmeHe&À ceeue 
JeÀer yesjesJeÀìesJeÀ DeeJeepeener mebYeJe nesieer yeequJeÀ 
Fme Fb[mì^er JeÀer JeÀF& ®egveewefle³eesb JeÀes JeÀce JeÀjves 
ceW ceoo efceuesieer~ ³es Hee@efuemeer JeÀejesyeeefj³eesb JeÀe 
vee efmeHe&À Hewmee ye®eeSieer yeequJeÀ GveJeÀe JeJeÌle 
ye®eeJeÀj cegveeHeÀe yeæ{eves JeÀe Yeer JeÀece JeÀjsieer~ 
MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ ³es Hee@efuemeer Je=Àef<e GlHeeoesb JeÀer 
yejyeeoer jesJeÀleer nw~ Fme Henue JeÀe cegK³e GÎsM³e 
yegefve³eeoer {eb®es JeÀe efJeJeÀeme JeÀj uee@efpeeqmìJeÀ 
Ke®e& ceW JeÀceer ueevee, osMe ceW ÒeeflemHeOee& JeÀe 
ceenewue lew³eej JeÀj jespeieej Hewoe JeÀjvee~ uee@
efpeeqmìJeÀ Hee@efuemeer ceW ef[efpeìueeFpesMeve Hej 
Yeer HeÀesJeÀme efJeÀ³ee ie³ee nw~ ef[efpeìue HegMe uee@
efpeefmìJeÌme Fb[mì^er JesÀ leb$e ceW Deblejeue JeÀes JeÀce 
JeÀjves ceW ceoo JeÀjsiee~ Fme veerefle JesÀ peefjS 
mejJeÀej JeÀer JeÀesefMeMe uee@efpeeqmìJeÀ Ke®e& JeÀes 
GDP JesÀ 10 HeÀermeoer mes JeÀce JeÀjvee Yeer nw~ 

osMe ceW uee@efpeeqmìJeÀ mesJeÌìj ÒecegKe leewj 
Hej meæ[JeÀ HeefjJenve Hej efveYe&j nw~ Deueie - 
Deueie efnleOeejJeÀesb JesÀ yeer®e ìsJeÌveesuee@peer JesÀ 
peefjS mecevJe³e JeÀeHeÀer JeÀce nw~ FmeJeÀer Jepen 
mes meHueeF& ®esve ceW efoJeÌJeÀle nesves JesÀ meeLe 
ner HeÀmì& mes ueemì ceeFue JeÀveseqJeÌìefJeìer ceW 
leeuecesue veneR nw~ leeuecesue vee nesves JeÀer Jepen 
mes DeÒel³e#e ueeiele JeÀeHeÀer p³eeoe yeæ{ peeleer nw~ 
Fme efoJeÌJeÀle JeÀes otj JeÀjves JesÀ efueS jeä^er³e uee@
efpeefmìJeÌme  Hee@efuemeer PM ieefle MeeqJeÌle ³eespevee 
JesÀ meeLe efceueJeÀj JeÀece JeÀjsieer~ FmeJesÀ peefjS 
Keeefce³eesb JeÀes otj JeÀjJesÀ uee@efpeefmìJeÌme mesJeÌìj 
JeÀer ueeiele JeÀes JeÀce efJeÀ³ee peeSiee~ SJeÀ lejHeÀ 
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peneb ieefle MeeqJeÌle yegefve³eeoer {eb®es pewmes JeÀveseqJeÌìefJeìer Heefj³eespeveeDeesb 
JesÀ SJeÀerJe=Àle efJeJeÀeme JesÀ efueS SJeÀ DeveesKee ef[efpeìue ceb®e 
nesiee~ peyeefJeÀ jeä^er³e uee@efpeeqmìJeÀ Hee@efuemeer efJeMes<e ªHe mes osMe 
JesÀ JeÀcee|Me³eue efj³eue Smìsì, ieesoeceesb Deewj DeewÐeesefieJeÀ HeeJeÀes¥ 
JesÀ efJeJeÀeme JeÀes yeæ{eJee osves JesÀ efueS SJeÀ SJeÀerJe=Àle efve³eeceJeÀ 
JeeleeJejCe Deewj mebmLeeiele {eb®ee lew³eej JeÀjsieer~

JegÀue efceueeJeÀj osKeW lees jeä^er³e uee@efpeeqmìJeÀ Hee@efuemeer JeÀe 
GÎsM³e yegefve³eeoer {eb®es JeÀe meceûe efJeJeÀeme, efmemìce JeÀer JeÀefce³eesb 
JeÀes otj JeÀjvee Deewj ueeiele ceW JeÀìewleer JesÀ efueS leJeÀveerJeÀ 
JeÀes yeæ{eJee osvee nw~ Fme veerefle JesÀ ®eueles yesnlej ì^weEJeÀie Deewj 
ef[efpeìueerJeÀjCe nesiee~ uee@efpeeqmìJeÀ #es$e lespeer mes Deeies yeæ{siee~ 
peye #es$e ceW megOeej nesiee lees F&pe Dee@HeÀ [tFbie efyepevesme Yeer yesnlej 
nesieer~ ³es Hee@efuemeer vee efmeHe&À Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme yeequJeÀ otmejs megOeejesb 
JeÀer ¢ef<ì mes De®íer lejn mes pegæ[er ngF& nw~

veS yeoueeJe Deewj uee@efpeeqmìJeÀ mesJeÌìj

FJeÀesvee@ceer JesÀ otmejs mesJeÌìme& JeÀer lejn ner uee@efpeeqmìJeÀ mesJeÌìj 
ceW Yeer JeÀF& veS yeoueeJe nes jns nQ~ meHueeF& ®esve- yewJeÀSb[ 
Òeesûeece, [^esve ef[efueJejer, ef[efpeìue ef[efueJejer pewmeer veF& megefJeOeeSb 
Fme #es$e ceW Dee jner nQ~ Deye Fve veF& FveesJesefìJe mee|Jemespe mes Fme 
mesJeÌìj JeÀer metjle JeÌ³ee yeouesieer Deewj Deiej yeouesieer lees efJeÀleveer? 
Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ Fve veF& megefJeOeeDeesb 
JesÀ ®eueles uee@efpeeqmìJeÀ mesJeÌìj JeÀe oe³eje Deewj Yeer ye[]e nes ie³ee 
nw~ MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ Deeves Jeeues JeJeÌle ceW Fme #es$e JeÀe Hetje 
YeefJe<³e ef[efpeìue nesiee~ mesJeÌìj JeÀe meb®eeueve JeÀeHeÀer no leJeÀ 
ef[efpeìue nes peeSiee~  Gvnesbves JeÀne efJeÀ ef[efueJejer JesÀ efueS [^esve 
Fve #es$e JeÀes JeÀeHeÀer Deeies uesJeÀj pee meJeÀles nQ~ [^esve nes ®eens 
JewJeÀequHeJeÀ ef[efpeìue ef[efueJejer JesÀ veS GHeJeÀjCe Deewj FveesJesMeve 
JeÀejesyeeefj³eesb JesÀ efueS JeÀeHeÀer HeÀe³eoscebo meeefyele nesbies~ ³es 
JeÀejesyeeefj³eesb JeÀes vee efmeHe&À mece³e Deewj ueeiele ye®eeves ceW ceoo JeÀj 
jns nQ, yeequJeÀ GvnW DeHeves ûeenJeÀesb JeÀer cenlJeHetCe& DeeJeM³eJeÀleeDeesb 
JeÀes Hetje JeÀjves ceW Yeer me#ece yevee jns nQ~ JeÀejesyeejer Deye Fve veF& 
megefJeOeeDeesb JeÀe Fmlesceeue JeÀj DeHeveer ueeiele JeÀce JeÀj jns nQ, pees 
efJeÀ JeÀeHeÀer De®íer Henue nw~

MeefMe yeleeles nQ efJeÀ Dee@ueJeÀeiees& ceW Yeer uee@efpeeqmìJeÌme #es$e 
JesÀ yeoueles ®esnjs JesÀ meeLe leeuecesue jKeves JesÀ efueS efmemìce, 
Òeef¬eÀ³eeDeesb Deewj meb®eeueve ceW ef[efpeìueerJeÀjCe JeÀes yeæ{eJee efo³ee 
pee jne nw~ FmeJesÀ efueS JeÀF& ³eespeveeSb Megª JeÀer ieF& nQ~ [eìe 
meeFbme Deewj SveeefueefìJeÌme ceW JeWÀê JesÀ efueS jeFì HeÀe@ce& Òee@HejeFìjer 
ìtume Deewj mee@HeÌìJes³ej cegnw³ee JeÀje jns nQ~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ Dee@
ueJeÀeiees& ceW #eceleeDeesb JesÀ efvecee&Ce JesÀ efueS JeÀcej JeÀmeer pee jner nw~ 
³es #eceleeSb veS ³egie, ef[efpeìue J³eeHeej DeeHete|le Þe=bKeuee JesÀ meeLe 
mecevJe³e lees efyeþeSbies ner, FmeJesÀ meeLe ner jeä^er³e uee@efpeeqmìJeÀ Hee@

efuemeer Deewj PM ieefle MeeqJeÌle jeä^er³e ceemìj Hueeve JeÀer meHeÀuelee 
ceW Yeer ³eesieoeve oWies~ Dee@ueJeÀeiees& ceW Ssmee JeÀjvee nceejs efueS ieJe& 
JeÀer yeele nw~

uee@efpeefmìJeÌme mesJeÌìj ceW jespeieej JesÀ ceewJesÀ

Yeejle Deeves Jeeues JegÀí JeJeÌle ceW meyemes p³eeoe Deeyeeoer 
Jeeuee osMe yeveves Jeeuee nw~ uee@efpeeqmìkeÌme #es$e JeÀe GDP ceW 
³eesieoeve 14… nw~ ³es #es$e 2 JeÀjesæ[ mes p³eeoe ueesieesb JeÀes 
jespeieej oslee nw~ Deye peye veS yeoueeJe Fme mesJeÌìj ceW nes jns 
nQ~ Ssmes ceW meJeeue Gþlee nw efJeÀ yeoueles yeoueeJeesb JesÀ meeLe ³es 
veS jespeieej osves JesÀ efueS yeæ[er peien JewÀmes yeve meJeÀlee nw? 
meJeeue JesÀ peJeeye ceW MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ Fme mesJeÌìj ceW jespeieej 
JeÀer DeHeej mebYeeJeveeSb nQ~ jeä^er³e uee@efpeeqmìkeÌme Hee@efuemeer mes Fme 
mesJeÌìj ceW veS yeoueeJe DeeSbies~ ceuìer cee@[ue JeÀveseqJeÌìefJeìer 
JesÀ efueS jeä^er³e ceemìj Hueeve, meeiejceeuee, Yeejleceeuee pewmes 
ÒeespesJeÌì ®eueeS pee jns nQ~ ³es meye ³eespeveeSb KeemeJeÀj efì³ej 
2 Deewj efì³ej 3 Menjesb ceW jespeieej JesÀ DeJemejesb JeÀes yeæ{eSbies~ 
uee@efpeeqmìkeÌme mesJeÌìj JeÀe ef[efpeìueerJeÀjCe nes jne nw~ ³es ve³ee 
yeoueeJe ³egJeeDeesb JeÀes jespeieej JesÀ veS DeJemej osiee~ FmeceW [eìe 
SveeefueefìJeÌme, efyepevesme FbìsefuepeWme, efj³eue-ìeFce ìsJeÌveesuee@
peer SHueerJesÀMeve, Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme Deewj ceMeerve  
uee\veie pewmes ceewJesÀ nQ~ jeä^er³e uee@efpeeqmìJeÌme Hee@efuemeer JeweféeJeÀ mlej 
Hej Yeejle JeÀes Fme #es$e ceW SJeÀ eqmJeÀu[ ¿etceve efjmeesme& JesÀ leewj 
Hej HesMe JeÀjsieer~ FmeJeÀe JeÀece Megª Yeer nes ®egJeÀe nw~ ÒeOeeveceb$eer 
JeÀewMeue JeWÀê ³eespevee JesÀ lenle jeä^er³e JeÀewMeue efJeJeÀeme efveiece 
(NSDC), JeÀewMeue efJeJeÀeme Deewj GÐeefcelee ceb$eeue³e, Yeejle 
mejJeÀej JesÀ meeLe meePesoejer ceW JNPT Deewj efme[JeÀes (CIDCO) 
JesÀ men³eesie mes cenejeä^ JesÀ GjCe ceW osMe JesÀ Henues uee@efpeeqmìJeÌme 
mes mebyebefOele SJeÀ JeÀewMeue efJeJeÀeme JeWÀê JeÀe meb®eeueve efJeÀ³ee pee 
jne nw~ ³eneb DeemeHeeme JesÀ JeÀjerye 500 mes p³eeoe ³egJeeDeesb ves 
ÒeefMe#eCe ÒeeHle efJeÀ³ee nw~ mejJeÀej Fve ³eespeveeDeesb JesÀ peefjS Fme 
#es$e ceW JeÀece JeÀj jns ueesieesb JesÀ efueS SJeÀ mebmeeOeveesb JeÀe Hetue 
yevee jner nw~ Fme lejn JeÀer Henue mes osMe ceW yeæ[s meJeÀejelceJeÀ 
ÒeYeeJe JeÀer mebYeeJevee nw~ Deieues 3 mes 5 meeue JesÀ Yeerlej JeweféeJeÀ 
JebÀHeefve³eeb eqmJeÀu[ uesyej JesÀ efueS Yeejle JeÀer Deesj osKeWieer~ 
Yeejle DeHeves GHeueyOe JegÀMeue ÒeefleYee mes efJeée JeÀer meHueeF& ®esve, 
yewJeÀ-Sb[ Deewj meb®eeueve ³eespevee JeÀe³e&#es$e yeveves JeÀer #ecelee 
jKelee nw~

uee@efpeeqmìJeÌme mesJeÌìj JeÀer ueeiele peye SJeÀ DebJeÀ ceW Dee 
peeSieer~ peeefnj leye JebÀHeefve³eesb JeÀe cegveeHeÀe yeæ{siee, efveJesMe JesÀ 
veS DeJemej KegueWies, leye neueele efJeÀme lejn mes yeoueWies~ Fme Hej 
MeefMe MesÆer JeÀnles nQ efJeÀ jeä^er³e uee@efpeeqmìkeÌme Hee@efuemeer JeÀe meyemes 
Dence ceJeÀome yegefve³eeoer {eb®es JeÀe efJeJeÀeme JeÀj SJeÀ 
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þesme veeRJe jKevee nw~ leeefJeÀ FmeJesÀ peefjS jespeieej JesÀ veS ceewJesÀ 
lew³eej efJeÀS pee meJeWÀ~ ³es Hee@efuemeer Yeejle JesÀ uee@efpeeqmìJeÀ mesJeÌìj 
JeÀes ue®eeruee, ueeiele JegÀMeue Deewj megJ³eJeeqmLele yeveeSiee~ ³etefveHeÀeF[ 
uee@efpeeqmìJeÌme FbìjHesÀme HuesìHeÀe@ce& (ULIP) Deewj F&peer Dee@HeÀ uee@
efpeeqmìJeÌme mee|Jemespe (F&-uee@ie)) pewmes HuesìHeÀe@ce& mes mesJeÌìj JeÀe 
ef[efpeìue ûeesLe cewHe lew³eej efJeÀ³ee pee jne nw~ yesnlejerve FbÒeÀemì^JeÌ®ej, 
cepeyetle efve³ee&le Deewj Yejesmescebo uee@efpeeqmìJeÌme JesÀ ®eueles Yeejle JeÀes 
2040 leJeÀ $20 efì^efue³eve JeÀer FJeÀesvee@ceer Deewj 2047 leJeÀ SJeÀ 
efJeJeÀefmele jeä^ yeveves JesÀ DeHeves ue#³e JeÀes ÒeeHle JeÀjves ceW ceoo 
JeÀjsiee~ MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ ceQ SJeÀ Ssmeer DeLe&J³eJemLee JeÀer JeÀuHevee 
JeÀjlee ntb peneb uee@efpeeqmìJeÌme SJeÀ cenlJeHetCe& Debie nesiee~ Hetje 
FJeÀesefmemìce DeHeves Jele&ceeve ³eesieoeve mes efJeJeÀeme Deewj Òeieefle JesÀ 
efueS lespeer mes Deeies yeæ{siee~
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uee@efpeefmìkeÌme

Yeejle JeÀer lemJeerj yeouesieer 
uee@efpeeqmìJeÀ Hee@efuemeer

jeä^er³e uee@efpeeqmìJeÀ Hee@efuemeer JewÀmes Yeejle JeÀes SJeÀ yesnlejerve 
Jes³ejneGme ceW leyoerue JeÀj meJeÀleer nw? Fme Hej MeefMe yeleeles nQ efJeÀ 
³es veerefle Yeejle JeÀer lemJeerj yeoueves JeÀe JeÀece JeÀjsieer~ JeÌ³eesbefJeÀ Fme 
Hee@efuemeer JeÀe Dence Henuet nQ- ceuìer-cees[ue uee@efpeeqmìJeÌme HeeJe&À 
(MMLP)~ FmeJesÀ meeLe ner Dev³e JeWÀêesb JesÀ efJeJeÀeme JeÀes efJeMes<e ªHe 
mes Debleos&Meer³e JebÀìsvej ef[Hees, JeÀeiees& ìe|ceveueesb JesÀ meeLe-meeLe S³ej ÒesÀì 
mìsMeveesb JesÀ efueS ceeue JeÀes mLeeveebleefjle JeÀjves JesÀ efueS yeæ{eJee osvee nw~ 
Fmes ceuìer cee@[ue uee@efpeeqmìJeÌme efmemìce JesÀ oe³ejs mes osMe ceW JeÀeiees& JesÀ 
efueS SJeÀ jes[cewHe yeveeves JesÀ efueS ef[peeFve efJeÀ³ee ie³ee nw~ ³es veerefle 



Dee@ueJeÀeiees& JeÀer yeele JeÀjW 
lees FmeJeÀe Jes³ejneGme 

yesme 60 ueeKe Jeie& HegÀì 
nw~ JebÀHeveer F&-JeÀe@ceme& 

JeÀer peªjle JeÀes Yeer Hetje 
JeÀjves JesÀ efueS efJemleej 

JeÀj jner nw~

DeY³ego³e Jeelmeu³eced DekeÌìtyej, 2022 3 9

ÒecegKe yeepeejesb Deewj GÐeesie mecetnesb ceW ceuìer-cee@[ue uee@efpeeqmìJeÌme HeeJe&À JesÀ 
efueS {eb®ee lew³eej JeÀjsieer~ Fmemes JeÀeiees& JeÀer yesjesJeÀìesJeÀ DeeJeepeener mebYeJe nes 
meJesÀieer~ F&-JeÀe@ceme&, 3PL Dee@Hejsìjesb JeÀer yeæ{leer ceebie Deewj efJeefvecee&Ce #es$e 
ceW Je=ef× JesÀ ®eueles Hetjs osMe ceW ûes[-S ieesoeceesb JeÀe lespeer mes efJeJeÀeme nesiee~ 
ûes[-S ieesoece uee@efpeeqmìJeÌme JeÀer ueeiele JeÀes JeÀce JeÀjves Deewj cetu³e Þe=bKeuee 
ceW v³etvelece DeHeJ³e³e megefveef½ele JeÀjves ceW ceoo JeÀjsiee~

je<ì^ efvecee&Ce ceW pegìer Dee@ueJeÀeiees&

Dee@ueJeÀeiees& JeÀer yeele JeÀjW lees FmeJeÀe Jes³ejneGme yesme 60 ueeKe Jeie& HegÀì 
nw~ JebÀHeveer F&-JeÀe@ceme& JeÀer peªjle JeÀes Yeer Hetje JeÀjves JesÀ efueS efJemleej JeÀj 
jner nw~ Ssmes ceW JebÀHeveer JeÀer Deeies JeÌ³ee ³eespeveeSb nQ? Fme Hej DeHeveer yeele 
jKeles ngS MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ  Dee@ueJeÀeiees& ûegHe ves Dee@iew&efveJeÀ lejerJesÀ mes 15… 
Jeee|<eJeÀ efJeJeÀeme oj ÒeeHle JeÀjves JeÀe cenlJeeJeÀeb#eer ue#³e jKee nw~ 3-4 meeueesb 
ceW JebÀHeveer iueesyeue uee@efpeeqmìJeÀ #es$e JesÀ Meer<e& 10 efKeuee[]ef³eesb ceW Meeefceue 
nw~ mecetn JeÀer 2026 leJeÀ 25,000-30,000 JeÀjesæ[ ©HeS JeÀer ìe@HeueeFve 
neefmeue JeÀjves JeÀer DeeJeÀeb#ee nw~ FmeceW Deblejjeä^er³e DeeHete|le-Þe=bKeuee J³eJemee³e 
mes ueieYeie 20,000-25,000 JeÀjesæ[ ©He³es Deewj SJeÌmeÒesme Deewj DevegyebOe  
uee@efpeeqmìJeÀ efnmmes mes 2700-3500 JeÀjesæ[ ©He³es JeÀe jepemJe ÒeeHle nesves JeÀer 
Gcceero nw~ MeefMe ves yelee³ee, Jele&ceeve ceW nce JeÀvee&ìJeÀ JesÀ ceuetj, nefj³eeCee JesÀ 
HeÀe©Ke veiej, cegbyeF& ceW JNPT yebojieen, nwojeyeeo ceW Heeìve®esª ceW efJeée 
mlejer³e uee@efpeeqmìJeÌme HeeJe&À meb®eeefuele JeÀjles nQ~ ûegHe jeä^J³eeHeer Jes³ejneGeEmeie 
JeÀes yeæ{eJee osves ceW pegìe ngDee nw~ ûegHe Yeejle JesÀ meeLe-meeLe JeweféeJeÀ mlej Hej 
DeHeves JeÀoce cepeyetle JeÀjves ceW pegìe nw~

íesìs Menjesb JeÀes peesæ[ves JesÀ efueS ueemì ceeFue JeÀejesyeej yeæ{ jne nw~ ³eneb 
Hej MeefMe JeÀes efJeÀme lejn JeÀer mebYeeJeveeSb efoKeleer nQ, Fme Hej MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ 
JeÀesF& Yeer osMe pewmes-pewmes mece=× neslee nw Deewj meJeÀejelceJeÀ Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme 
JeÀe DevegYeJe JeÀjlee nw, GmeJesÀ meeceves Deble-GHeYeesJeÌleeDeesb mes uesJeÀj F&-JeÀe@ceme& 
Kegoje efJe¬esÀleeDeesb leJeÀ JeÀer yeng-Dee³eeceer DeeJeM³eJeÀleeSb nesleer nQ~ mesJeÌìj JeÀe 
ceJeÀmeo ³ener nw efJeÀ ûeenJeÀesb JeÀes HeÀmì& Deewj ueemì ceeFue ef[efueJejer cegnw³ee 
JeÀer peeS~ FmeJesÀ efueS Dee@ueJeÀeiees& ûegHe pewmes uee@efpeeqmìJeÌme ÒeoeleeDeesb Deewj 
nceejer ûegHe JebÀHeveer `K³eeefle’ Üeje HesMe efJeÀS peeves Jeeues SJeÌmeÒesme efJelejCe 
ceW GlJe=Àälee JeÀer DeeJeM³eJeÀlee nw~ ieefle efHeJeÀ-DeHe Deewj ef[efueJejer JesÀ efueS 
1850 mes DeefOeJeÀ J³eeHeej Yeeieeroejesb JesÀ meeLe JeÀece JeÀjleer nw~ ³es JeÀece Hetjs 
Yeejle ceW efjìsue efHeJeÀ-DeHe JesÀ efueS 350 mecee|Hele ®ewveue Yeeieeroejesb JesÀ meeLe 
neslee nw~ ieefle ceW, nceejs meePesoej nceejer GHeeqmLeefle mLeeefHele JeÀjves Deewj osMe 
JesÀ meyemes ogie&ce #es$eesb leJeÀ DeHeves ûeenJeÀesb JeÀes mesJee Òeoeve JeÀjves ceW nceejer 
ceoo JeÀjles nQ~  Gvnesbves yelee³ee efJeÀ nce Henues mes ner Yeejle JesÀ 739 efpeueesb 
ceW mes 735 ceW 19800 mes DeefOeJeÀ efHeveJeÀes[ JeÀJej JeÀj ®egJesÀ nQ~ neueebefJeÀ 
mebYeeJeveeSb DeYeer Deewj Yeer nQ~

 JeÀewMeue efJeJeÀeme mes JegÀMeue ueesie lew³eej JeÀjvee

 MeefMe efJeÀjCe MesÆer vesMeveue Fbmìerìîetì Dee@HeÀ Fb[eqmì^³eue Fbpeerefve³eeEjie JesÀ 
DeO³e#e Yeer nQ~ Ssmes ceW DeO³e#e JesÀ leewj Hej GveJeÀer Deeies JeÌ³ee ³eespeveeSb nQ~ 
Fme Hej yeele JeÀjles ngS MeefMe yeleeles nQ efJeÀ Deee|LeJeÀ cees®es& Hej Yeejle ueieeleej 
Deeies yeæ{ jne nw~ Yeejle JesÀ Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme JeÀer JeÀneveer uee@efpeeqmìJeÀ #es$e ceW 
JeÀF& Òeieefle³eesb mes Òesefjle nesieer~  MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ uee@efpeeqmìJeÌme #es$e GDP 



ceW ÒeYeeJeer ªHe mes ³eesieoeve os~ FmeJesÀ efueS DevegYeJeer HesMesJejesb 
JesÀ meeLe-meeLe veF& ÒeefleYeeDeesb JeÀes meeLe efue³ee peeSiee~ leJeÀveerJeÀ 
JeÀer ceoo Yeer FmeceW Dence jesue efveYeeSieer~ neueebefJeÀ FmeJesÀ efueS 
osMe JesÀ ³egJeeDeesb JeÀes veJeerve JeÀewMeue Deewj ìsJeÌveesuee@peer ceW ÒeefMeef#ele 
nesves JeÀer DeeJeM³eJeÀlee nw~ Deepe JeÀer Heeræ{er JeÀes ³eesi³e yeveeves JesÀ 
efueS efMe#ee Deewj GÐeesie JeÀe meef¬eÀ³e men³eesie peªjer nw~ ³egJeeDeesb 
JeÀes efyepevesme SJeÌmeHeespej osJeÀj lew³eej efJeÀ³ee peeves JeÀer peªjle 
nw~ NITIeE ceW Gef®ele GÐeesie-DeJeÀeoefceJeÀ men³eesie mLeeefHele JeÀjJesÀ 
³egJeeDeesb JeÀes GÐeesie JesÀ #es$e ceW Deeies yeæ{ves JesÀ efueS lew³eej efJeÀ³ee 
pee jne nw~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ nceves ef[efpeìueerJeÀjCe, efJeMues<eCe, 
IOT DevegÒe³eesieesb Deeefo Hej GVele %eeve JeÀe Òemeej JeÀjves JesÀ efueS 
NITIE ceW uee@efpeeqmìJeÀ Deewj DeeHete|le Þe=bKeuee ÒeyebOeve ceW GlJe=Àälee 
JeWÀê mLeeefHele efJeÀ³ee nw~ ³es peefìue uee@efpeeqmìJeÀ meb®eeueve JeÀer 
efveiejeveer Deewj efJeMues<eCe JeÀes cepeyetle JeÀj meJeÀlee nw~

NITIE Yeejle JesÀ Meer<e& 10 ÒecegKe mebmLeeveesb ceW Meeefceue 
nw~ FmeJesÀ yeeo NITIE DeefOeJeÀ ceev³elee Deewj ieewjJe JeÀer DeeMee 
JeÀjlee nw~ MDP ³eespeveeSb ®eue jner nQ Deewj cesje ue#³e nw efJeÀ 
NITIeE JeÀe@jHeesjsì peiele JesÀ meeLe-meeLe meceepe JesÀ efueS vesle=lJe 
efJeJeÀefmele JeÀjs~

 MeefMe efJeÀjCe MesÆer JeÀer meHeÀuelee JeÀe jepe

 180 osMe, 10 npeej mes p³eeoe JeÀce&®eejer Deewj JeÀF& 
Deblejjeä^er³e DeefOeûenCe JeÀjves Jeeues MeefMe efJeÀjCe MesÆer JeÀer 
meHeÀuelee JeÀe jepe JeÀewve veneR peevevee ®eensiee~ DeHeveer meHeÀuelee 
JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles ngS MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ cesjer meHeÀuelee mener 
mece³e Hej efveCe&³e uesves JeÀe HeefjCeece nw~ otmeje JeÀejCe ³es nw efJeÀ 
ceQves JeÀYeer efJeéeeme veneR efJeÀ³ee efJeÀ ceQ meye peevelee ntb~ ceQ ncesMee 
meerKeles jne, DeHeves %eeve Deewj JeÀewMeue JeÀes ueieeleej DeHe[sì efJeÀ³ee 
Deewj Fmemes Yeer p³eeoe cenlJeHetCe& GÐeesie JesÀ Yeerlej Deewj yeenj mes 
ÒeefleYee JeÀes meeLe ceW ueeves JeÀe ®egveeJe efJeÀ³ee nw Deewj Deepe Yeer 
JeÀjlee ntb~ ³es Jener ÒeesHesÀMeveefuepce nw efpemeves nceW De®íer eqmLeefle 
ceW jKee nw~

Deiej efJeue³e Deewj Deblejjeä^er³e DeefOeûenCe JeÀer yeele JeÀjW lees 
Dee@ueJeÀeiees& ûegHe JesÀ Yeerlej JebÀHeefve³eesb JeÀe meebmJe=ÀefleJeÀ SJeÀerJeÀjCe 
iesce®eWpej meeefyele ngDee nw~ DeeefKej Jees meceeve OeejCeeSb ner nQ 
pees Deueie-Deueie HeefjJesMe JesÀ ueesieesb JeÀes SJeÀpegì JeÀjleer nQ Deewj 
yespeesæ[ leeuecesue yeveeleer nQ~ MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ nceeje O³eeve 
ncesMee mebmLeeve efvecee&Ce Hej jne nw~ leeefJeÀ nce Ssmeer #eceleeSb 
efvee|cele JeÀj meJeWÀ pees nceW ueieeleej efJeJeÀefmele nes jns Fb[eqmì^³eue 
ceenewue ceW veF& ®egveewefle³eesb JeÀe meecevee JeÀjves JesÀ efueS lew³eej JeÀj 
meJesÀ~ MeefMe yeleeles nQ efJeÀ nceves ncesMee JeÀejesyeej Deewj cegveeHesÀ mes 
Deeies osKee nw~ nceves efJeée mlejer³e He³ee&JejCe, meeceeefpeJeÀ Deewj 
ieJeves¥me JesÀ ceeveJeÀesb JeÀes mLeeefHele JeÀjves JeÀe Òe³eeme efJeÀ³ee nw~ Jees 
JeÀnles nQ, ’cesje ceevevee nw efJeÀ Fve meYeer JeÀer HeefjCeefle ner nw ³es 
melele efJeJeÀeme Deewj meHeÀuelee efpemes DeeHe Deepe osKe jns nQ~“
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 meceepe JeÀes yeoueves ceW pegìs MeefMe

MeefMe SJeÀ meHeÀue JeÀejesyeejer nesves JesÀ meeLe ner meceepe ceW yeoueeJe 
JeÀjves JesÀ ÒeCeslee Yeer nQ~ DeHeveer meYeer J³emleleeDeesb JesÀ yeer®e Jees 
meeceeefpeJeÀ JeÀe³ees¥ JesÀ efueS JeJeÌle efveJeÀeue ner uesles nQ~ HeÀeGb[sMeve 
JesÀ efueS JeÀejesyeej JesÀ yeer®e ìeFce efveJeÀeuevee JewÀmes mebYeJe neslee nw, 
Fme Hej Gvnesbves oueeF& ueecee JeÀer SJeÀ yeele JeÀner~ Gvnesbves yelee³ee 
efJeÀ oueeF& ueecee ves SJeÀ yeej JeÀne Lee- ’cesje ceevevee nw efJeÀ 
nceejs mece³e JeÀer ®egveewefle³eesb JeÀe meecevee JeÀjves JesÀ efueS ceveg<³e JeÀes 
meeJe&YeewefceJeÀ efpeccesoejer JeÀer SJeÀ yeæ[er YeeJevee efJeJeÀefmele JeÀjveer 
nesieer~ nce ceW mes Òel³esJeÀ JeÀes ve JesÀJeue DeHeves efueS, DeHeves HeefjJeej 
³ee jeä^ JesÀ efueS yeequJeÀ Hetjer ceeveJe peeefle JesÀ ueeYe JesÀ efueS JeÀece 
JeÀjvee meerKevee ®eeefnS~ meeJe&YeewefceJeÀ efpeccesoejer ceeveJe DeeqmlelJe 
JeÀer JegbÀpeer nw~ ³en efJeée Meebefle JesÀ efueS meyemes De®íer veeRJe nw~’

MeefMe JeÀnles nQ ³es SJeÀ Ssmee efJe®eej nw pees cesjs peerJeve JeÀe Debie 
yeve ®egJeÀe nw~ Jees JeÀnles nQ, ’cesje ceevevee nw efJeÀ Deiej ceQ Yeei³eMeeueer 
ntb efJeÀ ceQ Ssmeer eqmLeefle ceW ntb peneb ceQ efJeÀmeer Deewj JesÀ efueS JegÀí JeÀj 
meJeÀlee ntb, lees DeHeves Òe³eeme JeÀes me®®es ceve mes JeÀjvee cesje JeÀle&J³e 
nw~ ceQ HeÀeGb[sMeve JesÀ meeLe DeHeveer Yeeieeroejer JeÀes SJeÀ DeefleefjJeÌle 
Òe³eeme ³ee JeÀe³e& JesÀ ªHe ceW veneR osKelee, yeequJeÀ SJeÀ J³eeqJeÌle JesÀ ªHe 
ceW ceQ JeÀewve ntb Deewj ceQ efJeÀmeceW efJeéeeme JeÀjlee ntb, FmeJesÀ efJemleej JesÀ 
ªHe ceW osKelee ntb~ cegPes DeHeveer Helveer Deewj HeÀeGb[sMeve JeÀer ®es³ejHeme&ve 
Þeerceleer Deejleer MesÆer JesÀ vesle=lJe ceW CSR ìerce Üeje efJeÀS pee jns 
DeefJeéemeveer³e JeÀece Hej yengle ieJe& nw~ NGO JesÀ efJeMeeue vesìJeJe&À 

JesÀ meeLe men³eesie JeÀjles ngS, nceejs Heeme mJeemL³e, He³ee&JejCe, 
efMe#ee, ceefnuee DeefOeJeÀej, Kesue Deewj DeeHeoe jenle JesÀ #es$eesb ceW JeÀF& 
Heefj³eespeveeSb nQ, efpevemes Deye leJeÀ 3 ueeKe 60 npeej mes p³eeoe 
ueesieesb JeÀes HeÀe³eoe efceuee nw~

 ieesuHeÀ mes ÒesjCee uesles nQ MeefMe

 MeefMe efJeÀjCe MesÆer JeÀuee Deewj ieesuHeÀ JesÀ ceeefnj efKeueeæ[er nQ~ 
Ssmes ceW MeefMe SJeÀ J³eeqJeÌle JesÀ leewj Hej meyemes p³eeoe KegMe JeÀye nesles 
nQ? Fme Hej MeefMe JeÀnles nQ efJeÀ ceQ ieesuHeÀ JeÀesme& Hej meyemes p³eeoe 
KegMe jnlee ntb~ ³es SJeÀ Ssmee Kesue nw pees efJeÀ cegPes O³eeve JesÀeqvêle 
JeÀjves, Meebefle mes mees®eves Deewj mì^wefìefpeJeÀ efLeeEJeÀie ceW JeÀeHeÀer ceoo 
JeÀjlee nw~ meeLe ner, ³es Kesue cegPes lJeefjle mees®eves JeÀer #ecelee Deewj 
yeoueles neueeleesb ceW menpe yeves jnves JeÀer #ecelee Yeer oslee nw~

uesefJeÀve pewmee efJeÀ meÃg© JeÀnles nQ, ‘‘nce pees JeÀjles nQ GmeJesÀ 
JeÀejCe nceeje peerJeve megboj veneR neslee nw, nceeje peerJeve JesÀJeue 
FmeefueS megboj nes peelee nw JeÌ³eesbefJeÀ nceves DeHeves JeÀu³eeCe JesÀ meHeves 
JesÀ efnmmes JesÀ ªHe ceW DeHeves Deeme-Heeme JesÀ meYeer ueesieesb JeÀes Meeefceue 
efJeÀ³ee nw~’’ Jener cesjs efueS me®®ee megKe nw~ peye ceQ osKelee ntb efJeÀ 
cesjer ³ee$ee DeJesÀues cesjer veneR nw, yeequJeÀ Fme uebyeer ³ee$ee ves Fleves meejs 
ueesieesb JeÀes Deueie-Deueie lejerJeÀesb mes ÒeYeeefJele efJeÀ³ee nw Deewj JegÀí 
íesìs lejerJeÀesb mes, ceQ GvnW yesnlej JeÀjves, yesnlej peerves Deewj yeæ[smeHeves 
osKeves ceW Deewj GvnW me®e JeÀjves ceW ceoo JeÀjves ceW me#ece jne ntb~ 
Fmemes p³eeoe KegMeer cegPes efJeÀmeer Deewj ®eerpe mes veneR efceueleer nw~
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DeYe³e efleJeejer

FbM³eesjWme
mesJeÌìj JesÀ 
ceeefnj efKeuee›er

ín meeueesb leJeÀ DeYe³e efleJeejer JeÀer efve÷e, 
F&ceeveoejer, ueieve Deewj JeÀ›er cesnvele 
JeÀer yeoewuele Deepe JebÀHeveer meHeÀuelee JeÀer 
Tb®eeF³eesb JeÀes ít jner nw~ DeYe³e JeÀer 
Fmeer cesnvele JeÀe HeÀue nw efJeÀ 2021 ceW 
GvnW SUD Life JebÀHeveer JesÀ Sce[er Deewj 
meerF&Dees JesÀ Heo Hej HeoesVele efJeÀ³ee ie³ee~ 
Deepe GveJeÀe JeÀece ner veneR yeequJeÀ GveJeÀe 
veece Yeer osMe ceW SJeÀ yéeb[ yeve ®egJeÀe nw~
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DeYe³e efleJeejer
Sce[er - meerF&Dees 

mìej ³etefve³eve oeF&-Fef®e ueeFHeÀ FbM³eesjWme
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[s � meeue Henues ceF& 2021 ceW mìej 
³etefve³eve oeF&-F®eer ueeFHeÀ FbM³eesjWme 
JebÀHeveer efueefceìs[ (SUD LIFE) ves 
DeYe³e efleJeejer JeÀes JebÀHeveer JesÀ ÒeyebOe 
efveosMeJeÀ (cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj) Deewj 

cegK³e JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer (CEO) JesÀ Heo Hej efve³egJeÌle 
efJeÀ³ee Lee~ JebÀHeveer JeÀer Fme ye›er Deewj Dence efpeccesoejer JeÀe  
efveJe&nve JeÀjves mes Henues DeYe³e efleJeejer JebÀHeveer ceW meb³egJeÌle 
DeO³e#e Deewj DeHeesFbìs[ SJeÌ®egDejer ³eeefve efve³egJeÌle yeerceebJeÀJeÀ 
JesÀ leewj Hej Meeefceue ngS Les~ Gvnesbves ín meeue leJeÀ Fme 
Heo JeÀe JeÀe³ee&vJenve efJeÀ³ee~ Fmemes Henues efJeÀ nce DeYe³e 
efleJeejer JesÀ yeejs ceW DeeHeJeÀes efJemleej mes yeleeSb, DeeHeJeÀes yelee 
oW efJeÀ SUD ueeFHeÀ yeQJeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, ³etefve³eve yeQJeÀ Dee@
HeÀ Fbef[³ee Deewj peeHeeve eqmLele oeF&-F®eer ueeFHeÀ FbM³eesjWme 
JebÀHeveer efueefceìs[ JeÀe pee@Fbì JeW®ej nw~ 

ín meeueesb leJeÀ DeYe³e efleJeejer JeÀer efve÷e, F&ceeveoejer, ueieve 
Deewj JeÀ›er cesnvele JeÀer yeoewuele Deepe JebÀHeveer meHeÀuelee 
JeÀer Tb®eeF³eesb JeÀes ít jner nw~ DeYe³e JeÀer Fmeer cesnvele JeÀe 
HeÀue nw efJeÀ 2021 ceW GvnW SUD Life JebÀHeveer JesÀ Sce[er 
Deewj meerF&Dees JesÀ Heo Hej HeoesVele efJeÀ³ee ie³ee~ Deepe GveJeÀe 
JeÀece ner veneR yeequJeÀ GveJeÀe veece Yeer osMe ceW SJeÀ ye´eb[ 
yeve ®egJeÀe nw~ DeYe³e efleJeejer pewmes JeÀce&®eejer ner nQ pees 
Deeies ®eueJeÀj ueesieesb JesÀ efueS ÒesjCee JesÀ ñeesle Deewj efcemeeue 
yeveles nQ~ 2014 ceW SJeÌ®egDejer JesÀ leewj Hej pJeeFve nesves JesÀ 
yeeo Gvnesbves ûeesLe mìesjer efueKeer~ JebÀHeveer ceW ner JeÀe@jHeesjsì 
JesÀ pJeeFbì Òesefme[Wì Deewj ®eerHeÀ SJeÌ®egDejer JeÀes jesue Yeer 
efveYee³ee~ Gvnesbves JebÀHeveer JesÀ DeesJejmeerpe Dee@HejsMeve Deewj JeÀe@
jHeesjsì ieJeves¥me HebÀJeÌMeve JeÀes Yeer cewvespe efJeÀ³ee~ Deepe DeYe³e 
efleJeejer SUD ueeFHeÀ JeÀes veF& Gb®eeF³eesb Hej uesJeÀj pee jns 
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nQ~ Jees efove-jele JebÀHeveer JeÀer ûeesLe mìesjer JeÀes Deewj Yeer yesnlej 
JeÀjves JeÀer JeÀesefMeMe ceW pegìs ngS nQ~

Yeejle JesÀ ûeesLe ceW FbM³eesjWme 
DeYe³e efleJeejer ves osMe JesÀ efJeJeÀeme ceW FbM³eesjWme mesJeÌìj JesÀ ³eesieoeve 
Deewj YeefJe<³e ceW FmeJesÀ efJeJeÀeme JeÀer JeÌ³ee mebYeeJeveeSb nQ Fme Hej 
DeHeveer je³e jKeer~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ osMe JesÀ efJeJeÀeme ceW FbM³eesjWme 
JeÀe ³eesieoeve JeÀeHeÀer ye›e nw Deewj FmeceW JesÀJeue DeHej JeÌueeme ner 
veneR yeequJeÀ DeHej-efceef[ue JeÌueeme Deewj ueesDej efceef[ue JeÌueeme 
Yeer nw~ meYeer ueesieesb JesÀ Heeme FbM³eesjWme nw~ ieebJe ceW JeÀneR ve JeÀneR 
FbM³eesjWme Hengb®ee ngDee nw~ ueesie FbM³eesjWme JesÀ yeejs ceW peeveles Deewj 
mecePeles nQ uesefJeÀve mecem³ee ³en nw efJeÀ efpelevee FbM³eesjWme uesvee 
®eeefnS GmeJeÀe JesÀJeue omeJeeb efnmmee ueesieesb ves ues jKee nw~ efJeosMeesb 
ceW FbM³eesjWme JeÀes osKeves JesÀ oes vepeefj³ee nQ~ Henuee ³es efJeÀ peer[erHeer 
JeÀe efJeÀlevee efnmmee FbM³eesjWme ceW ueesieesb ves ueiee jKee nw~ Fbef[³ee ceW 
peer[erHeer JeÀe 3 mes 3.5 HejmeWì FbM³eesjWme ceW nw Deewj yeenj JesÀ osMeesb 
ceW ³en 6 mes 6.5 HejmeWì leJeÀ nw~ Yeejle Deiej efJeJeÀefmele osMe 
yevelee nw lees ³en 6.5 HejmeWì leJeÀ peeSiee, uesefJeÀve DeYeer Yeejle 
ceW p³eeoelej ueesieesb ves efpemeceW mesefJebime nw Jener FbM³eesjWme Kejero 
jKee nw~ ojDemeue, GveJesÀ Heeme ueeFHeÀ JeÀJej FbM³eesjWme veneR nw~ 
³eefo HewÀefceueer ceW efJeÀmeer JeÀe SeqJeÌme[Wì nes peelee nw lees JeÀeHeÀer ye›er 
efoJeÌJeÀle Ke›er nes peeleer nw~ eEmeieeHegj ³ee peeHeeve pewmes osMeesb ceW ³ee 
efHeÀj DecesefjJeÀe ceW mecej Mee@ì& ìce& FbM³eesjWme leJeÀ efceuelee nw~ ³eneb 
FmeJeÀe HejmeWìspe {eF& meew mes leerve meew Hemes¥ì leJeÀ neslee nw~ ³eeveer 
peer[erHeer mes {eF& mes 3 iegvee p³eeoe~ Yeejle ceW ³es JesÀJeue 23 mes 24 
HejmeWì~ ³en meseEJeie JeÀe SJeÀ De®íe peefj³ee nw, FmeceW 30 meeue 
mes 40 meeue leJeÀ JesÀ De®ís Òees[JeÌìdme nQ~ JeÀYeer-JeÀYeer ieejbìer[ 
efjìve& efceuelee nw~ DeeHe yeQJeÀ peeSb ³ee c³et®egDeue HebÀ[ peeSb lees 
Jeneb 5 mes 10 meeue yeeo JeÀesF& ieejbìer[ efjìve& veneR nw~ ³en JesÀJeue 
FbM³eesjWme JebÀHeveer ner nw pees DeeHeJeÀes 35 - 40 meeue leJeÀ 6 HejmeWì 
leJeÀ JeÀer ieejbìer[ efjìve& osves JeÀer yeele JeÀjleer nw~

Debleje&ä^er³e mlej Hej Yeejle JeÀer eqmLeefle
efpeme lejn FbM³eesjWme mesJeÌìj ueieeleej Deeies ye� jne nw Gmemes 
meeHeÀ peeefnj nw efJeÀ Deeves Jeeues mece³e ceW Yeejle Fme mesJeÌìj JesÀ 
ceeJes&Àì ceW íþs vebyej Hej nesiee~ Deye SJeÀ meerF&Dees JesÀ leewj Hej 
DeYe³e efleJeejer FbM³eesjWme mesJeÌìj JeÀes Deewj meHeÀue yeveeves JesÀ efueS 
JeÌ³ee lew³eejer JeÀj jns nQ, Fme Hej Gvnesbves JeÀne efJeÀ Deiej Fmes 
peer[erHeer JesÀ ªHe ceW osKee peeS lees ³en Hetjs Yeejle ceW 3 mes 3.15 
HejmeWì nw~ FmeceW ueeFHeÀ FbM³eesjWme, pevejue FbM³eesjWme meye JegÀí 
Ss[ JeÀj oW lees Flevee ner nw~ efJeJeÀefmele osMeesb ceW ³es 6.30%nw~ 
Deiej Yeejle JeÀes Gme 6% Jeeueer JewÀìsiejer ceW Hengb®evee nw lees GDP 
JeÀer ûeesLe jsì mes [yeue jsì ceW Deieues 5-6 meeueesb leJeÀ ûeesLe JeÀjvee 
nesiee~ DeYe³e JeÀe ceevevee nw efJeÀ YeefJe<³e ceW Yeejle DecesefjJeÀe Deewj 
®eerve JesÀ yeeo leermeje meyemes ye›e FbM³eesjWme ceeJes&Àì yeve meJeÀlee 

nw~ jsieguesìj ves JeÀeHeÀer ®eerpeW Deemeeve JeÀer nw~ LIC JesÀ DeueeJee Yeer 
JeÀF& JebÀHeefve³eesb JeÀes ye�eJee efceuee nw~ nsuLe ceW, pevejue ceW, ueeFHeÀ 
ceW FDI ³eeveer Òel³e#e efJeosMeer efveJesMe JeÀes ye�eJee efo³ee pee jne nw~ 
JeÀesjesvee JesÀ yeeo mes ®eerpeW yeoueer nQ~ peer[erHeer JesÀ ûeesLe jsì mes [yeue 
ûeesLe jsì ceW FbM³eesjWme JebÀHeveer ye� jner nw~ SUD Life JebÀHeveer Yeer 
lespeer mes ye�les FbM³eesjWme mesJeÌìj ceW DeHevee ³eesieoeve os jner nw~

FbM³eesjWme JeÀes efceuee jsieguesìj JeÀe meHeesì&?
pewmee efJeÀ DeYe³e efleJeejer ves yelee³ee efJeÀ jsieguesìj JeÀer Jepen mes 

FbM³eesjWme mesJeÌìj JesÀ efueS JeÀejesyeej JeÀjvee JeÀeHeÀer Deemeeve nes ie³ee 
nw~ Fme efJe<e³e Hej Gvnesbves jesMeveer [eueles ngS JeÀne efJeÀ jsieguesìj 
FbM³eesjWme Fb[mì^er JesÀ efueS JeÀeHeÀer meHeese|ìJe jne nw~ efHeíues SJeÀ 
³ee [s� meeueesb ceW yengle meejs yeoueeJe, jsieguesìj ves efJeÀS nQ~ ueesieesb 
JeÀes efyepevesme JeÀjves ceW megueYelee nes ieF& nw~ jsieguesìj, FbM³eesjWme 
JebÀHeveerpe Hej cee@efveìeEjie JeÀe oyeeJe veneR jKelee nw~ jsieguesìj JebÀHeveer 
JesÀ meyeefceMeve Hej efJeéeeme JeÀjlee nw Deewj JebÀHeveer JeÀes nj ÒeJeÀej 
mes mene³elee Òeoeve JeÀjlee nw~ peyeefJeÀ Henues ceevee peelee Lee efJeÀ 
jsieguesMeve, FbM³eesjWme JesÀ mesJeÌìj ceW SJeÀ yengle ye›e yuee@JesÀpe nw 
uesefJeÀve Deye GveJeÀer YetefceJeÀe meceLe&JeÀ JesÀ ªHe ceW HeefjJee|lele nes 
®egJeÀer nw~ 
Yeejle JeÀer Devegceeefvele ûeesLe ceW efceef[ue JeÌueeme JeÀer YetefceJeÀe yengle 
ye›er ceeveer peeleer nw~ Deye meJeeue ³es Gþlee nw efJeÀ efceef[ue JeÌueeme 
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JeÀer ceoo mes FbM³eesjWme JeÀes JewÀmes cepeyetle efJeÀ³ee pee meJeÀlee 
nw? Fme Hes®eeroe meJeeue JeÀe DeYe³e efleJeejer ves meìerJeÀ 
peJeeye efo³ee nw~ Gvnesbves JeÀne, “efceef[ue JeÌueeme nes ³ee 
DeHej efceef[ue JeÌueeme, DeHej JeÌueeme ³ee ueesDej efce[ue 
JeÌueeme, Fve meYeer ceW FbM³eesjWme JeÀer Hengb®e JeÀce ner nw~ 
Henues Ssmee ceevee peelee Lee efJeÀ efceef[ue JeÌueeme Deewj DeHej 
efceef[ue JeÌueeme ceW FbM³eesjWme JeÀer  p³eeoe Hengb®e nw uesefJeÀve 
DeJes³ejvesme nw Hej FbM³eesjWme veneR~ ueesieesb JeÀes ueielee nw efJeÀ 
FbM³eesjWme ues efue³ee nw lees DeHevee JeÀece Kelce~ uesefJeÀve Jen 
FbM³eesjWme JeÀeHeÀer nw ³ee veneR Fme Hej Gvnesbves JeÀYeer O³eeve 
Yeer veneR efo³ee~ Henues Ssmee neslee Lee efJeÀ ueesie mecePeles 
Les efJeÀ ìwJeÌme meseEJeie JeÀj uees, FbM³eesjWme JeÀj uees, JeÀeHeÀer 
nes ie³ee~ uesefJeÀve Deye ³en SJeÀ Deb[j FbM³eesjWme Deb[j 
Hesefveì^sMeve JeÀe ceeJes&Àì nw~ FbM³eesjWme JeÀe íesìe JebÀHeesveWì 
yengle mes ueesieesb JesÀ Heeme nw~ ÒeOeeveceb$eer yeercee ³eespevee JeÀF& 
ueesieesb JesÀ Heeme nw~  uesefJeÀve Jees JeÀeHeÀer veneR~ FmeerefueS 
FbM³eesjWme ceeJes&Àì JeÀes ye�eves JeÀer peªjle nw~’’ 

Deieues leerve meeueesb ceW SUD ueeFHeÀ
Deeles nQ DeYe³e efleJeejer JeÀer JebÀHeveer Sme³et[er ueeFHeÀ Hej~ 
JebÀHeveer JeÀer JeÀjbì ûeesLe JeÌ³ee nw Deewj Deieues 3 meeueesb ceW 
JebÀHeveer JeÀer ûeesLe JeÀes DeYe³e efleJeejer JeÀneb leJeÀ Hengb®eevee 
®eenles nQ~ FmeHej Gvnesbves yelee³ee efJeÀ Sme³et[er ueeFHeÀ 
FbM³eesjWme ves efHeíues 6 cenerves ceW 45 mes 46 HejmeWì JeÀe 
ûeesLe efoKee³ee nw~ efHeíues meeue Yeer 48 mes 50 ]HeÀermeoer 
leJeÀ ûeesLe Lee~ efHeíues Je<e& JeÀesjesvee JesÀ yeeJepeto JebÀHeveer 
HeÀe³eos ceW Leer~ DeYe³e JeÀe Devegceeve nw efJeÀ Fme Je<e& [s� meew 
mes 200 JeÀjes› JeÀe Òee@efHeÀì nesves JeÀer mebYeeJevee nw~
JeÀe@jHeesjsì meesMeue efjmHee@eqvmeeqyueìer ³eeveer CSR JeÀes 
uesJeÀj SUD Life ceW JeÌ³ee ieefleefJeefOe³eeb ®eue jner nQ, 
Fme meJeeue Hej DeYe³e efleJeejer JeÀe JeÀnvee nw efJeÀ efpeleveer 
p³eeoe JebÀHeveer JeÀer Hetí nesieer Gleves ueesie Fmemes peg›Wies 
Deewj p³eeoe HeefjCeece DeeSbies~ JebÀHeveer ves DeYeer leJeÀ meyemes 
p³eeoe FvJesmìceWì cenejeä^ ceW efJeÀ³ee nw uesefJeÀve GÊejeKeb[ 
Deewj GÊej ÒeosMe ceW Yeer Òe³eeme ®eue jne nw~ cenejeä^ 
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JesÀ JeÀF& ieebJeesb ceW peneb Heeveer JeÀer efoJeÌJeÀle Leer, peneb jsve 
Jeeìj JeÀes efjìsve JeÀjvee peªjer Lee, meesuej Hewveue mes uesJeÀj 
mJetÀue Deewj ceefnueeDeesb JesÀ efueS ûeece GÐeesie pewmes meceepe JesÀ 
efJeJeÀeme ceW JebÀHeveer ves ceoo JeÀer uesefJeÀve JebÀHeveer JeÀe meyemes 
Henuee Òe³eeme Je=Àef<e JesÀ #es$e ceW nw Deewj ³eneb SUD Life 
efHeíues meele-Deeþ Je<ees¥ mes JeÀece JeÀj jner nw~ JebÀHeveer JeÀe 
³en Yeer Òe³eeme nw efJeÀ HeeqyueJeÀ nsuLe JesÀ efueS Yeer JegÀí JeÀece 
efJeÀ³ee pee meJesÀ~ DeYe³e efleJeejer ves JeÀne efJeÀ SUD Life 
ueeFHeÀ JeÀe Òe³eeme CSR ceW nj Je<e& 1.5 mes 2 JeÀjes› ©HeS 
Ke®e& JeÀjvee nw~

peye efJeée Hej JeÀesjesvee efJeÀ ceej He›er leye ueeKeesb ueesieesb ves 
FbM³eesjWme ceW efveJesMe efJeÀ³ee peyeefJeÀ Fmemes Henues ueesie meerefcele 
DeceeGbì ³ee meerefcele FbM³eesjWme uesles Les~ FbM³eesjWme efveJesMe mes 
Deueie nw FmeHej ueesieesb JeÀer OeejCee ceW Deye yeoueeJe osKeves 
JeÀes efceue jne nw~ DeYe³e JeÀnles nQ efJeÀ Henues ueesie efJeÀmeer 
SJeÀ efueefceìs[ FbM³eesjWme JeÀes JeÀeHeÀer mecePeles Les~ ueeFHeÀ 
JeÀJej JeÀes ueesie ìwJeÌme yesefveefHeÀì JesÀ efnmeeye mes osKeles Les, 

uesefJeÀve Deye ueieYeie meYeer JebÀHeveer ueesieesb JeÀes FbM³eesjWme JeÀer 
peªjle mecePee jner nw~ Fmes uesJeÀj ueesieesb JesÀ yeer®e JebÀHeveer 
Òe³eeme Yeer JeÀj jner nw~ mebYeJe nw efJeÀ DeeHe SJeÀ meeLe FvJesmì 
vee JeÀj HeeSb Ssmes ceW FbM³eesjWme JeÀer peªjle osKeles ngS Fmes 
Oeerjs-Oeerjs ye�eSb~ ³en efveJesMe JesÀ efueS Yeer De®íe Dee@HMeve 
nw~ ceeJes&Àì JeÀer yeele JeÀjW lees Deiej JeÀesF& ³eneb {eF& ueeKe 
©HeS efveJesMe JeÀjlee nw lees GmeJeÀer cew®³eesefjìer ìwJeÌme ÒeÀer nw 
pees efJeÀ c³et®egDeue HebÀ[ ceW veneR nw, uesefJeÀve ³eneb ieejbìer[ 
efjìve& veneR jnsiee JeÌ³eesbefJeÀ ³en ceeJes&Àì mes eEueJeÌ[ nw~ 

JebÀHeveer JesÀ ìce& Hueeve
DeYe³e efleJeejer ves JebÀHeveer JesÀ ìce& Hueeve Deewj JeÀmìceme& JeÀer 
mebK³ee Hej ®e®ee& JeÀjles ngS DeHeveer yeele peejer jKeer~ Gvnesbves 
yelee³ee efJeÀ Fme JeJeÌle JebÀHeveer JeÀe ìce& Hueeve 4 mes 5% ner 
nw~ GmeJeÀe Òeerefce³ece Yeer JeÀce neslee nw~ GoenjCe JesÀ efueS, 
SJeÀ JeÀjes› JesÀ efveJesMe JesÀ efueS 3000 ©HeS ueieles nQ Deewj 
Deiej efJeÀmeer efJeÀ Gce´ 30 mes 35 meeue nw lees 3000 ©HeS ceW 

JebÀHeveer JeÀe meyemes Henuee Òe³eeme 
Je=Àef<e JesÀ #es$e ceW nw Deewj ³eneb 

SUD Life efHeíues meele-Deeþ 
Je<ees¥ mes JeÀece JeÀj jner nw~ 

JebÀHeveer JeÀe ³en Yeer Òe³eeme nw efJeÀ 
HeeqyueJeÀ nsuLe JesÀ efueS Yeer JegÀí 

JeÀece efJeÀ³ee pee meJesÀ~
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GvnW SJeÀ JeÀjes› JeÀe FbM³eesjWme efceuelee nw~ JeneR SJeÀ JeÀjes› 
JesÀ meseEJeime Hueeve ceW 10 ueeKe ©HeS meseEJeime ceW ueie peeles 
nQ efpememes GmeJeÀer Òeerefce³ece JeÀce nes peeleer nw~ Deeies Gvnesbves 
PMJJY mes SUD Life JeÀer leguevee JeÀjles ngS yelee³ee efJeÀ 
PMJJY ìce& Hueeve ceW JeÀesF& meseEJeime veneR nw~ GmeceW 436 
©HeS ceW oes ueeKe JeÀe FbM³eesjWme nw JeneR SUD Life JesÀ Heeme 
SJeÀ JeÀjes› mes p³eeoe ûeenJeÀ nQ Deewj meseEJeime ceW 10 ueeKe 
ûeenJeÀ~

meHeÀuelee JesÀ jemles ceW 
Sme³et[er, JeÌ³ee nw HueeeEveie?
YeefJe<³e ceW JebÀHeveer JesÀ ûeesLe JeÀer JeÌ³ee HueeeEveie nw Deewj Deeies 
efJeÀleves veS Òees[JeÌìdme pees›s peeSbies~ Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW 
DeYe³e efleJeejer ves JeÀne efJeÀ YeefJe<³e ceW nsuLe SJeÀ ye›e mHesme 
nw efpemeHej yengle O³eeve efo³ee pee jne nw~ FmeJesÀ DeueeJee 
JebÀHeveer ceeJes&Àì eEueJeÌ[, ieejbìer[ efjìve& Jeeues FbM³eesjWme Deewj 
efmeJeÌ³eesefjìer Jeeueer ueeFHeÀ JeÀJej FbM³eesjWme ceW efveJesMe Deewj 
HeÀesJeÀme JeÀj jner nw~ Ssmee FmeefueS JeÌ³eesbefJeÀ leerveesb JewÀìsiejer 
ceW ûeenJeÀ nQ efpevnW He³ee&Hle JeÀJej Deewj p³eeoe ceeJes&Àì eEueJeÀ 
®eeefnS~ efHeíues 12-15 meeue JeÀe efjìve& osKeW lees JebÀHeveer JeÀe 
ceeJes&Àì eEueJeÀ ceW efjìve& p³eeoe nw uesefJeÀve FmeceW efjmJeÀ p³eeoe 
nw, JeneR ieejbìer[ efjìve& ceW efjmJeÀ JeÀce nw Hej efjìve& 5 mes 6 
HejmeWì ner nw~ JebÀHeveer efveJesMe JesÀ Òees[JeÌì Deewj efmeJeÌ³eesefjìer 
Jeeues Òees[JeÌì oesveesb Hej HeÀesJeÀme JeÀj jner nw, GmeJesÀ meeLe-
meeLe nsuLe Òees[JeÌì pewmes JeQÀmej JesÀ efueS neì& JeÀer yeerceejer 
JesÀ efueS JeÀJej, ueerJej-efJeÀ[veer JesÀ efueS JeÀJej Hej uee@vie 
ìce& JesÀ³ej ceW ueeFHeÀ FbM³eesjWme Hej p³eeoe HeÀesJeÀme JeÀjves JeÀe 
Hueeve nw~ yeg�eHes ceW mene³elee JesÀ efueS pees Ke®e& nes GmeJeÀes 
mebYeeueves JesÀ efueS Yeer Hueevme Hej JebÀHeveer HeÀesJeÀme JeÀj jner 
nw~ meeLe ner JebÀHeveer efì³ej 2 Deewj efì³ej 3 Hej HeÀesJeÀme JeÀj 
jner nw~ osMe JesÀ nj JeÀesves ceW peneb yeQJeÀ nw Jeneb SUD Life 
ueeFHeÀ FbM³eesjWme Yeer DeHeves Hewj Hemeej jner nw~

ìerceJeJe&À Hej DeYe³e 
efleJeejer JeÀe DeesefHeefve³eve
FbM³eesjWme mesJeÌìj ceW ìerceJeJe&À JeÀeHeÀer cee³eves jKelee nw~ DeYe³e 
efleJeejer ves Yeer ìerceJeJe&À Hej peesj osles ngS SJeÀ ueer[j JeÀer 
JeÌJeeefueìer Hej DeHeveer je³e meePee JeÀer~  GveJesÀ cegleeefyeJeÀ JeÀF& 
lejn JesÀ ueer[j ves DeHeves lejerJesÀ mes meHeÀuelee neefmeue JeÀer nw~ 
pees JeÀe@ceve nw Jees GveJeÀe efJeéeeme, GveJeÀer DeeMee, efnccele, 
Tpee&, ìerce JeÀes Yeer Tpee& osleer nw~ efJeÀmeer Yeer Òees[JeÌì JeÀer 
meHeÀuelee JesÀ efueS Henues ueer[j JeÀe efJeéeeme Gme Òees[JeÌì 

³ee mesJeÌìj ceW nesvee ®eeefnS~ ueer[j JeÀer Gcceero mes ner ìerce 
JeÀer Gcceero yeveleer nw~ ìerceJeJe&À ueer[j JeÀes meHeÀue yeveeleer 
nw~ ìerceJeJe&À Hej JebÀHeveer JesÀ Òe³eemeesb Hej ÒeJeÀeMe [eueles 
ngS DeYe³e efleJeejer ves JeÀne efJeÀ JebÀHeveer ceW meyemes De®ís 
DeeFef[³eepe Deewj meyemes De®ís ¢efäJeÀesCe JeÀe Fmlesceeue 
JeÀjvee ®eeefnS Deewj ³es megPeeJe JeÀewve os jne nw Fmemes HeÀJe&À 
veneR He›lee~ SUD Life ceW ìerceJeJe&À mesJee JeÀe cenlJe 
yengle p³eeoe nw~ FbM³eesjWme mesJeÌìj ceW GlHeeo mesJeWÀ[jer Deewj 
mesJee ÒeeLeefceJeÀlee nes peeleer nw~ peye JeÀesF& GlHeeo 20-30 
meeueesb mes yeepeej ceW nw lees Jen efJeéeeme JeÀe ÒeleerJeÀ yeve 
peelee nw~ Deiej DeeHe efJeÀmeer Deewj mes p³eeoe yesnlej efjìve& 
os jns nQ lees  ueesie DeeHeJeÀes cenlJe oWies~ uesefJeÀve FmeceW mesJee 
JeÀe cenlJe Yeer yengle nw~ FmeceW otmeje Henuet nw ueer[j JeÀe 
efJeéeeme Deewj efnccele, Deiej efJeÀmeer JebÀHeveer ceW De®ís ìerce 
JeJe&À Jeeues nQ lees ìerce ceWyeme& JeÀer eqmJeÀue ³ee leJeÀveerJeÀer mecePe 
efceueJeÀj oesiegveer nes peeleer nw~

JebÀHeveer JeÀer meJeÌmesme Hej DeYe³e efleJeejer ves DeHeveer KegMeer 
peeefnj JeÀjles ngS JeÀne efJeÀ GveJeÀer KegMeer ûeenJeÀesb JeÀer KegMeer 
ceW nw~ peye JebÀHeveer JeÀer Jepen mes otmejesb JeÀes ueeYe neslee nw 
³ee ûeenJeÀesb JeÀer Hemebo JesÀ cegleeefyeJeÀ JeÀece neslee nw lees GvnW 
De®íe ueielee nw~ Fmeer JesÀ meeLe Gvnesbves DeHeveer ÒeesHesÀMeveue 
ueeFHeÀ JesÀ DeueeJee DeHeveer Heme&veue ueeFHeÀ mes peg›er yeeleW 
Yeer meePee JeÀer~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ efpeme efove GvnW ÒeÀer [s 
efceuelee nw lees GvnW He�vee, veF& ®eerpeesb JesÀ yeejs ceW peevevee, 
meerKevee Hemebo nw~ DeYe³e JeÀe ceevevee nw efJeÀ J³eeqJeÌle JeÀes 
DeHeveer GlmegJeÀlee ncesMee yeveeS jKeveer ®eeefnS, JeÌ³eesbefJeÀ 
SJeÀ GlmegJeÀ ceve %eeve JesÀ Yeb[ej ceW mes DeHeves efueS meyemes 
peªjer Deewj mener ®eerpe {tb{lee nw~ FmeefueS efJeÀleeyeW He�JeÀj 
DeYe³e DeHeveer GlmegJeÀlee JeÀes Meeble JeÀj %eeve JeÀes ye�eles nQ~ 
FmeJesÀ DeueeJee GvnW DeHeves HeefjJeej JesÀ meeLe mece³e efyeleevee 
Hemebo nw~ 

JebÀHeveer ceeJes&Àì eEueJeÌ[, ieejbìer[ 
efjìve& Jeeues FbM³eesjWme Deewj 

efmeJeÌ³eesefjìer Jeeueer ueeFHeÀ JeÀJej 
FbM³eesjWme ceW efveJesMe Deewj HeÀesJeÀme 

JeÀj jner nw~ Ssmee FmeefueS JeÌ³eesbefJeÀ 
leerveesb JewÀìsiejer ceW ûeenJeÀ nQ efpevnW 
He³ee&Hle JeÀJej Deewj p³eeoe ceeJes&Àì 

eEueJeÀ ®eeefnS~
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DeYe³e efleJeejer JesÀ efueS Iej Deewj Dee@efHeÀme oesveesb peªjer 
nQ, FmeefueS Jes oesveesb peien yejeyej mece³e osles nQ~ Jes DeHeves 
JeÀece JeÀes HeefjJeej mecePeles nQ Deewj FmeefueS Dee@efHeÀme JeÀes Iej 
JeÀer lejn ceeveles nQ~ JeJeÌle Hej Iej peeves JesÀ meJeeue Hej Gvnesbves 
peJeeye efo³ee efJeÀ JeÀYeer-JeÀYeer GvnW Dee@efHeÀme Hengb®eves ceW osj 
nes peeleer nw, JeneR Iej ueewìves ceW GvnW mee�s meele mes Deeþ yepe 
peeles nQ~ Gvnesbves SUD Life ceW efoS ieS JeJe&À ÒeÀe@ce nesce 
JeÀer megefJeOee Hej DeHeves efJe®eej meePee JeÀjles ngS JeÀne efJeÀ 
JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes JeJe&À ÒeÀe@ce nesce JeÀer megefJeOee oer ieF& nw efpememes 

ueesieesb JeÀes DeHeveer megefJeOee Devegmeej JeÀece JeÀjves ceW Deemeeveer 
nesleer nw~ JeÀesefJe[ JesÀ oewjeve JeÀF& yeej ueesie Dee@efHeÀme DeeJeme& 
JesÀ yeer®e ye´sJeÀ uesJeÀj JeeHeme Dee@efHeÀme Deeles Les, efpemeJeÀe JebÀHeveer 
JeÀer ûeesLe Hej JeÀesF& efveiesefìJe FHesÀJeÌì veneR He›e, yeequJeÀ ûeesLe 
ner nesleer jner~ mee#eelJeÀej JesÀ Debeflece meJeeue Hej KegMeefcepeepeer 
DeYe³e efleJeejer ves Gme Keeme ®eerpe JeÀe efpe¬eÀ efJeÀ³ee efpememes 
GvnW KegMeer efceueleer nw~ Gvnesbves DeHeveer KegMeer JeÀe jepe KegefMe³eeb 
yeebìves Deewj ye®®eesb JeÀer meHeÀueleeDeesb ceW yeleeF&~

JeÀece-HeefjJeej-Dee@efHeÀme nw Iej
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Jeesuewefìefueìer 
efveJesMeJeÀesb JesÀ 

efueS ye›e ceewJeÀe

efJeve³e ìesbmes
Sce[er - meerF&Dees

 SmeyeerDeeF& c³et®egDeue HebÀ[

DeY³ego³e Jeelmeu³eced DekeÌìtyej, 20225 2

c³et®egDeue HebÀ[

 efveJesMe Deewj FeqJeÌJeìer ceeJes&Àì JeÀer 
ienjer mecePe jKeves Jeeues efJeve³e 
ìesbmes SBI HebÀ[dme cewvespeceWì JesÀ 
MD Deewj CEO nesves JesÀ meeLe 

ner SBI JesÀ ef[Hìer cewveseEpeie 
[e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ yeQeEJeÀie Deewj 

FeqJeÌJeìer JeÀes uesJeÀj peye Yeer yeele 
Deeleer nw lees FmeceW efJeve³e ìesbmes JeÀe 

neLe JeÀesF& veneR HeJeÀæ[ meJeÀlee~ 



 DeebJeÀæ[esb mes meeHeÀ vepej Dee jne nw efJeÀ ueesieesb JeÀe c³et®egDeue HebÀ[ Hej 
Yejesmee yeæ{ jne nw~ uesefJeÀve meJeeue Gþlee nw efJeÀ JeÌ³ee ceboer JeÀer DeeMebJeÀeDeesb 
JesÀ ®eueles efveJesMe jesJeÀ osvee ®eeefnS? Deeves Jeeues efoveesb ceW c³et®egDeue HebÀ[ 
Fb[mì^er JeÀe YeefJe<³e efJeÀme Deesj peeSiee? peye Hetjer ogefve³ee ceboer JeÀes uesJeÀj 
IeyejeF& nw leye Yeejle JeÀer ûeesLe mìesjer efJeÀleveer cepeyetle nw? Deewj Fme 
JeesuesìeFue yeepeej ceW efveJesMe jCeveerefle JeÌ³ee nes? Fve meYeer meJeeueesb JeÀe 
peJeeye SBI c³et®egDeue HebÀ[ JesÀ cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Deewj CEO efJeve³e 
ìesbmes osles nQ~

ue ner ceW iueesyeue jseEìie HeÀce& KPMG ves SJeÀ 
meJes& efJeÀ³ee~ Fme meJes& ceW Meeefceue 1325 CEO ves 
Deieues 12 cenerveesb ceW ceboer JeÀer DeeMebJeÀe peleeF& nw~ 
efJeée yeQJeÀ Deewj Deblejjeä^er³e cegêe JeÀes<e (IMF) Yeer 
ceboer JeÀer DeeMebJeÀe pelee ®egJesÀ nQ~ ceboer JeÀer DeeMebJeÀe 
JesÀ ®eueles Deewj JeweféeJeÀ yeepeej ceW DeeS efove ce®e 
jner nue®eue mes nceejs yeepeej Yeer Gleej-®eæ{eJe 
³eeveer Jeesuewefìefueìer JesÀ efMeJeÀej nesles efoKe jns nQ~ Fve 
meYeer HewÀJeÌìj JesÀ yeeJepeto c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe 
ueieeleej yeæ{ jne nw~ AMFI ³eeveer SmeesefmeSMeve 
Dee@HeÀ c³et®egDeue HebÀ[dme Fve Fbef[³ee JesÀ efmelebyej JesÀ ner 
DeebJeÀæ[s osKeW lees Fme oewjeve SIP JesÀ peefjS efveJesMe 
ceW JeÀeHeÀer p³eeoe yeæ{eslejer ngF& nw~ efmelebyej ceW Smesì 
cewvespeceWì JebÀHeefve³eesb JesÀ AUM ³eeveer Smesì Deb[j 
cewvespeceWì ceW SIP eEueJeÌ[ HebÀ[dme JeÀer efnmmesoejer 
efjJeÀe@[& 16 HeÀermeoer yeæ{er nw~ eEmeleyej SIP JesÀ 
peefjS 12,980 JeÀjesæ[ ©He³es JeÀe efveJesMe ngDee nw~ 

efmelebyej: SIP Hej Yejesmee
efmelebyej ceW efjJeÀe@[& mlej JeÀe SIP efveJesMe Dee³ee

cenerves-oj-cenerves JeÀer oj mes SIP FveHeÌuees 2 % yeæ{e

SIP Keeleesb JeÀer mebK³ee �.�‹ JeÀjesæ[ ngF&

Deiemle ceW �.�‰ JeÀjesæ[ SIP Keeles Les

efmelebyej ceW SIP JesÀ peefjS `‰Š,‘�ˆ JeÀjesæ[ efveJesMe

1
2
3
4
5

ne
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Deye ueewìles nQ yeepeej ceW GLeue-HegLeue Hej efJeve³e ìesbmes JesÀ 
vepeefjS Hej~ efJeve³e ìesbmes JesÀ cegleeefyeJeÀ yeepeej ceW DeYeer pees ceewpetoe 
Jeesuesefìefueìer nw, GmeJeÀer JeÀF& JepenW nw~  JeweféeJeÀ mlej Hej nes ®eens 
Yeejle ceW, JeWÀêer³e yeQJeÀesb JesÀ y³eepe ojW yeæ{eves JeÀe Demej Yeer yeepeej 
Hej efoKe jne nw~ DeJeÌìtyej 2021 mes Deye leJeÀ, yeepeej ceW 10… mes 
p³eeoe JeÀer Jeesuesefìefueìer leerve yeej mes p³eeoe Dee ®egJeÀer nw~ efJeve³e ìesbmes 
JeÀnles nQ efJeÀ ³es Jeesuesefìefueìer Mee³eoe JeÀF& efveJesMeJeÀesb JesÀ efueS eE®elee ceW 
[eueves Jeeueer nes uesefJeÀve Fmes efveJesMe JesÀ DeJemej JesÀ leewj Hej Yeer yeouee 
pee meJeÀlee nw~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ efveJesMeJeÀesb JesÀ Heeme DeYeer 2021 JesÀ 
ÒeeFme Hej FeqJeÌJeìer Kejeroves JeÀe ceewJeÀe nw lees JeneR, yeæ{er y³eepe ojesb 
JeÀe HeÀe³eoe [sì efveJesMe ceW efue³ee pee meJeÀlee nw~ ìesbmes JeÀnles nQ efJeÀ 
yeæ{er y³eepe ojesb JesÀ ®eueles DeYeer efJeÊeer³e ue#³eesb JesÀ efueS ceeref[³ece mes 
uee@vie ìce& [sì c³et®egdDeue HebÀ[ ceW efveJesMe JeÀe De®íe ceewJeÀe nw~ ìesbmes 
JesÀ Devegmeej ³es Jeesuewefìefueìer DevegMeeefmele efveJesMeJeÀ JeÀes ÒeYeeefJele veneR 
JeÀjsieer~ GveJesÀ cegleeefyeJeÀ pees efveJesMeJeÀ meeueesb mes DevegMeemeve JesÀ meeLe 
efveJesMe JeÀj jne nw, Jees yeepeej ceW Fme lejn JesÀ JeÀF& Gleej-®eæ{eJe osKe 
®egJeÀe nw~ Ssmes efveJesMeJeÀesb JeÀes Helee nw efJeÀ GveJeÀe Smesì SueesJesÀMeve Fme 
Gleej-®eæ{eJe ceW GveJesÀ Heesì&HeÀesefue³ees JeÀes megj#ee JeÀJe®e osves JeÀe JeÀece 
JeÀjsiee~ DevegMeeefmele efveJesMeJeÀ ³es Yeer peevelee nw efJeÀ Fme Jeesuewefìefueìer 
JesÀ yeeo efHeÀj mes ûeesLe Deevee le³e nw~ 

yeepeej ceW ce®eer GLeue-HegLeue JesÀ efueS ceboer JeÀer DeeMebJeÀe Yeer 
SJeÀ Jepen vepej Deeleer nw~ Ssmes JeJeÌle ceW peye ogefve³ee ceboer JeÀes 
uesJeÀj oes OeejeDeesb ceW yebìer ngF& nw, Gme JeJeÌle ceW Yeejle JeÀer ûeesLe 
mìesjer cepeyetle nesleer vepej Dee jner nw~ efJeve³e ìesbmes JeÀnles nQ efJeÀ 

Deeves Jeeues efoveesb ceW ceboer DeeSieer ³ee veneR, ³es DeYeer veneR JeÀne pee 
meJeÀlee JeÌ³eesbefJeÀ ³es JeÀF& HewÀJeÌìj Hej efveYe&j nw~ ceewpetoe neueele osKeW 
lees JeÀF& efJeJeÀefmele osMeesb ceW KeHele Oeerceer ngF& nw~ cenbieeF& yeæ{er nw~ 
cenbieeF& JeÀes JeÀeyet JeÀjves JesÀ efueS JeWÀêer³e yeQJeÀ ueieeleej y³eepe ojW 
yeæ{e jns nQ~ F&bOeve JeÀer JeÀerceleesb ceW efHeíues JegÀí cenerveesb ceW megOeej Yeues 
ner Dee³ee nw uesefJeÀve FmeceW Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe Gleej-®eæ{eJe peejer 
nw~ Deye ceboer DeeSieer ³ee veneR, ³es efveYe&j JeÀjsiee efJeÀ JeÀye cenbieeF& 
JeÀce nesleer nw Deewj ªme-³et¬esÀve JesÀ yeer®e peejer ³eg× JeÀye Lecelee nw~  
 
ogefve³ee Yeues ner ceboer JeÀer DeeMebJeÀe JeÀer ®eHesì ceW nw uesefJeÀve Yeejle JeÀer 
ûeesLe mìesjer DeeMeeJeeoer vepej Deeleer nw~ efJeve³e Yeer Fme yeele ceW menceefle 
peleeles nQ efJeÀ nce Hee@efpeefìJe meeF[ ceW Keæ[s nQ~  GveJeÀe JeÀnvee nw 
efJeÀ Yeejle JeÀer FJeÀesvee@ceer JeÀes uesJeÀj ³es efJeéeeme FmeefueS nw JeÌ³eesbefJeÀ 
JeÀF& lejn JesÀ Hee@efpeefìJe [sJeueHeceWìdme nes jns nQ~ FmeceW yesnlej ìwJeÌme 
JeÀuesJeÌMeve, FbÒeÀemì^JeÌ®ej efveJesMe ceW yeæ{eslejer, Dee@ìes efye¬eÀer JesÀ De®ís 
DeebJeÀæ[s, ³es JegÀí mebJesÀle nQ pees Yeejle JeÀer ûeesLe mìesjer JeÀes meHeesì& JeÀjles 
nQ~ uesefJeÀve JeÌ³ee FmeJeÀe celeueye ³es nw efJeÀ ceboer JeÀe nce Hej JeÀesF& Demej 
veneR Heæ[siee? Fme Hej efJeve³e JeÀnles nQ efJeÀ JeweféeJeÀ ceboer JeÀe JegÀí no 
leJeÀ Demej lees efoKesiee peªj~ Yeejleer³e FJeÀesvee@ceer JesÀ SJeÀ mesJeÌìj JesÀ 
cegJeÀeyeues otmeje p³eeoe ÒeYeeefJele nes meJeÀlee nw uesefJeÀve ceboer JesÀ Demej 
mes ye®evee cegeqMJeÀue nw~

De®íer yeele ³es nw efJeÀ ceboer JeÀer DeeMebJeÀeDeesb JesÀ yeer®e c³et®egDeue 
HebÀ[ ceW efveJesMe yeæ{lee pee jne nw~ cenpe efHeíues 12 cenerveesb ceW SIP 
AUM1.42 ueeKe JeÀjesæ[ nes ®egJeÀe nw~ SJeÀ meeue Henues ³es DeebJeÀæ[e 

Fmemes Henues efJeÀ nce efJeve³e ìesbmes JesÀ peJeeyeesb JeÀer 
lejHeÀ yeæ{W~ peªjer nw efJeÀ DeeHe efJeve³e ìesbmes JeÀes Yeer 
peeveW~ efveJesMe Deewj FeqJeÌJeìer ceeJes&Àì JeÀer ienjer mecePe 
jKeves Jeeues efJeve³e ìesbmes SBI HebÀ[dme cewvespeceWì JesÀ 
MD Deewj CEO nesves JesÀ meeLe ner SBI JesÀ ef[Hìer 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj Yeer nQ~ yeQeEJeÀie Deewj FeqJeÌJeìer 
JeÀes uesJeÀj peye Yeer yeele Deeleer nw lees FmeceW efJeve³e 
ìesbmes JeÀe neLe JeÀesF& veneR HeJeÀæ[ meJeÀlee~ 1988 ceW 
SBI JesÀ meeLe SJeÀ ÒeesyesMevejer Dee@efHeÀmej JesÀ leewj 
Hej JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ SBI JesÀ meeLe 32 
meeue JesÀ DeHeves JeÀefj³ej JesÀ oewjeve ìesbmes Deueie-
Deueie Heæ[eJeesb Hej osMe JesÀ meeLe ner efJeosMe ceW Yeer 

JeÀF& Dence Heoesb Hej jns~ Gvnesbves Fme oewjeve yeQeEJeÀie 
Dee@HejsMebme, efjìsue yeQeEJeÀie, MSME mesJeÌìj, 
FbìjvesMeveue yeQeEJeÀie Dee@HejsMeve, ì^spejer Dee@HejsMeve, 
FeqJeÌJeìer Heesì&HeÀesefue³ees cewvespeceWì, ÒeeFJesì FeqJeÌJeìer 
mecesle JeÀF& mesJeÌìj JeÀes cewvespe efJeÀ³ee~ efJeve³e ìesbmes JeÀer 
ueer[jefMeHe ceW SBI c³et®egDeue HebÀ[ ves cenpe 2 meeue 
JesÀ Yeerlej 2 ueeKe JeÀjesæ[ JeÀe AUM peesæ[e~ FmeceW 
mes SJeÀ ueeKe JeÀjesæ[ cee$e 6 cenerves JesÀ Yeerlej Dee³ee~ 
SBI c³et®egDeue HebÀ[ ves ³es JeÀejveecee leye efJeÀ³ee, peye 
ogefve³ee JeÀesjesvee pewmeer ceneceejer JeÀer ®eHesì ceW Leer~ 
ìesbmes JesÀ vesle=lJe ceW SBI c³et®egDeue HebÀ[ ueieeleej  
JeÀe@eqcHeìerMeve mes yesnlej ÒeoMe&ve JeÀj jner nw~  

c³et®egDeue HebÀ[ JeÀer veype mecePeves Jeeues ìesbmes

yeepeej ceW GLeue-HegLeue Hej efJeve³e ìesbmes
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96,000 JeÀjesæ[ Lee~ DeebJeÀæ[esb mes meeHeÀ Helee ®eue jne nw efJeÀ c³et®egDeue 
HebÀ[ ceW efveJesMe yeæ{ jne nw~ efJeve³e ìesbmes Fve DeebJeÀæ[esb JeÀes uesJeÀj JeÀnles 
nQ efJeÀ Demeueer JeÀneveer uee@vie ìce& ì^W[ ye³eeb JeÀjles nQ~ Jees JeÀnles nQ 
efJeÀ De®eeveJeÀ DeeF& lespeer JesÀ efueS JeÀF& Mee@ì& ìce& HewÀJeÌìj nes meJeÀles nQ 
uesefJeÀve uee@vie ìce& HewÀJeÌìj meyemes Yejesmescebo nesles nQ~ ìesbmes yeleeles nQ 
efJeÀ Deiej DeeHe uee@vie ìce& ì^W[ osKeWies lees efHeíues 2 mes {eF& meeue ceW 
c³et®egDeue HebÀ[ AUM 10 ueeKe JeÀjesæ[ JesÀ JeÀjerye yeæ{e nw~ ìesbmes 
JeÀnles nQ efJeÀ cegPes Yejesmee nw efJeÀ Deeies Yeer ³es ûeesLe mìesjer peejer jnsieer~

ìesbmes yeleeles nQ efJeÀ Yeejle JesÀ cenpe 5… ueesie c³et®egDeue HebÀ[ 
ceW DeYeer efveJesMe JeÀjles nQ~ Jees JeÀnles nQ efJeÀ peye efveJesMeJeÀesb JeÀe ³es 
DeebJeÀæ[e 10… nesiee lees AUM JeÀe meeFpe JeÀeHeÀer p³eeoe yeæ{e nesiee~ 
c³et®egDeue HebÀ[  ueesieesb JesÀ efueS JesuLe ef¬eÀSMeve JeÀe yengle yeæ[e peefj³ee 
nw~

efveJesMeJeÀesb JeÀe ³es vebyej Deieues JegÀí meeueesb ceW [yeue ef[efpeì ceW 
Hengb®eves JeÀer Gcceero nw~ ìesbmes JeÀnles nQ efJeÀ ef[efpeìue FbÒeÀemì^JeÌ®ej lespeer 
mes lew³eej nes jne nw, FJeÀesvee@ceer Yeer cepeyetle yeve jner nw~ Fme ûeesLe JeÀer 
ceoo mes íesìs Menjesb, JeÀmyeesb Deewj ³eneb leJeÀ efJeÀ ieebJe JesÀ ueesie Yeer Deye 
c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe JeÀj jns nQ~ uesefJeÀve leee|JeÀJeÀ Òeieefle ueeKeesb 
ueesieesb JeÀer ye®ele JeÀe efJeÊeer³eJeÀjCe ner nesiee~

c³et®egDeue HebÀ[ ner veneR [e³ejsJeÌì FeqJeÌJeìer ceW Yeer DeYeer p³eeoe 
efveJesMeJeÀ veneR nQ~ cenpe 3 mes 4 HeÀermeoer ueesie FeqJeÌJeìer ceeJes&Àì ceW 
efveJesMe JeÀjles nQ~ Ssmes ceW peye nceeje osMe megHejHeeJej yeveves JeÀer efoMee 
ceW Deeies yeæ{ jne nw, JeÌ³ee FeqJeÌJeìer ceeJes&Àì mes ûeesLe JeÀes yetmì efceue 
HeeSiee? ìesbmes Fme Hej SJeÀ Deueie vepeefj³ee HesMe JeÀjles nQ~ ìesbmes 
JeÀnles nQ efJeÀ FJeÀesvee@efceJeÀ ûeesLe Deewj HeÀeFveWefMe³eue FvJeÌuetpeve (efJeÊeer³e 

meceeJesMeve) ueeKeesb ueesieesb JeÀes c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe JeÀjves JeÀes 
Òeeslmeeefnle JeÀjsiee~ peye ueeKeesb ueesie c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe yeæ{eSbies 
lees mece³e JesÀ meeLe GveJeÀe JesuLe ef¬eÀSMeve nesiee~ ³ener JesuLe ef¬eÀSMeve 
efJeÊeer³e megj#ee JeÀes yeæ{eSiee Deewj osMe ceW KeHele yeæ{sieer~ efpememes FJeÀesvee@
efceJeÀ ûeesLe yeæ{siee~ Deewj Fme lejn ³es SJeÀ FJeÀesvee@ceer JesÀ efueS nsuoer 
meeFefJeÀue yeve peeleer nw~

efveJesMe JeÀer peye Yeer yeele Deeleer nw lees efJeÊeer³e Deepeeoer JeÀer ncesMee 
yeele nesleer nw~ Ssmes ceW ³es meJeeue Gþlee nw efJeÀ efJeÊeer³e Deepeeoer Deewj 
ueeFHeÀ ®Jee@Fme JesÀ yeer®e JewÀmes meblegueve yevee³ee peeS~ efJeve³e ìesbmes JesÀ 
cegleeefyeJeÀ Fve oesveesb ®eerpeesb JeÀes Deueie veneR osKee pee meJeÀlee JeÌ³eesbefJeÀ 
³es oesveesb SJeÀ otmejs mes pegæ[er ngF& nQ~ SJeÀ J³eeqJeÌle leye ner Deepeeo nes 
meJeÀlee nw, peye GmeJesÀ Heeme ®egveves JeÀer Deepeeoer nes~ efJeÊeer³e Deepeeoer 
³ener JeÀece JeÀjleer nw~ efJeÊeer³e Deepeeoer SJeÀ J³eeqJeÌle JeÀer otmejesb Hej ³ee 
otmejs HewÀJeÌìme& Hej efveYe&jlee JeÀce JeÀjleer nw Deewj Fmemes Jees cevecegleeefyeJeÀ 
®egveves JeÀer Deepeeoer Hee ueslee nw~ 

efJeÊeer³e Deepeeoer Heeveer nw lees efveJesMe ceW JegÀí ceb$e ³eeo jKeves nesbies~ 
ìesbmes JesÀ cegleeefyeJeÀ efveJesMe ceW DevegMeemeve mes yeæ[e JeÀesF& ceb$e veneR nw~ 
Jees JeÀnles nQ efJeÀ Deiej DeeHeJeÀer DeYeer-DeYeer veewJeÀjer ueieer nw~ DeeHeves 
DeYeer-DeYeer JeÀceevee Megª efJeÀ³ee nw lees DeYeer mes efveJesMe JeÀer Meg©Deele 
JeÀj oW~ efpeleveer peuoer DeeHe efveJesMe JeÀer Meg©Deele JeÀjWies, Glevee ner 
DeeHe JebÀHeeGbeE[ie JeÀer leeJeÀle otmejesb JesÀ cegJeÀeyeues JeÀeHeÀer Henues mecePe 
HeeSbies~ uesefJeÀve peuoer Meg©Deele Yeer leye ner HeÀe³eoe osieer, peye DeeHe 
efveJesMe ceW DevegMeemeve yeveeS jKeWies~ JeÌ³eesbefJeÀ efveJesMe ces DevegMeemeve 
yeveeS jKevee meyemes Dence nw~

efveJesMe JeÀer peye Yeer yeele 
Deeleer nw lees efJeÊeer³e 
Deepeeoer JeÀer ncesMee 
yeele nesleer nw~ Ssmes ceW 

³es meJeeue Gþlee nw efJeÀ 
efJeÊeer³e Deepeeoer Deewj 

ueeFHeÀ ®Jee@Fme JesÀ yeer®e 
JewÀmes meblegueve yevee³ee 
peeS~ efJeve³e ìesbmes JesÀ 
cegleeefyeJeÀ Fve oesveesb 

®eerpeesb JeÀes Deueie veneR 
osKee pee meJeÀlee JeÌ³eesbefJeÀ 

³es oesveesb SJeÀ otmejs mes 
pegæ[er ngF& nQ~
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Deceer<ee Jeesje
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj, ÒeYegoeme ueerueeOej ûegHe
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SJeÌmeHeì&

ceeJes&Àì JeÀer 
veype mecePeves Jeeueer

CA JesÀ leewj Hej DeHeves JeÀefj³ej JeÀer 
Meg©Deele JeÀjves Jeeueer Deceer<ee Jeesje SJeÀ 
FeqJeÌJeìer SJeÌmeHeì& Yeer nQ~ peye Yeer yeepeej 
JeÀer eqmLeefle JeÀe meìerJeÀ efJeMues<eCe JeÀjvee 
neslee nw lees Deceer<ee Jeesje JeÀes meyemes Henues 
³eeo efJeÀ³ee peelee nw~ osMe JesÀ Òeefleef÷le 
efyepevesme ®ewveue pewmes CNBC DeeJeepe 
mecesle JeÀF& ®ewveueesb Hej GveJeÀer je³e JeÀes 
ns[ueeFvme JesÀ leewj Hej ®euee³ee peelee 
nw~ ceeJes&Àì JeÀer nj veype mecePeves Jeeueer 
Deceer<ee JesÀ Heeme HeÀeFveWefMe³eue mesJeÌìj ceW 
30 meeue mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe nw~ 
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le HeÀjJejer 1988 JeÀer nw~ 21 meeue JeÀer ®eeì&[& 
DeJeÀeGbìWì JeÀer Henueer pee@ye Leer~ Gmes Gme JeJeÌle JeÀer 
efoiiepe HeÀeFveWefMe³eue mee|Jeme JebÀHeveer JM HeÀeFveWefMe³eue ceW 
Henueer veewJeÀjer ueieer Leer~ mewuejer Leer 1800 ©HeS~ ³ebie Deewj 
JeÀefceìs[ CA JeÀes Henuee DemeeFveceWì efo³ee ie³ee, ìsuJeÀes 
JebÀHeveer JeÀe Sveeefueefmeme JeÀjves JeÀe~ SJeÀ lejHeÀ peneb meeueesb 
JesÀ DevegYeJe mes uewme GmeJesÀ meerefve³ej JebÀHeveer JesÀ Òee@efHeÀì 
JeÀes yeenjer HewÀJeÌìj JesÀ DeeOeej Hej veeHe jns Les~ JeneR, Gme 
21 meeue JeÀer ue›JeÀer ves JebÀHeveer JesÀ Jee@u³egcme, JesefjSyeume 
Deewj ceee|peveue JeÀe@mì pewmeer ®eerpeesb JeÀe Sveeefueefmeme JeÀj 
cegveeHesÀ JeÀe Devegceeve ueiee³ee~ peneb efoiiepe efJeMues<eJeÀesb JeÀe 
Sveeefueefmeme JegÀí Deewj ner JeÀn jne Lee JeneR, Gme 21 meeue 
JeÀer CA JeÀe Sveeefueefmeme Gvemes JeÀeHeÀer Deueie Lee~ CA 
JeÀer He�eF& JesÀ oewjeve meerKes meYeer iegjesb JeÀes DeHueeF& JeÀjles ngS 
Jees ue›JeÀer Fme veleerpes Hej Hengb®eer efJeÀ JebÀHeveer 99.8 JeÀjes› 
©HeS JeÀe cegveeHeÀe yeveeSieer~ ³es Jees DeebJeÀ›e Lee pees Gme 
mece³e ceeJes&Àì ceW Devegceeefvele DeebJeÀ›s mes JeÀeHeÀer Deueie Lee~ 
ìsuJeÀes ves pees cegveeHeÀe peejer efJeÀ³ee, Jees Lee- 100 JeÀjes›~ 
³es SJeÀ YeefJe<³e JesÀ cepeyetle ueer[j JesÀ Deeieceve JeÀer Henueer 
PeueJeÀ Yej Leer~ Jees ueer[j JeÀesF& Deewj veneR yeequJeÀ ÒeYegoeme 
ueerueeOej JeÀer JeÀes-Dee@vej Deewj pJeeFbì cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj 
Deceer<ee Jeesje LeeR~

Deceer<ee Jeesje ves Gme oewj ceW HeÀeFveWefMe³eue ceeJes&Àì 
ceW Sbì^er JeÀer, peye ³eneb Heg©<eesb JeÀe yeesueyeeuee neslee Lee~ 
cenpe JegÀí ner JeJeÌle ceW Deceer<ee ves DeHeves ngvej JeÀes meeefyele 
efJeÀ³ee~ Deceer<ee SJeÀ yesno ner Meeble Deewj JeÀejesyeej mes peg›er 
JeÀc³egefveìer mes Deeleer nQ~ Deceer<ee ves Meg©Deele mes ner ceeve 
efue³ee Lee efJeÀ GvnW HegÀue ìeFce JeÀefj³ej JeÀjvee nw~ DeHeves 
ye®eHeve JeÀes ³eeo JeÀjles ngS Deceer<ee ves SJeÀ yeej yelee³ee Lee 
efJeÀ nce ®eej yenveW LeeR Deewj cesjs efHelee nceW JeÀYeer Yeer ue›JeÀesb 
mes JeÀce veneR mecePeles Les~ Jees nceW ncesMee ³eeo efoueeles Les 
efJeÀ Hetjer F&ceeveoejer mes cesnvele JeÀjes Deewj Kego JeÀes JeÀYeer Yeer 
efJeÀmeer mes JeÀce cele mecePees~ Jeesje JeÀnleer nQ efJeÀ GveJesÀ efHelee 
JeÀer lejn ner GveJesÀ Heefle ves Yeer GveJeÀe meeLe efo³ee~ Deewj 
Meeoer JesÀ yeeo Yeer Gvnesbves DeHeves JeÀefj³ej JeÀes veF& Gb®eeF³eesb 
Hej ues peeves JeÀe meHevee Hetje efJeÀ³ee~ Deceer<ee ves cegbyeF& JesÀ 
vemeea ceesvpeer JeÀe@uespe mes He�eF& JeÀer~ DeHeves SJesÀ[efceJeÀ 
JeÀefj³ej JesÀ oewjeve Jees ncesMee yew®e ìe@Hej jneR~ Deceer<ee ves 
ûespegSMeve JesÀ meeLe ner ®eeì&[& DeJeÀeGbìWì JeÀe JeÀesme& efJeÀ³ee~ 
Deceer<ee JeÀes CA yeveves JesÀ efueS GvekesÀ efHelee ves He´eslmeeefnle 
efkeÀ³ee~ Deceer<ee kesÀ efHelee Kego SkeÀ yeQkeÀj Les~

CA JesÀ leewj Hej DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀjves 
Jeeueer Deceer<ee Jeesje SJeÀ FeqJeÌJeìer SJeÌmeHeì& Yeer nQ~ peye Yeer 
yeepeej JeÀer eqmLeefle JeÀe meìerJeÀ efJeMues<eCe JeÀjvee neslee nw lees 
Deceer<ee Jeesje JeÀes meyemes Henues ³eeo efJeÀ³ee peelee nw~ osMe 
JesÀ Òeefleef÷le efyepevesme ®ewveue pewmes �eer efye�evesme, CNBC 
DeeJeepe mecesle JeÀF& ®ewveueesb Hej GveJeÀer je³e JeÀes ns[ueeFvme 
JesÀ leewj Hej ®euee³ee peelee nw~ ceeJes&Àì JeÀer nj veype mecePeves 
Jeeueer Deceer<ee JesÀ Heeme HeÀeFveWefMe³eue mesJeÌìj ceW 30 meeue mes 
p³eeoe JeÀe DevegYeJe nw~ JeÀjerye leerve oMeJeÀ JesÀ DeHeves Fme 
JeÀefj³ej ceW Deceer<ee ves JeÀF& veS JeÀejesyeej JeÀe me=peve JeÀjves JeÀe 
Yeer JeÀece efJeÀ³ee nw~

JM HeÀeFveWefMe³eue ceW JegÀí JeJeÌle iegpeejves JesÀ yeeo 
Deceer<ee ves Kego JeÀe JeÀejesyeej JeÀjves JeÀer mees®eer~ Gvnesbves 
JM HeÀeFveWefMe³eue JesÀ DeHeves SJeÀ otmejs meeLeer JesÀ meeLe SJeÀ 
S[JeeFpejer HeÀce& Megª JeÀer~ Deceer<ee yeleeleer nQ efJeÀ efvepeer 
efpeccesoeefj³eesb JesÀ ®eueles JebÀHeveer Hej Demej He›e~ Yeues ner 
Deceer<ee JeÀer S[JeeFpejer HeÀce& p³eeoe meHeÀue vee jner nes 
uesefJeÀve ³es JeÀleF& Yeer Deceer<ee JesÀ nej ceeveves JeÀe JeJeÌle veneR 
Lee~ Deceer<ee ves 1990 JesÀ oMeJeÀ ceW osMe JeÀer efoiiepe ye´esJeÀjspe 
HeÀce& ÒeYegoeme ueerueeOej JeÀes pJeeFve efJeÀ³ee~ ³eneb Jees mesume 
ns[ yeveJeÀj DeeF&b Deewj leye mes Gvnesbves ³eneb Hej JeÀF& veS 
JeÀere|leceeve j®es~ Deepe JebÀHeveer ceW cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj JeÀer 
YetefceJeÀe efveYee jneR Deceer<ee JesÀ vesle=lJe ceW JebÀHeveer ves JeÀF& veS 
efyepevesme pees›s~ Deceer<ee Jeesje JeÀer ueer[jefMeHe ceW JebÀHeveer SJeÀ 
J³eeHeJeÀ HeÀeFveWefMe³eue mee|Jeme Dee@ie&veeFpesMeve ceW leyoerue ngF& 
nw~ Deceer<ee JeÀes JebÀHeveer JesÀ meeLe veS JeÀejesyeej pees›ves JeÀe 
Þes³e Yeer peelee nw~ Deceer<ee Jeesje ves DeHeves men³eesieer efoueerHe 
YeÆ JesÀ meeLe efceueJeÀj ce®es¥ì yeQeEJeÀie efyepevesme JeÀes ye�e³ee nw~ 
FmeJesÀ meeLe ner Fvnesbves PLNBFC JeÀes Yeer veF& Tb®eeF³eesb Hej 
Hengb®ee³ee nw~ Deceer<ee ves cenpe 6 meeue JesÀ Yeerlej ÒeYegoeme 
ueerueeOej JeÀe mebmLeeiele JeÀejesyeej 36 iegvee ye�e³ee Lee~ ³ener 
veneR, Deceer<ee ueerueeOej ÒeYegoeme JesÀ FbmìerìîetMeveue efyepevesme 
JesÀ meeLe PL S[JeeFpejer mee|Jeme ceW Yeer JeÀeHeÀer SeqJeÌìJe nQ~ 
Deceer<ee JeÀer ueer[jefMeHe JesÀ lenle JebÀHeveer ves JeÀe@jHeesjsìdme JeÀes 
cenpe 3 meeue JesÀ Yeerlej (2005-08) SJeÀ Dejye [e@uej mes 
p³eeoe HebÀ[ jspe JeÀjves ceW ceoo JeÀer~ 2007 ceW PL JewÀefHeìue 
ceeJes&Àìdme ÒeeFJesì efueefceìs[ JeÀes Megª JeÀjves ceW Yeer Gvnesbves 
Dence YetefceJeÀe efveYeeF& Leer~ FmeJesÀ peefjS Gvnesbves FvJesmìceWì 
yeQeEJeÀie efyepevesme JeÀes ye�e³ee~ 2012 ceW Deceer<ee Jeesje ves 
JebÀHeveer JesÀ efjìsue ye´eseEJeÀie efyepevesme JeÀer JeÀceeve mebYeeueer~ 
leye mes Deceer<ee ves JebÀHeveer JeÀer ûeesLe JeÀes JeÀF& iegvee ye�e³ee 
nw yeequJeÀ JebÀHeveer ceW ìsJeÌveesuee@peer Deewj S[JeeFpejer mee|Jeme 
ceW veS cegJeÀece lew³eej efJeÀS nQ~ ÒeYegoeme ueerueeOej ceW JeÀF& 
®eerpeW Deceer<ee ves ueeF&b~ FmeceW FveesJesefìJe mìe@JeÀ S[JeeFpejer 
Òees[JeÌì FvJesmìSeqJeÌìJe Yeer Lee~ FmeJesÀ peefjS Deceer<ee ves osMe 
ceW Suieesefjoce DeeOeeefjle S[JeeFpejer JeÀer Meg©Deele Yeer JeÀer~ 
Deceer<ee JeÀe DevegYeJe, FveesJesMeve Deewj JegÀí ve³ee JeÀjves JeÀer mees®e 

yee
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ner GvnW Deueie yeveeleer nw~ Deceer<ee JeÀes JeÀF& 
Òeefleef÷le HegjmJeÀejesb mes Yeer veJeepee ie³ee nw~ 
Deceer<ee CII JewÀefHeìue ceeJes&Àìdme JeÀefceìer 
JeÀer ceWyej nQ~ neue ner ceW Deceer<ee yees[& Dee@He 
SmeesefmeSMeve Dee@HeÀ Heesì&HeÀesefue³ees cewvespeme& 
Fve Fbef[³ee (APMI) JesÀ yees[& ceW ®egveer ieF& 
nQ~ Deceer<ee JeÀes ‘Jegceve Deeb$eÒesv³eesj Dee@HeÀ 
o F&³ej’ DeJee@[& Yeer efceuee nw~ GvnW SefMe³ee 
JesÀ meyemes p³eeoe Hemebo efJeÀS peeves Jeeuee 
ueer[j Yeer ®egvee ie³ee nw~ GvnW FeqJeÌJeìer 
ceeJes&Àì ceW yesnlejerve Sveeefuemì JeÀer YetefceJeÀe 
efveYeeves JesÀ efueS �eer efye�evesme JeÀer lejHeÀ mes 
ceeJes&Àì Sveeefuemì DeJee@[& mes Yeer veJeepee 
ie³ee nw~ Jees jeFeEpeie mìej- 10 meyemes 
HeeJejHegÀue ceefnueeDeesb JeÀer efuemì ceW Yeer 
Meeefceue nQ~ Deceer<ee efpeme yesnlejer mes 
JeÀejesyeej JeÀer mecePe jKeleer nQ, Gmeer lejn 
Jees meceepe JesÀ efoJeÌJeÀleesb JeÀes otj JeÀjves 
JeÀe Òe³eeme Yeer JeÀjleer nQ~ Deceer<ee DeveeLe 
ye®®eesb JeÀer ceoo JeÀjves JesÀ JeÀece mes peg›er 
ngF& nQ~

Deceer<ee Jeesje DeHeveer yesyeeJeÀ Deewj 

meìerJeÀ je³e JesÀ efueS Yeer peeveer peeleer nQ~ 
ceewpetoe JeJeÌle ceW peye ogefve³eeYej ceW ceboer JeÀer 
DeeMebJeÀe peleeF& pee jner nw~ ogefve³ee JeÀer JeÀF& 
efJeJeÀefmele FJeÀesvee@ceer ceboer JeÀe Keleje cenmetme 
JeÀjves ueieer nQ~ Deceer<ee Jeesje JesÀ cegleeefyeJeÀ 
Ssmes JeJeÌle ceW Yeer Yeejleer³e FJeÀesvee@ceer ûeesLe 
JesÀ jemles Hej vepej Dee jner nw~ neue ner ceW 
Deblejjeä^er³e cegêe JeÀes<e (IMF) ves Yeer ceboer 
JeÀer DeeMebJeÀe peleeF& nw~ 

Ssmes ceW Yeejle JesÀ Deieues oes meeue JewÀmes 
jnWies? Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW Deceer<ee 
JeÀnleer nQ efJeÀ ogefve³ee Yej ceW cenbieeF& ye� 
jner nw Deewj FmeJesÀ ®eueles ceboer JeÀe Keleje 
Yeer ye�lee pee jne nw~ uesefJeÀve ceboer JeÀer Fve 
DeeMebJeÀeDeesb JesÀ yeer®e Yeejle Gve ®ebo FJeÀesvee@
ceerpe ceW mes SJeÀ nQ, pees ûeesLe [seqmìvesMeve JesÀ 
leewj Hej Gyej jner nQ~ Deceer<ee JeÀnleer nQ efJeÀ 
Yeejle JesÀ Heeme cepeyetle Iejsuet ef[ceeb[ nw~ 
nceejs Heeme KeeÐeeVeesb JesÀ Yeer He³ee&Hle mìe@JeÀ nQ~ 
Gvnesbves JeÀne efJeÀ JeÀesjesvee JesÀ oes meeue yeeo 
Henueer yeej HesÀeqmìJe meerpeve ceW jewveJeÀ efoKe 
jner nw~ ueesie Iejesb mes yeenj efveJeÀue jns nQ~ 

ceewpetoe JeJeÌle ceW peye 
ogefve³ee Yej ceW ceboer JeÀer 

DeeMebJeÀe peleeF& pee 
jner nw~ ogefve³ee JeÀer JeÀF& 
efJeJeÀefmele FJeÀesvee@ceer 

ceboer JeÀe Keleje cenmetme 
JeÀjves ueieer nQ~ Deceer<ee 
Jeesje JesÀ cegleeefyeJeÀ Ssmes 
JeJeÌle ceW Yeer Yeejleer³e 

FJeÀesvee@ceer ûeesLe JesÀ jemles 
Hej vepej Dee jner nw~ 
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Ssmes ceW ³es HesÀeqmìJe meerpeve efJeÊe Je<e& 
2022 JesÀ otmejs Yeeie JesÀ efueS ûeesLe JeÀe 
ceb®e lew³eej JeÀjsiee~ Ssmee veneR nw efJeÀ efmeHe&À 
De®íe HesÀeqmìJe meerpeve ner ûeesLe JeÀe mebJesÀle nw~ 
FmeJesÀ DeueeJee GST JeÀuesJeÌMeve ceW ueieeleej 
ye�eslejer nes jner nw~ meeue-oj-meeue osKeW lees 
efmelebyej, 2022 ceW GST JeÀuesJeÌMeve 26% 
p³eeoe Lee~ JeneR cenerves-oj-cenerves osKeW lees ³es 
ûeesLe 2.8% nw~ FveJesÀ DeueeJee jsueJes ÒeÀeFì, 
FueseqJeÌì^efmeìer, efyepeueer, F&bOeve JeÀer ceebie Deewj 
¬esÀef[ì JeÀe[& mes Ke®e& ceW JeÀeHeÀer p³eeoe ûeesLe 
osKeves JeÀes efceue jner nw~ ³es meejs Fbef[JesÀìme& 
yeleeles nQ efJeÀ osMe ceW KeHele ye� jner nw~ 

efmeHe&À ef[ceeb[ ner veneR yeequJeÀ Yeejleer³e 
IT JebÀHeefve³eesb JeÀer efJeosMeesb ceW ye�leer ef[ceeb[ 
Yeer Dence HewÀJeÌìj nw~ FmeJesÀ DeueeJee Yeejle 
JeÀes uebyeer DeJeefOe ceW ®eeFvee Deewj ³etjesHe mes Yeer 
meHueeF& ®esve ceW HeÀe³eoe efceueves JeÀer Gcceero 
nw~ Fve meYeer HewÀJeÌìj JesÀ meeLe ner mejJeÀej JeÀer 
Iees<eCeeSb Yeer Dence jesue ûeesLe ceW efveYee jns nQ~ 
mejJeÀej JeÀer lejHeÀ mes PLI mJeÀerce JeÀe Ssueeve 
JeÀjvee~ osMe JeÀes ef[HeWÀme Deewj FbÒeÀemì^JeÌìj 

Ke®e& Hej DeelceefveYe&j yeveevee, pewmes JeÀF& 
HewÀJeÌìj nQ, pees Yeejle JeÀer ûeesLe mìesjer JeÀes 
cepeyetle JeÀjves JeÀe JeÀece JeÀjWies~ ³ener Jepen nw 
efJeÀ Yeues ner ogefve³ee Yej ceW ceboer JeÀer DeeMebJeÀe 
peleeF& pee jner nes uesefJeÀve ³es meYeer HewÀJeÌìj 
Yeejle JesÀ JeÀF& meeueesb leJeÀ ûeesLe JesÀ HeLe Hej 
jnves JesÀ meeHeÀ mebJesÀle nQ~

otmejer lejHeÀ, [e@uej JesÀ cegJeÀeyeues ©HeS 
ceW peejer ueieeleej efiejeJeì HejsMeeveer JeÀe meyeye 
yeveer ngF& nw~ FmeJesÀ DeueeJee lesue GlHeeoJeÀ 
osMeesb JesÀ mebieþve DeesHesJeÀ Hueme ves JeÀ®®es lesue 
JeÀe GlHeeove Ieìeves JeÀe HewÀmeuee efue³ee nw~ 
Ssmes ceW Yeejle Hej FmeJeÀe efJeÀlevee Demej osKeves 
JeÀes efceue meJeÀlee nw~ Fme meJeeue JesÀ peJeeye 
ceW Deceer<ee JeÀnleer nQ efJeÀ iueesyeue ceboer JeÀer 
DeeMebJeÀe JeÀ®®es lesue JeÀes Yeer melee jner nw~ 
³ener Jepen nw efJeÀ petve cenerves ceW peneb JeÀ®®ee 
lesue 120 [e@uej Òeefle yewjue leJeÀ Hengb®e ie³ee 
Lee, Jees yeeo  ceW 80 [e@uej Òeefle yewjue Hej Dee 
ie³ee~ DeesHesJeÀ ves 20 ueeKe yewjue Òeefle efove 
JeÀìewleer JeÀe pees HewÀmeuee efue³ee nw Jees efmeHe&À 
JeÀ®®es lesue ceW peejer JeÀjsJeÌMeve JesÀ ceÎsvepej 

efue³ee nw~ Jewmes Yeer 20 ueeKe yewjue JeÀìewleer 
JeÀe ue#³e Dee@ve HesHej nw~ Demeue ceW ³es JeÀìewleer 
12 ueeKe yewjue Òeefle efove nesiee~ JeÌ³eesbefJeÀ 
Yeejle DeHeveer peªjle JeÀe 85% JeÀ®®ee lesue 
Dee³eele JeÀjlee nw~ Ssmes ceW JeÀ®®es lesue ceW JeÀesF& 
Yeer GLeue-HegLeue nesieer lees GmeJeÀe Demej 
Iejsuet mlej Hej efoKesiee~ FmeJesÀ meeLe ner [e@
uej JesÀ cegJeÀeyeues ueieeleej JeÀcepeesj nes jns 
©HeS mes cenbieeF& JeÀe oyeeJe ye�lee peeSiee~ ³es 
Yeer lesue JebÀHeefve³eesb Hej F¥Oeve JeÀer JeÀerceleW ye�eves 
JesÀ efueS oyeeJe yeveelee efoKesiee~

ceeJes&Àì JewÀefHeìueeFpesMeve JesÀ ceeceues ceW 
Yeejle Deepe ogefve³eeYej ceW 5JeW Hee³eoeve Hej 
nw~ efmeHe&À ceeJes&Àì JewÀHe ceW ner veneR yeequJeÀ neue 
ner ceW Yeejle ves ogefve³ee JeÀer meyemes ye›er Heeb®eJeeR 
FJeÀesvee@ceer JeÀe leepe Yeer DeHeves efmej efJeÀ³ee nw~ 
uesefJeÀve JeÌ³ee FmeJeÀe celeueye ³es nw efJeÀ ceeJes&Àì 
Deewj FJeÀesvee@ceer ceW JeÀesF& meceeve mebyebOe nw? 
Fme meJeeue JesÀ peJeeye ceW Deceer<ee JeÀnleer nQ 
efJeÀ ceeJes&Àì FJeÀesvee@ceer JesÀ ner ÒeefleeEyeye nesles nQ~ 
uesefJeÀve yeepeej Deeies JeÌ³ee nesves JeÀer mebYeeJevee 
nw, Fme Hej p³eeoe HeÀesJeÀme JeÀjles nQ~ yeepeej 
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Yeejle Deepe efveJesMeJeÀesb JeÀes 
efveJesMe JesÀ JeÀF& ceewJesÀ Òeoeve 
JeÀj jne nw~ peye Hetjer ogefve³ee 

ceboer JeÀer DeeMebJeÀe mes [jer ngF& nw 
leye Yeejle Fme mebJeÀì mes GYejves 
JeÀer yesnlej eqmLeefle ceW vepej Dee 
jne nw~ JeÌ³eesbefJeÀ nceejer Iejsuet 

ef[ceeb[ JeÀeHeÀer yesnlej nw~ 

JeÀer Òeefleef¬eÀ³ee JeÀceesyesMe osMe JeÀer Deee|LeJeÀ efJeJeÀeme oj JesÀ 
Devegceeve JesÀ DeeOeej Hej jnleer nw, vee efJeÀ Demeue ûeesLe JesÀ 
DeebJeÀ›esb JesÀ DeeOeej Hej~

Yeejle Deepe efveJesMeJeÀesb JeÀes efveJesMe JesÀ JeÀF& ceewJesÀ Òeoeve 
JeÀj jne nw~ peye Hetjer ogefve³ee ceboer JeÀer DeeMebJeÀe mes [jer 
ngF& nw leye Yeejle Fme mebJeÀì mes GYejves JeÀer yesnlej eqmLeefle 
ceW vepej Dee jne nw~ JeÌ³eesbefJeÀ nceejer Iejsuet ef[ceeb[ JeÀeHeÀer 
yesnlej nw~ ceboer JeÀer DeeMebJeÀeDeesb JesÀ yeeJepeto Yeejle meyemes 
lespeer mes ye�ves Jeeueer FJeÀesvee@ceer nesieer~ IMF JesÀ ner DeebJeÀ›s 
osKeW lees efJeÊe Je<e& 2023 ceW Yeejle JeÀe efj³eue GDP ûeesLe 
7.4% jnves JeÀe Devegceeve nw lees JeneR efJeÊe Je<e&, 2024 ceW 
FmeJesÀ 6.1% jnves JeÀe Devegceeve ueiee³ee ie³ee nw~ Yeejle 
JesÀ efueS ³ener Devegceeve yesnlej veneR nw~ Deceer<ee JeÀnleer nQ 
efJeÀ Deiej DeeHe yeQJeÀ ¬esÀef[ì [eìe osKeWies lees ³es DeYeer 9 
meeue JeÀer Tb®eeF& Hej nw~ FmeceW meeue-oj-meeue 16% JeÀer 
ûeesLe osKeves JeÀes efceueer nw~ JeÀe@jHeesjsì Fbef[³ee JeÀer yewueWme 
Meerì yesnlej MesHe ceW nw~ JeÀe@jHeesjsì [sì ìt GDP jsM³ees 15 
meeue JesÀ efve®eues mlej Hej nw~ JeneR, cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie mesJeÌìj 
JeÀe JewÀefHeìue ³etefìueeFpesMeve 74.3 nw~ ³es 3 meeue ceW meyemes 
yesnlej nw~ Yeejle ye›er JewÀHesJeÌme efjJeÀJejer JeÀer Deesj ye�lee 
efoKe jne nw~ Ssmee veneR nw efJeÀ JeweféeJeÀ mlej Hej Deiej ûeesLe 
Oeerceer He›sieer lees GmeJeÀe Demej Yeejle Hej veneR nesiee~ Demej 
lees nesiee uesefJeÀve JegÀí Demej Iejsuet ef[ceeb[ JeÀer ceoo mes 
JeÀce nesiee~

FeqJeÌJeìer ceeJes&Àì ceW efjìsue FvJesmìj ye›er mebK³ee ceW Glej 
jns nQ~ SJeÀ lejn mes osKeW lees ³es efmeHe&À vebyej nw uesefJeÀve 
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ceeJes&Àì JesÀ efuenepe mes ³es JeÀeHeÀer cee³eves jKeles nQ~ efJeosMeer 
mebmLeeiele efveJesMeJeÀesb ³eeveer FII JeÀer efyeJeÀJeeueer JesÀ Mee@JeÀ JeÀes ³es 
efjìsue efveJesMeJeÀ JeÀce JeÀjves ceW ceoo JeÀj jns nQ~ nce Yeejle JesÀ 
ûeesLe JeÀes uesJeÀj Hee@efpeefìJe nQ~

Yeejle efJeéeieg© yeveves JeÀer lejHeÀ Deûemej nes jne nw~ Deepe 
ogefve³eeYej ceW pees Yeer JeÀeceJeÀepe nesles nQ, GmeceW Yeejle JeÀer íeHe 
peªj vepej Deeleer nw~ Yeejle mejJeÀej JeÀer PLI mJeÀerce iesce 
®eWpej meeefyele nes meJeÀleer nw~ Ssmes ceW JeÀejesyeeefj³eesb JeÀer JeWÀê 
mejJeÀej mes JeÌ³ee ceebieW nQ?

oceoej nw yeepeej, Meeveoej nw ûeesLe mìesjer

Deceer<ee Jeesje DeHeveer yeele jKeles ngS JeÀnleer nQ efJeÀ JeWÀê 
mejJeÀej Yeejle JeÀes cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie nye yeveeves JeÀes Òeefleye× nw~ 
FmeJesÀ efueS mejJeÀej JeÀer Òees[JeÌMeve eEueJeÌ[ FbmeWefìJe ³eeveer PLI 
SJeÀ JeÀejiej mJeÀerce nw~ DeYeer 15 mesJeÌìj JesÀ efueS Fme mJeÀerce 
JeÀes uee³ee ie³ee nw~ ³es mJeÀerce osMe ceW p³eeoe efveJesMe Deewj jespeieej 
ye�eves JeÀe JeÀece JeÀjsieer~ FmeJesÀ meeLe ner GDP ceW Fve mesJeÌìj 
JeÀe ³eesieoeve Yeer ye�siee~ Devegceeveesb JeÀer ceeveW lees 2028 leJeÀ 

Deceer<ee Jeesje DeHeveer yeele jKeles ngS 
JeÀnleer nQ efJeÀ JeWÀê mejJeÀej Yeejle JeÀes 

cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie nye yeveeves JeÀes Òeefleye× 
nw~ FmeJesÀ efueS mejJeÀej JeÀer Òees[JeÌMeve 

eEueJeÌ[ FbmeWefìJe ³eeveer PLI SJeÀ JeÀejiej 
mJeÀerce nw~ DeYeer 15 mesJeÌìj JesÀ efueS Fme 

mJeÀerce JeÀes uee³ee ie³ee nw~

Yeejle JeÀe SJeÌmeHeesì&  SJeÀ efì^efue³eve [e@uej Hej Hengb®e peeSiee~ 
efJeÊe Je<e& 2022 ceW ³es JeÀejesyeej 418 Dejye [e@uej JeÀe nw~ 
mejJeÀej JeÀer men³eesieer Hee@efuemeer, mejue FDI vee@cme& Deewj JeÀF& 
osMeesb JesÀ meeLe ÒeÀer ì^s[ JeÀe JeÀjej Yeejle JeÀes JeweféeJeÀ Heìue Hej 
cepeyetle eqmLeefle ceW jKe jne nw~

Deceer<ee Jeesje vee efmeHe&À FJeÀesvee@ceer JesÀ ceewpetoe neueeleesb Hej 
cepeyetleer mes DeHeves efJe®eej jKeleer nQ yeequJeÀ Jees ceeJes&Àì JeÀer veype 
JeÀes ììesuevee Yeer peeveleer nQ~ ceeJes&Àì ceW peye GLeue-HegLeue 
ce®eer nw, leye SJeÀ efveJesMeJeÀ JeÌ³ee jCeveerefle DeHeveeS? Fme Hej 
Deceer<ee JeÀnleer nQ efJeÀ ceewpetoe JeJeÌle ceW Yeejleer³e yeepeej ceW 
Yeejer Gleej-®e�eJe vepej Dee jne nw~ JeweféeJeÀ mlej Hej Hewoe 
ngS oyeeJe JesÀ neueele nceejs yeepeejesb JeÀes Yeer ÒeYeeefJele JeÀj jns 
nQ~ Deceer<ee JeÀnleer nQ Fve meyeJesÀ yeeJepeto Yeejle JeÀer meeueesb JeÀer 
ûeesLe meeFefJeÀue JeÀeHeÀer cepeyetle nw~ Dee@ìes, JewÀefHeìue ieg[dme, 
JesÀefceJeÀued, JebÀp³etcej, neGbefmeie HeÀeFveWme JebÀHeveer, HeÀecee& Deewj 
ì^wJeue ceW cepeyetle ûeesLe nw~ HesÀeqmìJe meerpeve JeÀer ef[ceeb[ efJeÊe 
Je<e& 2023 JeÀer otmejer íceener ceW ceee|peveue efjJeÀJejer JeÀe jemlee 
yevesieer Ssmes ceW Deiej DeeHe yeepeej ceW Hewmes ueiee jns nQ lees DeeHe 
ceO³e mes uebyeer DeJeefOe JesÀ efueS HebÀ[eceWìue mìe@JeÌme Hej Yejesmee 
pelee meJeÀles nQ~

efjme®e& JesÀ efyevee meye DeOetje

Deceer<ee Jeesje JesÀ JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele ner efjme®e& Deewj 
ienve peeb®e-He›leeue JesÀ jemles mes ngF& nw~ GveJesÀ vesle=dlJe ceW 
ÒeYegoeme ueerueeOej ves veF& Tb®eeF³eeb ígF& nQ~ uesefJeÀve yeoueles 
JeJeÌle JesÀ meeLe ueesie peuoer meHeÀuelee neefmeue JeÀjvee ®eenles 
nQ~ Ssmes ceW De®ís mes efjme®e& Deewj ienjs %eeve JeÀe cetu³e JewÀmes 
mecePee pee meJeÀlee nw? Deceer<ee Fme Hej JeÀnleer nQ efJeÀ DeeHe 
®eens JeÀesF& JeÀejesyeej Ke›e JeÀj jns nesb ³ee efHeÀj DeHevee FeqJeÌJeìer 
Heesì&HeÀesefue³ees ner yevee jns nesb oesveesb ner ®eerpeesb JesÀ efueS JeÀesF& 
Mee@ì&JeÀì veneR nw~ Jees JeÀnleer nwb efJeÀ efveJesMeJeÀesb Deewj ì^s[me& JeÀes ³es 
mecePeves JeÀer peªjle nw efJeÀ De®íer efjme®e& ner DeeHeJeÀer meJeÌmesme 
JeÀer Dence JeÀ›er nw~ Deceer<ee DeHevee GoenjCe osles ngS JeÀnleer 
nQ efJeÀ ÒeYegoeme ueerueeOej Deepe osMe JeÀer meyemes yesnlejer efJeÊeer³e 
mesJee ye´eb[ ceW mes SJeÀ nw~ Ssmee mebYeJe nes Hee³ee nw yesnlej efjme®e& 
efjHeesìdme& JeÀer Jepen mes~ JebÀHeveer JesÀ HebÀ[eceWìue, ìseqJeÌveJeÀue Deewj 
[sefjJesefìJme ceW oer ieF& JeÀe@ume JeÀer Jepen mes~ Jees yeleeleer nQ 
efJeÀ PL JeÀer efjme®e& vee efmeHe&À DeeHeJeÀes ³es yeleeleer nw efJeÀ JeÌ³ee 
Kejerovee nw, yeequJeÀ ³es mecePeeleer nw efJeÀ JeÌ³eesb Kejerovee nw Deewj 
JeÀye Deewj efJeÀlevee Kejerovee nw? Ssmes Sveeefueefmeme Deewj efjme®e& 
DeeHeJeÀes efveJesMe JesÀ cepeyetle HewÀmeues uesves ceW ceoo JeÀjles nQ vee 
efJeÀ Jees HewÀmeues pees DeeHe peuoyeepeer ceW uesles nQ Deewj efHeÀj yeeo 
ceW Heíleeles nQ~

Mes³ej yeepeej ceW ceefnueeSb

Deceer<ee Jeesje ves Mes³ej yeepeej ceW leye Meg©Deele JeÀer Leer, 
peye ³eneb Heg©<eesb JeÀe yeesueyeeuee Lee~ Deepe Jees Fme ceeJes&Àì JeÀer 
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efoiiepeesb ceW mes SJeÀ nQ~ efpemeJeÀer Meg©Deele Deceer<ee Jeesje mecesle 
JegÀí ®ebo ceefnueeDeesb ves JeÀer Leer, Deepe Gmemes JeÀF& ceefnueeSb 
peg› ieF& nQ~ Deepe JeÀF& ceefnueeSb Mes³ej yeepeej ceW JeÀoce jKe 
jner nQ~ ³es efJeÀlevee iesce®eWpej meeefyele nesiee, Fme Hej Deceer<ee 
JeÀnleer nQ efJeÀ SJeÀ peceevee Lee peye ceefnueeSb DeHeveer efJeÊeer³e 
peªjleesb JesÀ efueS DeHeves efHelee ³ee Heefle Hej efveYe&j jnleer LeeR~ 
Mes³ej yeepeej ceW lees Heg©<eesb JeÀe ner yeesueyeeuee Lee, uesefJeÀve 
Deye ³es eqmLeefle yeoue jner nw~ p³eeoe mes p³eeoe ceefnueeSb 
DeHevee efveJesMe mebYeeue jner nQ~ DeHeveer efJeÊeer³e HueeeEveie JeÀj 
jner nQ~ JeÀF& mì[erpe lees ³es Yeer yeleeleer nQ efJeÀ ceefnueeSb Heg©<eesb 
JesÀ cegJeÀeyeues p³eeoe yesnlej efveJesMeJeÀ nesleer nQ~ JeÀF& mì[erpe 
ceW Helee ®euee nw efJeÀ ceefnueeSb JeÀce DeeJesie, p³eeoe peesefKece 
JeÀes mecePeves Jeeueer Deewj p³eeoe efjme®e& JeÀjves JeÀer F®íe jKeves 
Jeeueer nesleer nQ~ ³ener veneR ceefnueeSb p³eeoelej uebyeer DeJeefOe ceW 
efveJesMe JeÀjvee yesnlej mecePeleer nQ~ 

SJeÀ efveJesMeJeÀ JesÀ leewj Hej nce peye Yeer ceefnueeDeesb JeÀer 
yeele JeÀjles nQ lees GveJesÀ DeHeves Deueie ue#³e Deewj peªjleW nesleer 
nQ~ Ssmes ceW peªjer nw efJeÀ ceefnueeDeesb JeÀer peªjle JesÀ cegleeefyeJeÀ 
mesJeeSb Deewj GlHeeo ueeS peeSb~ ³es iesce®eWpej meeefyele nes 
meJeÀlee nw JeÌ³eesbefJeÀ FmeJesÀ efueS JebÀHeefve³eesb JeÀes FveesJesMeve JeÀjvee 
nesiee~ p³eeoe mes p³eeoe ceefnueeDeesb JeÀes ueer[jefMeHe Hee@efpeMeve 
ceW ueevee nesiee~ Deewj Fme lejn ³es efJeÊeer³e mesJee ceW eEueie Yeso 
JeÀes efceìeves JeÀe ye›e JeÀoce nes meJeÀlee nw~

³egJee osMe Deewj PPP cee@[ue

Yeejle ³egJeeDeesb JeÀe osMe nw Deewj ³ener FmeJeÀer MeeqJeÌle Yeer nw~ 
Ssmes ceW FvnW mener ieeF[Wme Deewj JeÀewMeue efo³ee peevee peªjer 
nw~ JeÌ³ee FmeceW HeeqyueJeÀ-ÒeeFJesì Heeì&vejefMeHe JesÀ peefjS JeÀesF& 
Dence YetefceJeÀe efveYeeF& pee meJeÀleer nw? meJeeue JesÀ peJeeye 
ceW Deceer<ee JeÀnleer nQ efJeÀ ³es yeele SJeÀoce mener nw efJeÀ nce 
³egJee ÒeOeeve osMe nQ uesefJeÀve Fme ³egJee Heer�er JeÀes HeÌ³et®ej js[er 
yeveeves JeÀer peªjle nw~ efmeHe&À mejJeÀejer ³eespeveeDeesb mes ³es veneR 
nes meJeÀlee~ FmeJesÀ efueS HeeqyueJeÀ-ÒeeFJesì Heeì&vejefMeHe yesno 
Dence nw~ PPP cee@[ue ceW peneb SJeÀ lejHeÀ mejJeÀej JesÀ 
mebmeeOeve cegnw³ee nesles nQ lees otmejer lejHeÀ efvepeer mesJeÌìj JeÀer 
SJeÌmeHeìeape Yeer JeÀece ceW Deeleer nw~

SJejsmì yesme JeQÀHe ì^seEJeÀie JeÀe meyeJeÀ

JeÀejesyeej Deewj ceeJes&Àì JeÀer Tb®eeF& ítves Jeeueer Deceer<ee 
Jeesje SJejsmì yesme JeQÀHe leJeÀ ì^seEJeÀie JeÀj ®egJeÀer nQ~ Fme Hej 
Jees JeÀnleer nQ efJeÀ SJejsmì yesme JeQÀHe leJeÀ ì^seEJeÀie JeÀjvee SJeÀ 
Deueie ner Deewj JeÀYeer vee Yeguee³ee pee meJeÀves Jeeuee DevegYeJe 
Lee~ Fme ì^seEJeÀie ves cesjs Gme efJe®eej JeÀes Deewj cepeyetle efJeÀ³ee 
efJeÀ Deiej DeeHe efJeÀmeer ®eerpe JeÀes ceve mes JeÀjes lees DeeHe Gmes 
peªj Hetje JeÀj ueWies~ yeme FmeJesÀ efueS DeeHeJesÀ ®eeefnS Lees›er 
Òeefleye×lee, pegvetve Deewj Yejesmee

Deceer<ee JeÀes JeÀewve-meer ®eerpe KegMe JeÀjleer nw?

ceeJes&Àì JeÀer lespeer JesÀ DeueeJee JeÀewve meer Jees ®eerpeW nQ pees Deceer<ee 
JeÀes KegMe JeÀjleer nQ~ Fme meJeeue JeÀe nbmeJeÀj peJeeye osles ngS 
Deceer<ee JeÀnleer nQ efJeÀ cegPes meyemes p³eeoe KegMeer leye nesleer nw, peye 
ceQ ÒeYegoeme ueerueeOej JesÀ mìsJeÀnesu[me& JeÀes Jewu³et os Heeleer ntb~ 
Jees JeÀnleer nQ efJeÀ ®eens nceejs JeÀce&®eejer nesb, JeÌueeFbì nesb ³ee efHeÀj 
efyepevesme Heeì&veme&, PLJeÀer 8 oMeJeÀ Hegjeveer efJejemele Hej cegPes meyemes 
p³eeoe KegMeer nesleer nw~ nceves ncesMee nj efJeÊeer³e peªjle JesÀ efueS 
Jeve-mìe@He mee@u³etMeve yeveves JeÀer efoMee ceW JeÀece efJeÀ³ee nw~ Deewj 
Deye nce ûeesLe JesÀ otmejs ®ejCe JeÀer lew³eejer JeÀj jns nQ Deewj ÒeYegoeme 
ueerueeOej JeÀes veF& Tb®eeF³eesb Hej Hengb®ee jns nQ~
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³en HeJe& ÒeleerJeÀesb mes Fme ÒeJeÀej mece=× nw efJeÀ FmeJesÀ Òel³esJeÀ 
Yeeie ceW ueesJeÀ JeÀu³eeCe JeÀer Òeyeue YeeJevee efoKeueeF& He›leer nw~ 
³ener JeÀejCe nw efJeÀ oerHeesb JeÀe ³en ceneslmeJe meYeer JesÀ ceve ceW ÒemeVelee 
JesÀ oerHe ÒepJeefuele JeÀj oslee nw~ HeJe&-GlmeJe JeÀer ÒeJe=Àefle Je mJeYeeJe 
veefo³eesb JesÀ ÒeJeen JesÀ ceeeEveo ner neslee nw~ GÃce mes ®eueJeÀj jen 
ceW pees meeLe efceuee, Gmes uesles, JegÀí JeÀes íes›les Deewj JegÀí JeÀes 
pees›les-mecesìles ®eue osles nQ~ ³es HeJe& JewÀmes pevces, Fme ÒeÍ>e JesÀ cetue 
leJeÀ ³eefo nce Hengb®eW, lees GveJesÀ ªHe-mJeªHe Jele&ceeve mes efYeVe ner 
ve�ej DeeSbies~ GveJesÀ Deevebo JeÀe JeÀesF& SJeÀ ªHe veneR neslee~ HeJe& Yeer 
mece³e, JeÀeue Deewj mLeeve JeÀes meeLe uesJeÀj nj DeJemej JeÀes Deevebefole 
JeÀjles jnles nQ~ Jes JegÀí uesles, JegÀí íes›les nQ~

Oeve-DeVe-peve 
mes jesMeve nesleer nw 

oerHeeJeueer

nceejs osMe JesÀ HeJees¥ Deewj GveJeÀer 
ÒeJe=Àefle JeÀer yeele JeÀjW lees oerHeeJeueer 
meyemes ye›e HeJe& nw pees efJeÀ ÒeleerJeÀesb 
Deewj efJeefJeOeleeDeesb mes Yeje ngDee nw~ 
SJeÀ Yeer HeJe& leye leJeÀ ueesJeÀefÒe³e veneR 
neslee, peye leJeÀ efJeÀ Jen ueesJeÀefnleesb 
JeÀes uesJeÀj ³ee ueesJeÀ JesÀ DevegJetÀue 
veneR ®euelee~ oerHeeJeueer HeJe& Oece&, 
DeO³eelce, HegjeCe, J³eeHeej-J³eJemee³e, 
meceepe, HeefjJeej Deewj ceeveJeer³e mebJesoveeDeesb mes mecyebefOele SJeÀ Yeje-
Hetje ueesJeÀ meebmJe=ÀefleJeÀ HeJe& nw~ Fme HeJe& JesÀ mecHeeove, meb³eespeve ceW 
ÒeleerJeÀesb JesÀ ceeO³ece mes HeJe& JeÀer mecegef®ele J³eeJeneefjJeÀleeDeesb JesÀ oMe&ve 
nesles nQ~

oerHeesb JeÀe ³en ceneslmeJe meYeer JesÀ ceve ceW 
ÒemeVelee JesÀ oerHe ÒepJeefuele JeÀj oslee nw~ HeJe&-
GlmeJe JeÀer ÒeJe=Àefle Je mJeYeeJe veefo³eesb JesÀ ÒeJeen 
JesÀ ceeeEveo ner neslee nw~ ueesJeÀ meebmJe=ÀefleJeÀ HeJe&
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ÒeJeÀeMe ÒeleerJeÀ nw %eeve JeÀe meYeer JesÀ Òeefle DeeojYeeJe

oerHeeJeueer ³ee efoJeeueer Meyo 
JesÀ G®®eejCe cee$e mes ner nceejs 
Deblece&ve ceW SJeÀ Deeveboce³e ®eslevee 
peeûele nesleer nw~ ³eeo Deeleer nw 
ieebJe-JeÀ]myeesb ceW efmej Hej ye›er-meer 
ìesJeÀjer ceW jKes oer³eesb JeÀes ye›s ner 
megboj {bie mes menspeJeÀj Oeerces-Oeerces 
˜eÀoceesb mes ieueer-ieueer, Iej-Iej 
oer³es jKeves peeleer JegÀcneefjve ceeJemeer, efpemeJesÀ oer³eesb mes peieceiee 
G”les nQ Iej-Deebieve, Üej-osnueer, cebefoj, ®eewHeeue~ ³en peieceieenì 
nw JegÀcnej JeÀer JeÀ›er cesnvele JeÀer Deewj Hemeerves mes HeÀuee oer³ee ÒeleerJeÀ 
nw %eeve JeÀe~ oer³ee ÒesjCee Yeer oslee nw nw efJeÀ peueJeÀj Yeer ÒeJeÀeMe 
osvee ®eeefnS~ ÒeJeÀeMe HewÀueevee GmeJeÀer cetue ÒeJe=Àefle nw~ Jen lees 
ÒeleerJeÀ nw ÒeJeÀeMe JeÀe~ ÒeJeÀeMe ³eeveer %eeve~ ÒeJeÀeMe ³eeveer efMeJe~ 
ÒeJeÀeMe ÒeleerJeÀ nw DeeMee, Deevebo, mecHeVelee Deewj Ssée³e& JeÀe~ Ssée³e& 
JeÀer osJeer nQ ue#ceerpeer~ ue#ceer Hetpee JeÀer peceeJeì Deewj mepeeJeì 
ceW Meg×lee, Megef®elee Deewj HeefJe$elee JeÀe ye›e ner ÒeleerJeÀelceJeÀ 
mecee³eespeve neslee nw~

ue#ceer ceelee JeÀe Hetpeve 
DeHeves-DeHeves meeceL³e& mes meYeer ueesie 
JeÀjles nQ~ Hetpee ceW DeHeveer Þe×e 
mes mJeCee&Yet<eCe, DeuebJeÀej ³ee cegêe 
Deeefo jKeles nQ~ meeLe ner efceÆer JesÀ 
íesìs-íesìs Ie›s, Ieef›³ee-Ie›esues ceW 
Deveepe YejJeÀj ue#ceerpeer JesÀ meeceves 
jKes peeles nQ~ meeLe ner Pee›t Yeer 
Hetpeve ceW jKee peelee nw~ ue#ceerpeer JesÀ meeLe Pee›t JeÀer 
Hetpee JeÀjvee nceejer GoeÊe mebmJe=Àefle JeÀe Heefj®ee³eJeÀ 
nw~ Pee›t JeÀer Hetpee oes yeeleesb JeÀe ÒeleerJeÀ nw- SJeÀ lees 
íesìer mes íesìer Jemleg JesÀ Òeefle Deeoj YeeJe jKevee leLee 
otmeje Pee›t ³eeveer mJe®ílee JeÀe ÒeleerJeÀ~ JeÀ®eje Iej 
ceW efveJeÀuelee ner jnlee nw, pewmes JeÀcejs JeÀer yejJeÀle 
nw, Jewmes ner Iej JeÀe ceeefuev³e otj nesJeÀj Oeve JeÀer 
yejJeÀle yeveer jns~ Pee›t nceejer DeebleefjJeÀ me]HeÀeF& Deewj 
mJe®ílee JeÀe ÒeleerJeÀ Yeer nw~

ue#ceer Hetpee JesÀ mece³e ®eewJeÀ JeÀueMe ceeb[JeÀj 
Heg<He, Heeve, De#ele JesÀ meeLe vewJesÐe mJeªHe 
efceäeVe lees jKes ner peeles nQ, Oeeve JeÀer ueeF& Deewj 
yeleeMeesb JeÀe efJeMes<e Òemeeo ueiee³ee peelee nw~ 
Hetpee ue#ceerpeer JeÀer nw eEJeÀleg GveJesÀ meeLe ner osJeer 
DeVeHetCee& JesÀ oMe&ve Yeer ÒeleerJeÀesb JesÀ ceeO³ece mes 
peeûele nes Gþles nQ~ ue#ceerpeer JeÀer Hetpee ceW efceÆer 
JesÀ íesìs-íesìs Ie›tues, [gyeefue³eeb, ®eewIeì Deewj 
JegÀun› veJeOeev³e mes Yejs peeles nQ~ JeÀneR-JeÀneR 
efceÆer mes yeveer iegpejer Hetpeer peeleer nw, efpemes efJeÀvneR 
#es$eesb ceW ‘iegJeeueve’ Yeer JeÀnles nQ~ FmeJesÀ ®eej 
neLeesb ceW ®eej Ieì nesles nQ, efpemeceW pJeej, Oeeve, 
cetbie, cetbieHeÀueer Deewj efmej Hej jKes ce=oe Ieì ceW 
Oeeve JeÀer ueeF& Deewj yeleeMee YejJeÀj ue#ceerpeer JesÀ 
meeLe Hetpee JeÀer peeleer nw~ efJeÀvneR #es$eesb ceW efceÆer 
mes mJeeqmleJeÀ JeÀer DeeJe=Àefle yeveeF& peeleer nw~ FmeJesÀ 

®eejesb íesj Hej ®eej Ie›gues yeveeS peeles nQ~ FvnW 
®eewIeì JeÀnles nQ Deewj FmeceW veJeeVe YejJeÀj Hetpee 
JeÀer peeleer nw~ Fve ®eej Ieìesb JesÀ yeer®e SJeÀ ye›e 
Ieì neslee nw, efpemeceW Keerue-yeleeMes YejJeÀj 
Òemeeo ueiee³ee peelee nw~ nceejs osMe JeÀe mecHetCe& 
Deee|LeJeÀ {eb®ee Je=Àef<e Hej ner DeeOeeefjle nw~ Fme 
ÒeJeÀej JeÀer HejcHejeDeesb JeÀes osKeJeÀj ³ener ueielee 
nw efJeÀ efoJeeueer DeVeHetCee& Deewj veJeeVe JeÀe HeJe& 
nQ~ DeVe mes Yejs Ie›gueesb JeÀer Hetpee Fme yeele JeÀe 
GodIees<e nw efJeÀ DeVe ner nceejer mecHeVelee Deewj 
mece=ef× JeÀe cetue nw~ efpeve #es$eesb ceW JeÀHeeme neslee 
nw, Jeneb JesÀ efJeÀmeeve Oevelesjme JesÀ efove ceb[er ceW 
DeHevee JeÀHeeme JeÀebìs Hej ®e�Jeeles nQ Deewj Gme 
Oeve mes mJeCe&-jpele JesÀ DeeYet<eCe ™ejeroJeÀj Hetpee 
ceW ue#ceerpeer JesÀ meccegKe jKeJeÀj DeHeveer Je=Àle%elee 
%eeefHele JeÀjles nQ~

Oeve JesÀ meeLe DeVe Yeer

DeY³ego³e Jeelmeu³eced DekeÌìtyej, 2022 6 5







TITELNO. MAHHINO7214/13/A2009-TC     REGISTRATION NO : MAHHIN/2009/30744
BY OFFICE THE REGISTRAR OF NEWS PAPERS FOR INDIA, 

MINISTRY OF INFORMATION & BRODCASTING, GOVT.OF INDIA


