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³egJee J³eefkeÌlelJe

He=<þ 48

meceepe kesÀ YeeJeer keÀCe&Oeej, meceepe mesJeer 
³egJee GÐeesieHeefle [e@. Depe³e Sue. ogyes

mecHeeokeÀer³e
Yeejle JeÀer YetefceJeÀe efJeMJe ieg© keÀs oeef³elJe 
yeesOe mes DevegÒeeefCele nesveer ®eeefnS

He=<þ 62

je<ì^er³e Heefj¢<³e
mJeeceer efJeJeskeÀevebo keÀer 

DeelcekeÀLee cesje ye®eHeve

meleHeeue Debefleue  Heerefæ[le 
JeWÀefêle HegefueeEmeie JeÀe ®esnje

Deevebo jeþer 
osMe JesÀ JesuLe 
ef¬eÀSìj

Deefve©× JeÀeuee 
AI yeepeej JesÀ 
megÒeerce ueer[j

FbÒeÀe mesJeÌìj 
JesÀ cenejLeer 
Jeerjsvê 
cenwmkeÀj

[e@.(kewÀHìve) 
efmeJebÀoj efjpeJeer 
He´Kej je<ì^Jeeoer 
J³eefkeÌlelJe

efJeMes<e DeeuesKe

mebmLeeHeJeÀ SJeb He´Oeeve mecHeeoJeÀ: ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer
meerF&Dees SJeb ÒeyebOe mecHeeoJeÀ : DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer
mene³eJeÀ ÒeyebOe mecHeeoJeÀ ë efMeJee efleJeejer 
mene³eJeÀ ÒeyebOe mecHeeoJeÀ ë noerme efmeÎerkeÀer
efouueer - SvemeerDeej y³etjes : DeeMeglees<e efceÞee
ueKeveT y³etjes : nefjYepeve Mecee& 
efJe%eeHeve ÒeyebOekeÀ :  mebpe³e efmebn
ie´eefHeÀkeÀ ef[peeFvej : Deveceesue MegkeÌue, Deefveue ceMeeuekeÀj
HeÀesìesûeeHeÀj :  neefo&keÀ jeceieææg[s, jengue HeejkeÀj

Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeefMele meYeer j®eveeDeeW mes 
mecHeeokeÀ keÀer menceefle DeeJeM³ekeÀ veneR nw~ 
Heef$ekeÀe mes mebyebefOele efkeÀmeer Yeer efJeJeeo keÀe 

v³eeef³ekeÀ #es$e cebgyeF& nesiee~

³es nQ ogefve³ee kesÀ yesmì yee@me! 
[e³eceb[ Fb[mì^er SJeb efoue kesÀ MenbMeen 

He¨eÞeer meeJepeerYeeF& {esueefkeÀ³ee
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jle JeÀes mJeleb$e ngS 75 Je<e& HetCe& nes ieS Deewj 
nce Yeejleer³e Deepe n<ees&uueeme SJeb ieJe& JesÀ meeLe 
`Deepeeoer JeÀe Dece=le ceneslmeJe’ cevee jns nQ~ 
mecHetCe& osMe ceW eflejbiee ³ee$eeSb  efveJeÀueeR Deewj 
osMe JeÀer Deeve-yeeve-Meeve JesÀ ÒeleerJeÀ Yeejleer³e 
OJepe JeÀes DeYetleHetJe& mecceeve ÒeeHle ngDee~ efveef½ele 
ner mJeleb$elee ÒeeeqHle JesÀ He½eele Yeejle ves Deepe 
leJeÀ jeä^er³e peve-peerJeve JesÀ efJeefJeOe #es$eesb ceW 
mecceevepeveJeÀ SJeb GuuesKeveer³e GHeueeqyOe³eeb 
ÒeeHle JeÀer nQ, efpeve Hej nce mevlees<e J³eJeÌle 
JeÀj meJeÀles nQ Deewj ieJe& JeÀj meJeÀles nQ~ efMe#ee, 
mJeemL³e, FvÒeÀemì^JeÌ®ej, efvecee&Ce,  ìsJeÌvee@uepeer, 
efJe%eeve, Je=Àef<e, megj#ee Deeefo #es$eesb ceW JeÀeHeÀer 
Òeieefle ngF& nw efJeÀvleg mHeä ªHe mes JeÀne pee 
meJeÀlee nw efJeÀ DeYeer Yeejle JeÀes Òel³esJeÀ #es$e ceW 
DeelceefveYe&j yeveves JesÀ efueS yengle JegÀí JeÀjvee 
Mes<e nw~ Deelce efveYe&jlee efJeÀmeer Yeer J³eeqJeÌle, 
meceepe Je jeä^ JeÀer SJeÀ meMeJeÌle, me#ece Je meJe& 
peve megueYe DeeoMe& eqmLeefle nw~ DeelceefveYe&jlee 
ceW ner nceejer efJeefMeälee SJeb Deelcemecceeve JeÀe 
ieewjJeHetCe& YeeJe SJeb eqmLeefle meefVeefnle nw~ Dele:, 
Yeejle JeÀes DeHeveer mecHetCe& ceeveJeer³e MeeqJeÌle, 
meeceL³e& Deewj mebmeeOeveesb JeÀe mecegef®ele meogHe³eesie 
JeÀjles ngS ³eespeveeye× ªHe mes Deelce efveYe&jlee 
JeÀer eqmLeefle ÒeeHle JeÀjveer ner nesieer~ megKeo nw efJeÀ 
Deepe osMe JesÀ ³eMemJeer ÒeOeeveceb$eer vejsvê ceesoer JesÀ 
vesle=lJe ceW Yeejle DeelceefveYe&j yeveves JeÀer efoMee ceW 
Deeies ye� jne nw~ O³eeleJ³e nw efJeÀ 135 JeÀjes› 

Yeejleer³eesb JeÀer meecetefnJeÀ ®eslevee, JeÀle&J³eyeesOe, 
JeÀce&þlee leLee jeä^ JesÀ Òeefle SJeÀ meg³eesi³e 
veeieefjJeÀ JesÀ ªHe ceW nceejs meceHe&Ce YeeJe mes ner 
DeelceefveYe&j Yeejle JeÀe efvecee&Ce nes meJeÀlee nw Deewj 
Yeejle JeÀe oerIe&JeÀeueerve DeHesef#ele mJeHve meeJeÀej 
nes meJeÀlee nw~ Yeejle efJeée JeÀe SJeÀ cenlJeHetCe& 
Deewj efpeccesoej jeä^ nw, efpemeves HeewjeefCeJeÀ JeÀeue 
mes ner mecHetCe& efJeée JeÀes DeO³eelce, %eeve-efJe%eeve, 
meeefnl³e, JeÀuee SJeb ceeveJelee JeÀe Heeþ He�e³ee 
nw, efMe#ee Òeoeve JeÀer nw~ ‘JemegOewJe JegÀìgcyeJeÀced’ 
JeÀer ceneve YeeJevee mes DevegÒeeefCele Yeejle JeÀe 
jeä^er³e ®eefj$e meowJe efJeée HeefjJeej JesÀ efueS 
DeeoMe&, ÒesjJeÀ SJeb ÒeJeÀeMeJeÀ jne nw~ Òesce, 
DeeEnmee, Meebefle, meodYeeJe, JeÀ©Cee, o³ee, #ecee, 
Meerue, HejesHeJeÀej, F&ceeveoejer, JeÀle&J³e Heje³eCelee, 
HeejmHeefjJeÀ men³eesie Deeefo meodiegCe Yeejle JesÀ 
jeä^er³e ®eefj$e JesÀ DeeYet<eCe nQ~ Yeejle JeÀer JeÀLeveer 
Deewj JeÀjveer ceW meowJe SJeÀªHelee JeÀer eqmLeefle yeveer 
jner nw~ Yeejle efJeée JeÀe SJeÀ Ssmee F&ceeveoej Je 
ceeveJeleeJeeoer osMe nw efpemeves DeHeves efJeÀmeer Yeer 
He›esmeer jeä^ Hej JeÀYeer Yeer Dee¬eÀceCe veneR efJeÀ³ee 
nw, efJeÀmeer JeÀer SJeÀ Fb®e peceerve Hej JeÀypee veneR 
efJeÀ³ee nw~ Yeejle JeÀer mebmJe=Àefle SJeb mebmJeÀej ceW 
v³ee³e, efve<He#elee SJeb Dee®ejCe JesÀ Òeefle efvece&uelee 
JetÀì-JetÀì JeÀj Yejer ngF& nw~ nceejer meveeleve 
mebmJe=Àefle efJeée JeÀer ceneveleced mebmJe=Àefle nw pees 
Deelce%eeve, Òesce, JeÀ©Cee, o³ee leLee mesJee YeeJevee 
Hej DeeOeeefjle nw~

Yeejle efJeée JeÀe SJeÀ Ssmee 
F&ceeveoej Je ceeveJeleeJeeoer 
osMe nw efpemeves DeHeves efJeÀmeer 
Yeer He›esmeer jeä^ Hej JeÀYeer 
Yeer Dee¬eÀceCe veneR efJeÀ³ee nw, 
efJeÀmeer JeÀer SJeÀ Fb®e peceerve 
Hej JeÀypee veneR efJeÀ³ee nw~ 
Yeejle JeÀer mebmJe=Àefle SJeb 
mebmJeÀej ceW v³ee³e, efve<He#elee 
SJeb Dee®ejCe JesÀ Òeefle 
efvece&uelee JetÀì-JetÀì JeÀj 
Yejer ngF& nw~

JesÀ oeef³elJe

Yeejle JeÀer YetefceJeÀe

efJeMJe ieg©
yeesOe mes DevegÒeeefCele nesveer ®eeefnS

ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer
mebHeeokeÀ, DeY³ego³e Jeelmeu³eced
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Yeejleer³e oMe&ve, ef®evleve, DeJeOeejCee, efJe®eej SJeb Dee®ejCe JesÀ DeeueesJeÀ 
ceW mecHetCe& efJeée SJeÀ HeefjJeej JeÀer lejn nw~ efpeme ÒeJeÀej HeefjJeej JesÀ meom³eesb 
JesÀ yeer®e HeejmHeefjJeÀ Òesce, DeHevelJe, l³eeie SJeb men³eesie JeÀer YeeJevee nesleer 
nw, Gmeer ÒeJeÀej efJeée ªHeer HeefjJeej ceW Yeer Yeejle DeHeveer YeeJevee SJeb 
Dee®ejCe jKelee nw~ Yeejle JemegOewJe JegÀìgcyeJeÀced, mesJee HejceesOece&:, mel³ecesJe 
pe³eles leLee meJes& YeJevleg megefKeve: JeÀer YeeJevee JeÀes Deelcemeele JeÀj JeweféeJeÀ 
Dee®ejCe JeÀjves Jeeuee SJeÀ ceneve jeä^ nw~ Yeejle ceW meowJe ®eefj$e JeÀer ner 
Hetpee, GHeemevee SJeb Jebovee JeÀer ieF& nw~ Yeejle ce³ee&oe Heg©<eesÊece YeieJeeve 
Þeer jece Deewj ³eesie ³eesieséej YeieJeeve Je=À<Ce pewmes HetCee&Jeleejesb JeÀer DeJelejCe 
Yetefce nw, ceneve $e+ef<e³eesb-cene|<e³eesb JeÀer leHe: mLeueer nw leLee osMe-ogefve³ee JeÀe 
ieewjJe ye�eves Jeeues ueesJeÀmesJeer ceneHeg©<eesb JeÀer JeÀce&Yetefce nw, pevceYetefce nw~ 
jece, Je=À<Ce JesÀ ceneve Dee®ejCe Deewj efoJ³e ceeveJe JeÀu³eeCeJeÀejer mebosMe JeÀes 
Deelcemeeled JeÀj peerves Jeeueer Yeejleer³e meveeleve mebmJe=Àefle Yeer Oev³e nw, efpemeceW 
ceveg<³e JeÀer lees yeele ner íesef›S, HeMeg, He#eer, HelLej, veoer, mecegê, Je=#e Deeefo 
JeÀer Yeer Hetpee JeÀer peeleer nw Deewj GveceW Yeer YeieJeeve JesÀ oMe&ve efJeÀS peeles nQ~ 

Yeejle JeÀe DeeO³eeeqlceJeÀ-meebmJe=ÀefleJeÀ %eeve JeÀe #es$e DevegHece SJeb efJeMeeue 
nw, pees mJe³eb ceW mecHetCe& ye´ïeeC[ JeÀe oMe&ve JeÀjelee nw Deewj ye´ïeeC[ JesÀ 
JeÀCe-JeÀCe ceW mJe³eb JeÀe oMe&ve JeÀjelee nw~ DeLee&led YeieJeeve mecHetCe& yeïeeb[ 
JesÀ JeÀCe-JeÀCe ceW J³eeHle nQ Deewj mecHetCe& yeïeeb[ YeieJeeve ceW eqmLele nw~ 
Yeejle ceW HeewjeefCeJeÀ JeÀeue mes ner %eeve-efJe%eeve SJeb DeO³eelce JeÀer efJeHegue 
mecHeoe JeÀe De#e³e YeC[ej jne nw pees Deepe Yeer mJe³eb Yeejle Deewj mecHetCe& 
efJeée JesÀ efueS Glevee ner GHe³eesieer, cenlJeHetCe&, meeLe&JeÀ leLee peerJeve JeÀes 
Oev³elee Òeoeve JeÀjves Jeeuee nw, efpevelee HetJe& JeÀeue ceW Lee~ ef$eJeÀeue ceW %eeve 
ner meJe&Þes÷ jne nw~ 

%eeve JesÀ ÒeJeÀeMe ceW ner mecemle JeÀer ÒeeeqHle SJeb meJe& DeYeerä JeÀer efmeef× 
mecYeJe nw~ FmeerefueS %eeve JeÀes meJe&Þes÷ JeÀne ie³ee nw~ meebmeeefjJeÀ Oeve-
mecHeoe JeÀe meogHe³eesie Yeer %eeve JesÀ ceeO³ece mes ner efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ 
YeeqJeÌle, %eeve, Jewjei³e JeÀer ef$eJesCeer JeÀe GÃce mLeue Yeejle ner nw~ Yeejle JeÀes 

Heeflele HeeJeveer ceeB iebiee JeÀer DeueewefJeÀJeÀ ieeso ÒeeHle nw, efpemeceW mebmeej JesÀ 
ÒeeefCecee$e JeÀes HeefJe$e JeÀjves Deewj meodieefle Òeoeve JeÀjves JeÀer MeeqJeÌle nw~ Yeejle 
JesÀ Jesoesb, HegjeCeesb SJeb GHeefve<eoesb ceW DeHeej %eeve-mecHeoe nw pees Deepe Yeer 
ceeveJe JeÀu³eeCeJeÀejer nw leLee peiele JeÀe JeemleefJeJeÀ JeÀu³eeCe efJeJeÀeme JeÀjves 
ceW meceLe& nw~ Yeejle JeÀe ieewjJeMeeueer Deleerle mel³e, Òesce, oeve, v³ee³e, cew$eer 
SJeb l³eeie JesÀ DemebK³e ÒesjCeeÒeoe³eer GoenjCeesb mes HeefjHetCe& nw, megMeesefYele 
nw~ Yeejle ceW Òel³esJeÀ JeÀeue ceW GlJe=Àä ÒeefleYeeDeesb, efoJ³e efJeYetefle³eesb SJeb 
ceneHeg©<eesb ves DeHeves JeÀce& ÒeJeÀeMe mes jeä^ SJeb mecHetCe& efJeée JesÀ JeÀu³eeCeeLe& 
DeHevee meJe&mJe v³eewíeJej JeÀj efo³ee nw~

jece, Je=À<Ce JesÀ meeLe ner meeLe ³en mel³eJeeoer-ceneoeveer jepee nefj½evê, 
ceneoeveer oOeeref®e, ceneve l³eeieer efMeefye, YeJeÌle efMejesceefCe Òenueeo Deewj 
YeJeÌlejepe Oeg´Je, peiele-peveveer ceeB meerlee, cenemeleer Devegmet³ee, meleer meeefJe$eer, 
Deeefo JeÀefJe, cene|<e JeeuceerefJeÀ, cene|<e Jeso J³eeme, YeJeÌle efMejesceefCe meble 
leguemeeroeme, JeÀyeerjoeme, jnerce, jmeKeeve, YeJeÌle ceerjeyeeF&, í$eHeefle efMeJeepeer 
cenejepe, Jeerj efMejesceefCe cenejeCee ÒeleeHe, cenelcee ieeBOeer, megYee<e®evê yeesme, 
mejoej Heìsue, ®evêMesKej Deepeeo leLee Yeiele eEmen pewmes ceneve efJeYetefle³eesb 
SJeb Decej Heg$eesb JeÀer HeeJeve Yetefce nw, efpevnesbves Yeejle JeÀes ieewjJeeefvJele efJeÀ³ee 
nw~ GHejesJeÌle ceneve efJeYetefle³eesb JeÀe efoJ³e ÒeJeÀeMe Yeejleer³e jeä^er³e ®eefj$e ceW 
Deepe Yeer efJeÐeceeve nw Deewj Deepe Yeer Yeejle JeÀes mel³e, %eeve, leHe-l³eeie SJeb 
yeefueoeve JeÀer ÒesjCee SJeb MeeqJeÌle Òeoeve JeÀjles nQ~

Yeejle ceW Deeieeceer He®®eerme Je<ees¥ ceW efMe#ee, mJeemL³e, mece=ef× SJeb 
KegMeneueer peve-peve JeÀes ÒeeHle nes, efJeée ceb®e Hej Yeejle Deewj DeefOeJeÀ 
lespeeqmJelee leLee ¢{le]e JesÀ meeLe DeHeveer cenlJeHetCe& JeweféeJeÀ JeÀu³eeCeJeÀejer 
YetefceJeÀe efveYeeS, ³en nce meyeJeÀer MegYeJeÀecevee nw~

Dele:, Yeejle JeÀes DeHeves ceefnceece³e mJeªHe ceW eqmLele nesJeÀj mecHetCe& 
MeeqJeÌle JesÀ meeLe DeHeves leLee efJeée JesÀ J³eeHeJeÀ efnle ceW SJeÀ Deewj SsefleneefmeJeÀ 
YetefceJeÀe JesÀ efveJe&nve JesÀ Òeefle iecYeerjleced Òe³eeme JeÀjves nesbies, pees efJeée ieg© 
JesÀ oeef³elJe yeesOe mes DevegÒeeefCele nesveer ®eeefnS~
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³es nQ ogefve³ee kesÀ yesmì yee@me!

[e³eceb[ Fb[mì^er SJeb efoue kesÀ MenbMeen

He¨eÞeer meeJepeerYeeF& 
{esueefJeÀ³ee

He¨eÞeer meeJepeerYeeF& 
{esueefJeÀ³ee

meeJepeerYeeF& {esueefkeÀ³ee pees ve efmeHe&À DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes JeÀej, 
pJesuejer Deewj Iej efieHeÌì JeÀjves JesÀ efueS Hen®eeves peeles nQ yeequJeÀ Jen 
osMe JesÀ meyemes meHeÀue nerje JeÀejesyeeefj³eesb ceW mes SJeÀ nQ~ meeJepeerYeeF&  
{esueefkeÀ³ee [e³eceb[ FC[mì̂er SJeb efoue kesÀ MenbMeen nQ~ Jen SJeÀ Ssmes 
JeÀejesyeejer nQ pees efmeHe&À cegveeHeÀe JeÀceeves JesÀ efueS JeÀejesyeej veneR JeÀjles~

[e³eceb[ Fb[mì^er

- ke=ÀHeeMebkeÀj efleJeejer
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meeJepeerYeeF& {esueefkeÀ³ee
®es³ejcewve SJeb cewvesefpebie [e³ejskeÌìj

nefjke=À<Cee SkeÌmeHeesì&
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Hemes SJeÀ meJeeue nw~ ceeve ueerefpeS efJeÀ DeeHeJesÀ Heeme 
npeejesb JeÀjesæ[ JeÀer oewuele nw~ Ssmes ceW JeÌ³ee DeeHe 
DeHeves yesìs JeÀes efJeÀmeer yesJeÀjer ³ee petles JeÀer ogJeÀeve Hej 
Deece Deeoceer JeÀer lejn JeÀece JeÀjves JesÀ efueS YespeWies? 
DeeHeJeÀe peJeeye Mee³eo ve nesiee~ JegÀí ueesie lees ³eneb 

leJeÀ Yeer JeÀnWies efJeÀ Ssmee JeÀjves JeÀer peªjle ner JeÌ³ee nw? uesefJeÀve Deiej 
DeeHe meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee JesÀ yesìs nQ lees ³es JeÀesF& efJeJeÀuHe veneR yeequJeÀ 
DeefveJee³e&lee nes peeleer nw~ peer neb~ meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee pees ve efmeHe&À 
DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes JeÀej, pJesuejer Deewj Iej efieHeÌì JeÀjves JesÀ efueS 
Hen®eeves peeles nQ yeequJeÀ Jen osMe JesÀ meyemes meHeÀue nerje JeÀejesyeeefj³eesb 
ceW mes SJeÀ nQ~ meeJepeerYeeF& {esueefkeÀ³ee [e³eceb[ FC[mì^er Deewj efoue kesÀ 
MenbMeen nQ~ Jen SJeÀ Ssmes JeÀejesyeejer nQ pees efmeHe&À cegveeHeÀe JeÀceeves JesÀ 
efueS JeÀejesyeej veneR JeÀjles~ nce Ssmee JeÌ³eesb JeÀn jns nQ, ³es lees Deeies 
yeleeSbies ner uesefJeÀve Henues meJeeue JesÀ peJeeye Hej ®eueles nQ~ meeJepeerYeeF& 
{esueefJeÀ³ee JesÀ yesìs nQ êJ³e {esueefJeÀ³ee~ 15 npeej JeÀjesæ[ mes p³eeoe JeÀer 
ìve&DeesJej Jeeueer JebÀHeveer JesÀ mebmLeeHeJeÀ JesÀ yesìs êJ³e {esueefJeÀ³ee ®eenW lees 
JeÌ³ee veneR JeÀj meJeÀles uesefJeÀve meeJepeer ves DeHeves yesìs JeÀes eEpeoieer JeÀe 
meyemes Dence meyeJeÀ efmeKeeves JeÀer þeveer~ Gvnesbves DeHeves yesìs JeÀes 7 npeej 
ªHeS efoS Deewj GvnW JegÀí JeJeÌle leJeÀ SJeÀ Deece Deeoceer JeÀer lejn 
JeÀece JeÀjves Deewj peerves JesÀ efueS JeÀne~ êJ³e ves Yeer Ssmee ner efJeÀ³ee~ SJeÀ 
FbìjJ³et ceW meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee ves yelee³ee efJeÀ Gvnesbves DeHeves yesìs JesÀ 
meeceves leerve Meles¥ jKeeR~ Henueer Mele& ³es Leer efJeÀ Jen JeÀceeJeÀj ner KeeSbies 
Deewj pees 7 npeej ©HeS GvnW efoS ieS nQ, Jen efmeHe&À DeeHeeleJeÀeue eqmLeefle 
ceW ner Fmlesceeue JeÀjWies~ otmeje, Jen DeHeves efHelee JeÀe veece ³ee GveJeÀe 
jmetKe JeÀneR Hej Fmlesceeue veneR JeÀjWies~ leermeje, GvnW SJeÀ cenerves ceW efJeÀmeer 
Yeer SJeÀ peien Hej SJeÀ nHeÌles mes p³eeoe JeÀece veneR JeÀjvee nesiee~ FmeJesÀ 
Heerís cebMee ³es Leer efJeÀ Jen peien-peien JeÀece JeÀj Jeneb JeÀe DevegYeJe ues 
meJeWÀ~ DeHeves Fme meyeJeÀ Jeeues JeJeÌle JesÀ oewjeve êJ³e ves JeÀeseq®®e ceW Henues 
SJeÀ yesJeÀjer ceW JeÀece efJeÀ³ee~ yeeo ceW cewJeÀ[esveu[ Deewj efHeÀj JeÀe@ue meWìj 
ceW Yeer Gvnesbves JeÀece efJeÀ³ee~ DeHeves yesìs JeÀes ³es meye JeÀjJeeves JesÀ Heerís JeÀer 
Jepen yeleeles ngS meeJepeer {esueefJeÀ³ee ves JeÀne efJeÀ peye ye®®eesb JesÀ neLe ceW 
Hewmee neslee nw Deewj Deiej Gvnesbves efJeÀmeer Yeer lejn JeÀer HejsMeeveer veneR osKeer 
nw lees Ssmes ceW Jen ceeveJeer³e cetu³eesb JeÀes veneR meerKe Heeles~ GvnW veneR Helee 
®eue Heelee efJeÀ SJeÀ Deece Deeoceer Deewj iejerye Deeoceer JesÀ JeÌ³ee mebIe<e& 
nesles nQ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ eEpeoieer JesÀ mebIe<ees¥ JeÀer meerKe JesÀ efueS nceW 
Fme lejn JesÀ jemles DeeqKle³eej JeÀjves Heæ[les nQ~ DeeHe JeÀnles nQ efJeÀ Fme 
lejn JesÀ Heeþ mes eEpeoieer ceW HeefjeqmLeefle³eesb mes efveHeìves JesÀ jemles Fbmeeve JeÀes 
Kego ner efceue peeles nQ~ meeJepeer {esueefJeÀ³ee ves ³es Heeþ efmeHe&À DeHeves yesìs 
JeÀes veneR efmeKee³ee yeequJeÀ Gvnesbves DeHeves YeeF³eesb JesÀ yesìesb JeÀes Yeer JegÀí 
Fmeer lejn peerJeve JeÀe meyemes Dence Heeþ Heæ{e³ee~ peerJeve JeÀer yeejerefJeÀ³eesb 
Deewj HejesHeJeÀeefjlee JesÀ #es$e ceW SJeÀ yengle yeæ[e GoenjCe mesì JeÀjves Jeeues 
meeJepeerYeeF& {esefueJeÀ³ee Kego mebIe<ees¥ JeÀer Deeie ceW leHeJeÀj nerje yeves nQ~

ogefve³ee kesÀ meyemes yesmì yee@me
meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee JeÀes ogefve³ee JeÀe meyemes yesmì yee@me JeÀne peeS 
lees DeefleM³eeseqJeÌle veneR nesieer~ Ssmee FmeefueS JeÌ³eesbefJeÀ ueieYeie meYeer 
ueesie ®eenles nQ efJeÀ GveJeÀe yee@me meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee pewmee nes~ Deewj 
Ssmee JeÌ³eesb nw GmeJeÀer Jepen Yeer peeve ueerefpeS~ ojDemeue, meeJepeerYeeF& 
{esueefJeÀ³ee nj oerJeeueer Hej DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes Ssmee yeesveme osles 
nQ efpeme lejn JeÀe yeesveme ogefve³ee Yej ceW Mee³eo ner JeÀesF& JeÀejesyeejer ³ee  



yee@me oslee nesiee~ oerJeeueer yeesveme JesÀ leewj Hej efHeÀJeÌm[ ef[Hee@efpeì, 
FbM³eesjWme, mJetÀìer, JeÀej Deewj Iej osvee, FveJesÀ efueS JeÀeHeÀer Deece nw~ 
5 meeue Henues meeJepeer {esefueJeÀ³ee leye Ketye ®e®ee& ceW DeeS Les, peye 
Gvnesbves DeHeves 600 JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes oerHeeJeueer Hej leesnHesÀ ceW JeÀej 
oer Leer~ efmeHe&À ³ener veneR, Gvnesbves 900 JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes efHeÀJeÌm[ 
ef[Hee@efpeì Yeer efieHeÌì efJeÀS~ ³eneb leJeÀ efJeÀ oes JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes 
Gvnesbves ceme&[erpe yeWpe pewmeer ieeefæ[³eeb leesnHesÀ ceW oeR Deewj ³es ieeefæ[³eeb 
GvnW FmeefueS efceueer JeÌ³eesbefJeÀ Jen 20 meeue mes p³eeoe JeJeÌle mes 
JebÀHeveer JesÀ meeLe pegæ[s ngS nQ~ GveJesÀ Fme HejesHeJeÀej JeÀer Meg©Deele 
5 meeue Henues mes ner veneR ngF& nw~ Fmemes Henues Yeer Gvnesbves DeHeves 
JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes petuejer mesì, JeÀej-HeÌuewì Deewj FbM³eesjWme Hee@efuemeer 
Yeer GHenej ceW oer nQ~ efmeHe&À ³ener veneR, Jen DeHeveer JebÀHeveer ceW JeÀece 
JeÀjves Jeeues JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ HesjWìdme JeÀes meeue ceW SJeÀ yeej ìtj 
Hej Yeer uesJeÀj peeles nQ~ Deewj ³es JeÀesF& íesìe-ceesìe ìtj veneR neslee~ 
yeeJeÀe³eoe 15 efove JeÀe ìtj JeÀjJee³ee peelee nw~ meeJepeerYeeF& Yeer 
Kego 10 efove leJeÀ FveJesÀ meeLe jnles nQ~ meceepe JeÀes osves JeÀes uesJeÀj 
meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee efJeÀleves lelHej jnles nQ, Jees SJeÀ Ieìvee mes 
Helee ®euelee nw~ meeJepeerYeeF& JeÀes 2022 ceW He¨eÞeer mes veJeepee ie³ee~ 
meeJepeerYeeF& JeÀes He¨eÞeer efceueves JeÀer KegMeer ceW GveJesÀ HeefjJeej ves GvnW 
50 JeÀjesæ[ JeÀe nsefueJeÀe@Hìj efieHeÌì efJeÀ³ee~ meeJepeerYeeF& ves SJeÀ 
FbìjJ³et ceW JeÀne efJeÀ ³en GHenej cesjs efcepeepe JesÀ cegleeefyeJeÀ Leesæ[e 
yeæ[e Lee uesefJeÀve JeÌ³eesbefJeÀ HeefjJeej ves GHenej efo³ee Lee lees ceQves Gmes 
men<e& ner mJeerJeÀej efJeÀ³ee~ yeeo ceW meeJepeer ves Ssueeve JeÀj efo³ee efJeÀ 
DeeHeeleJeÀeueerve eqmLeefle ceW nceejer lejHeÀ mes ueesieesb JeÀes nsefueJeÀe@Hìj 
efoS peeSbies~ Ssmee veneR nw efJeÀ meeJepeerYeeF& efmeHe&À DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb 
JeÀes cenbies leesnHesÀ ner osles nQ~ GveJeÀer JebÀHeveer Deewj Jen HejesHeJeÀej JesÀ 
JeÀece ceW Yeer JeÀeHeÀer JeÀece JeÀjles nQ~ Fvnesbves iegpejele JesÀ meewjeä^ ceW 
Heeveer JeÀer mecem³ee JeÀes otj JeÀjves JesÀ efueS Jee@ìj efjpeJe& ueieJee³ee~ 
FmeJesÀ meeLe ner ieebJeesb ceW Jeeìj neJes&eÅmìie JesÀ efueS Yeer JeÀF& JeÀece 
efJeÀS~ JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes cenbies leesnHesÀ osves JeÀe efmeueefmeuee meeJepeer 
{esueefJeÀ³ee ves 90 JesÀ oMeJeÀ mes ner Megª JeÀj efo³ee Lee~ 2002 ceW 
Yeer Gvnesbves DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes JeÀejW Deewj otmejs GHenej efieHeÌì 
efJeÀS Les~ 2002 ner Jees meeue Lee peye GveJeÀer JebÀHeveer nefj Je=À<Ce 
SJeÌmeHeesìdme& ves 100 JeÀjesæ[ JeÀe ìve&DeesJej neefmeue efJeÀ³ee Lee~ ³es 
Jener meeue Lee peye JebÀHeveer ves HK pJesume Yeer uee@v®e efJeÀ³ee~ 

mebIe<ees¥ Yeje jne peerJeve
meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee JeÀe pevce iegpejele JesÀ Decejsueer ceW 12 DeÒewue, 
1962 JeÀes ngDee Lee~ yelee³ee peelee nw efJeÀ Gvnesbves efmeHe&À ®eewLeer leJeÀ ner 
DeHeveer Heæ{eF& JeÀer nw~ Jen nefjJe=À<Cee SJeÌmeHeesìdme& JesÀ mebmLeeHeJeÀ Deewj 
®es³ejcewve nQ~ yelee³ee peelee nw efJeÀ meeJepeerYeeF& cenpe 12 meeue JesÀ Les, 
peye Gvnesbves metjle Hengb®eJeÀj nerje efIemeves JeÀe JeÀece Megª efJeÀ³ee Lee~ 
Gme mece³e meeJepeer YeeF& JeÀes leveKJeen ceW cenpe 180 ©HeS efceueles 
Les~ Deepe GveJeÀer JebÀHeveer 15 npeej JeÀjes› ©HeS mes Yeer p³eeoe JeÀer 
nw~ meeJepeer YeeF& SJeÀ íesìs mes efJeÀmeeve HeefjJeej ceW pevces Les~ Iej ceW 
Hewmeesb JeÀer lebieer Leer lees cenpe 12 meeue JeÀer Gce´ ceW Heæ{eF& íesæ[ oer~ 
Heæ{eF& íesæ[ves JesÀ yeeo Jen metjle ceW DeHeves ®ee®ee JesÀ Heeme DeeS~ ³eneb 
Gvnesbves 10 meeue leJeÀ nerje efIemeeF& JeÀe JeÀece efJeÀ³ee~ meeJepeerYeeF& 
peye nerje efIemeves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee JeÀjles Les lees GvnW nerje efIemmet 
yeguee³ee peelee Lee~ uesefJeÀve peye Gvnesbves Kego JeÀer JebÀHeveer Megª JeÀer 

meeJepeerYeeF& JeÀes 2022 ceW He¨eÞeer mes veJeepee 
ie³ee~ meeJepeerYeeF& JeÀes He¨eÞeer efceueves JeÀer 

KegMeer ceW GveJesÀ HeefjJeej ves GvnW 50 JeÀjesæ[ JeÀe 
nsefueJeÀe@Hìj efieHeÌì efJeÀ³ee~ meeJepeerYeeF& ves SJeÀ 
FbìjJ³et ceW JeÀne efJeÀ ³en GHenej cesjs efcepeepe 
JesÀ cegleeefyeJeÀ Leesæ[e yeæ[e Lee uesefJeÀve JeÌ³eesbefJeÀ 

HeefjJeej ves GHenej efo³ee Lee lees ceQves Gmes men<e& 
ner mJeerJeÀej efJeÀ³ee~
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je<ì^Heefle Þeer jeceveeLe keÀesefJebo 
Üeje He¨eÞeer mes mecceeefvele
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lees Gvnesbves nerje lejeMeves Jeeueesb JeÀes mecceeve osJeÀj 
[e³eceb[ Fbpeerefve³ej veece efo³ee~ Gvnesbves DeHeves 
JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ efueS Yeer Mele& jKeer nw~ nefjJe=À<Cee 
SJeÌmeHeesì& ceW efJeÀmeer Yeer JeÀce&®eejer JeÀes HewÀJeÌì^er ceW 
Heeve-iegìKee-cemeeuee Keeves JeÀer Devegceefle veneR 
nw~ FmeJesÀ meeLe ner Gvnesbves ³es Yeer le³e efJeÀ³ee nw 
efJeÀ pees Yeer JeÀce&®eejer oesHeefn³ee Jeenve mes Deelee 
nw, GmeJesÀ efueS nsuecesì Henvevee DeefveJee³e& nw~ 
meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee JesÀ HejesHeJeÀej JeÀer yeele 
JeÀjW lees Gvnesbves mJe®í Yeejle efceMeve ceW Yeer Dence 
³eesieoeve efo³ee nw~ FmeJesÀ lenle JebÀHeveer ves 10 
Menjesb JeÀer efpeccesoejer mebYeeueer~ Deepe Fmeer JebÀHeveer 
nefjJe=À<Cee SJeÌmeHeesì& ceW 8 npeej mes p³eeoe 
JeÀce&®eejer KegMeer-KegMeer JeÀece JeÀjles nQ yeequJeÀ JeÀF& 
lees DeYeer Yeer FveJeÀer JebÀHeveer JeÀes pJeeFve JeÀjves 
JesÀ efueS ueeFve ceW Keæ[s nQ~ JebÀHeveer JeÀes efHeíues 
22 meeueesb ceW 18 meeue leJeÀ ueieeleej GJEPC 
mecceeve mes veJeepee ie³ee~ GJEPC ³eeveer pescme 
Sb[ pJesuejer SJeÌmeHeesì& ÒeceesMeve JeÀeGbefmeue mes nw~ 
Deepe JebÀHeveer JeÀer Hengb®e ogefve³ee JesÀ 80 osMeesb leJeÀ 
nw~ Deepe nefjJe=À<Cee SJeÌmeHeesì& [e³eceb[ Fb[mì^er 
JeÀer ìe@He � JebÀHeefve³eesb ceW Meeefceue nw~ 

nerje efIemmet mes [e³eceb[ 
JeÀejesyeejer JeÀe meHeÀj

yeele Megª nesleer nw 1992 mes~ 1992 ceW {esueefJeÀ³ee 
YeeF³eesb ves nefjJe=À<Cee SJeÌmeHeesì& JeÀer veeRJe jKeer~ 
meeJepeerYeeF& JesÀ meeLe GveJesÀ YeeF& leguemeer, efnccele 
Deewj IeveM³eece ves [e³eceb[ JeÀejesyeej ceW JeÀoce 
jKee~ 1993 Deeles-Deeles JebÀHeveer ves 1 JeÀjesæ[ 
JeÀe ìve&DeesJej neefmeue JeÀj efue³ee~ ³es Henueer yeej 
Lee peye {esueefJeÀ³ee YeeF³eesb ves Henueer yeej JeÀesF& 
Deblejjeä^er³e ³ee$ee JeÀer~ 1994 ceW Fvnesbves cegbyeF& ceW 
Heb®eleb$e Dee@efHeÀme JeÀer Meg©Deele JeÀer Deewj cegbyeF& ceW 
Dee@efHeÀme Keesuevee FveJesÀ efueS JeÀeHeÀer ueJeÀer meeefyele 
ngDee~ SJeÀ lejn mes ³es osMe JesÀ nerje yeepeej ceW 
íeHe íesæ[ves JeÀer GveJeÀer Meg©Deele Leer~ cenpe leerve 
meeue JeÀer Meg©Deele JesÀ yeeJepeto 1995 ceW JebÀHeveer 
ves 13 JeÀjesæ[ JeÀe ìve&DeesJej neefmeue JeÀj efue³ee~ 
1996 ceW [e³eceb[ JeÀeEìie Deewj Hee@efueeEMeie JesÀ 
JeÀece JeÀes Deewj yeæ[s mJesÀue Hej JeÀjves JesÀ efueS 
Fvnesbves metjle ceW [e³eceb[ HewÀJeÌì^er JeÀer Meg©Deele 
JeÀer~ ³es Jener meeue Lee, peye Fvnesbves nefjJe=À<Cee 

He´Oeeveceb$eer vejsvê ceesoer peer kesÀ meeLe meeJepeerYeeF& {esueefkeÀ³ee SJeb êJ³e {esueefkeÀ³ee

11 cee®e&, 2023 JeÀes HK 

ef[peeFve Deewj nefjJe=À<Cee ÒeeFJesì 
efueefceìs[ ves SJeÀ efieveerpe Jeu[& 
efjJeÀe@[& mesì efJeÀ³ee~ ³es efjJeÀe@[& 

SJeÀ Debietþer ceW meyemes p³eeoe nerjs 
ueieeves JesÀ efueS FveJesÀ veece efJeÀ³ee 
ie³ee~ JebÀHeveer ves SJeÀ ner Debietþer 
ceW 50,907 nerjs peæ[s~ Fme Hetjer 
Òeef¬eÀ³ee JeÀes cetle& ªHe osves ceW 9 

cenerves ueie ieS~ efmeHe&À efjJeÀe@[& ner 
veneR yeequJeÀ efpeme Debietþer Hej ³es 

nerjs peæ[s ieS, Jen Yeer efjmeeFJeÀue 
efJeÀS ieS ceìerefj³eue mes yeveer Leer~
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®ewefjìsyeue ì^mì JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 1997 ceW 
JebÀHeveer ves cegbyeF& ceW Þeerpeer ®eWyeme& JeÀer mLeeHevee JeÀer~ 
Fmeer meeue JebÀHeveer JeÀe ìve&DeesJej 27 JeÀjesæ[ JesÀ 
Heej Hengb®e ie³ee~ 1999 ceW JebÀHeveer JeÀes SJeÀ Deewj 
JeÀece³eeyeer neLe ueieer~ JebÀHeveer JeÀes Yeejle mejJeÀej 
ves ceev³elee oer Deewj Fme lejn JebÀHeveer ves Yeejleer³e 
yeepeej JesÀ Flej DeHeves JeÀejesyeej JeÀes Deblejjeä^er³e 
mlej Hej Oeej oer~ 2002 ceW Henueer yeej JebÀHeveer ves 
100 JeÀjesæ[ ìve&DeesJej JeÀe DeebJeÀæ[e ígDee~ FmeJesÀ 
meeLe ner HK pJesume JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 2005 ceW 
JebÀHeveer ves DeHevee pJesuejer ye´eb[ HK ef[peeFvme uee@
v®e efJeÀ³ee~ FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer ves [e³eceb[ Hee@
efueeEMeie mes pJesuejer ceseEJeÀie JesÀ JeÀejesyeej ceW JeÀoce 
jKee~ 2008 ceW JebÀHeveer ves SJeÀ yeæ[s cewoeve Hej 
HK JeQÀHeme JeÀer mLeeHevee JeÀer~ ³es FmeerefueS ner 
yevee³ee ie³ee leeefJeÀ GveJesÀ JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes JeÀece 
JeÀjves ceW efJeÀmeer Yeer lejn JeÀer efoJeÌJeÀleW HesMe ve DeeSb~ 
2011 ceW Henueer yeej JebÀHeveer ves 1 npeej JeÀjesæ[ 
JeÀe ìve&DeesJej JeÀe ceeJe&À Heej efJeÀ³ee~ Fme oewjeve 
JebÀHeveer ves 1103 JeÀjesæ[ JeÀe ìve&DeesJej neefmeue 
efJeÀ³ee~ Fmeer oewjeve JebÀHeveer ves DeHeves CSR eEJeie 
JesÀ peefjS 7 ueeKe HeewOes ueieeves JeÀe SJeÀ JeÀere|leceeve 
Yeer j®ee~ 2012 ceW JebÀHeveer efjmHee@eqvmeyeue pJesuejer 
JeÀeGbefmeue JeÀer ceWyej yeveer~ JebÀHeveer JeÀes 2019 ceW 
ceesmì meesefMe³eueer efjmHee@eqvmeyeue JebÀHeveer, JeÀì Sb[ 
Hee@efueM[ [e³eceb[dme Deewj yesmì ûeesFbie JebÀHeveer Dee@
HeÀ o F&³ej pewmes DeJee@[& neefmeue ngS nQ~ Deepe 
JebÀHeveer JeÀe JeÀejesyeej 80 mes p³eeoe osMeesb ceW HewÀuee 
ngDee nw~ Deepe JebÀHeveer JeÀe meeueevee ìve&DeesJej 15 
npeej JeÀjesæ[ JeÀe nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 8 npeej 
mes p³eeoe JeÀce&®eejer nQ pees ueieeleej yesnlej mesJee 

Òeoeve JeÀjves JesÀ efueS JeÀe³e&jle jnles nQ~ Deewj 
peye JebÀHeveer JesÀ JeÀce&®eejer yesnlej ÒeoMe&ve JeÀjles 
nQ lees meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee Yeer GvnW FmeJesÀ efueS 
Oev³eJeeo JeÀjvee veneR Yetueles Deewj Jees Yeer DeHeves 
lejerJesÀ mes, cenbies-cenbies GHenej osJeÀj~ 

Jeu[& efjJeÀe@[& Yeer nw veece
meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee Deewj GveJeÀer JebÀHeveer efmeHe&À 
HejesHeJeÀej Deewj yesnlej JeÀejesyeej JeÀjves JesÀ ceeceues ceW 
meyemes Deeies veneR nw yeequJeÀ ³es lees efjJeÀe@[& nesu[j Yeer 
nQ~ peer neb, 11 cee®e&, 2023 JeÀes HK ef[peeFve Deewj 
nefjJe=À<Ce ÒeeFJesì efueefceìs[ ves SJeÀ efieveerpe Jeu[& 
efjJeÀe@[& mesì efJeÀ³ee~ ³es efjJeÀe@[& SJeÀ Debietþer ceW meyemes 
p³eeoe nerjs ueieeves JesÀ efueS FveJesÀ veece efJeÀ³ee ie³ee~ 
JebÀHeveer ves SJeÀ ner Debietþer ceW 50,907 nerjs peæ[s~ Fme 
Hetjer Òeef¬eÀ³ee JeÀes cetle& ªHe osves ceW 9 cenerves ueie ieS~ 
efmeHe&À efjJeÀe@[& ner veneR yeequJeÀ efpeme Debietþer Hej ³es nerjs 
peæ[s ieS, Jen Yeer efjmeeFJeÀue efJeÀS ieS ceìerefj³eue 
mes yeveer Leer~

HejesHeJeÀej ceW pegìe  
{esueefJeÀ³ee HeÀeGb[sMeve

nefjJe=À<Cee SJeÌmeHeesì& JeÀer HejeHeJeÀesjer eEJeie nw 
{esueefJeÀ³ee HeÀeGb[sMeve~ peneb meeJepeer DeHeveer JebÀHeveer 
ceW JeÀece JeÀjves Deewj De®íe ÒeoMe&ve JeÀjves JesÀ efueS 
ueeKeesb Deewj JeÀjesæ[esb JesÀ efieHeÌì osles nQ lees JeneR, 
meceepe JeÀer yesnlejer JesÀ JeÀece ceW Yeer Jen pegìs ngS 
nQ~ {esueefJeÀ³ee HeÀeGb[sMeve JesÀ peefjS Jen meceepe JeÀes 

SJeÀ yesnlej peien yeveeves ceW pegìs ngS nQ~ {esueefJeÀ³ee 
HeÀeGb[sMeve JesÀ peefjS meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee peue 
mebj#eCe, Je=#eejesHeCe, De#e³e Tpee& Deewj otmejer 
meeceeefpeJeÀ HejesHeJeÀej JeÀer ieefleefJeefOe³eesb JesÀ JeÀece 
JeÀjles nQ~ HeÀeGb[sMeve He³ee&JejCe mebj#eCe JesÀ JeÀF& 
JeÀe³ees¥ mes pegæ[e ngDee nw~ {esueefJeÀ³ee HeÀeGb[sMeve osMe 
ceW iejeryeer JeÀe Gvcetueve JeÀjves JesÀ efueS Yeer JeÀece JeÀj 
jne nw~ FmeJesÀ meeLe ner otmejs JeÀF& lejn JesÀ JeÀe³ees¥ 
JeÀes HeÀeGb[sMeve JeÀj jne nw~ meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee 
SJeÀ Ssmes JeÀejesyeejer nQ pees osves JesÀ efueS JeÀceeles nQ~ 
meeJepeerYeeF& ceeveles nQ efJeÀ Deiej DeeHe otmejesb JeÀes oesies 
lees DeeHeJeÀes peªj efceuesiee~ GveJeÀe veece osMe JesÀ 
meyemes Deceerj MeKme JesÀ leewj Hej Yeues ner Meeefceue ve 
nes uesefJeÀve GveJeÀe veece osMe JesÀ meyemes yeæ[s HejesHeJeÀejer 
Deewj DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ efnle JeÀe O³eeve jKeves 
Jeeues yee@me JesÀ leewj Hej peªj nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ 
nerje JeÀejesyeej ceW meeJepeerYeeF& {esueefJeÀ³ee JeÀes JeÀeHeÀer 
DeeojYeeJe JesÀ meeLe osKee Deewj megvee peelee nw~ DeeHe 
[e³eceb[ F[vì^er Deewj efoue kesÀ MenbMeen nQ~ 

DeeojCeer³e meeJepeerYeeF& {esueefkeÀ³ee mebIe<e& keÀer 
Deeie ceW leHe keÀj Kego osMe - ogefve³ee kesÀ Deveceesue jlve 
yeves nQ~ Metv³e mes efMeKej lekeÀ keÀer DeeHekeÀer keÀeuepe³eer 
³ee$ee osMe - ogefve³ee kesÀ efueS SkeÀ yengle yeæ[er efceMeeue 
nw, yengle yeæ[er He´sjCee nw~ 

DeeHe DeHeves Þes<þ keÀce& He´keÀeMe mes ³etb ner meceepe 
kesÀ efueS DeeoMe& yeve keÀj ceeveJelee keÀes ceefnceeceefC[le 
keÀjles jnW, ceeveJelee keÀes jen efoKeeles jnW~ DeeHe 
Gllece mJeemL³e, He´mevvelee Deewj oerIee&³eg keÀes GHeueyOe 
neW~ DeY³ego³e Jeelmeuced Heef$ekeÀe HeefjJeej keÀer Deesj 
mes DeeHekesÀ megKeo SJeb ³eMemJeer peerJeve nsleg Deveble 
MegYekeÀeceveeSb!
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Deevebo jeþer 
osMe JesÀ JesuLe ef¬eÀSìj

1999 ceW Deevebo jeþer yee@cyes mìe@JeÀ 
SJeÌme®eWpe (BSE) JesÀ Òesefme[Wì ®egves 
ieS~ DeeHekesÀ JeÀe³e&JeÀeue ceW BSE 

Dee@veueeFve ì̂seE[ie efmemìce  JeÀes 
JeÀeHeÀer meHeÀuelee neefmeue ngF& Deewj ³es 
SJeÀ JeÀece³eeye cee@[ue meeefyele ngDee~ 
Deevebo jeþer ves ì̂s[ ieejbìer HebÀ[ JeÀer 

Yeer mLeeHevee JeÀer~
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HeÀe³eveWme meskeÌìj

- DeeMeglees<e

Deevebo jeþer
®es³ejcewve, Deevebo jeþer ie´gHe



os
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2017 ceW jsefueies³ej JesuLe cewvespeceWì 
efyepevesme JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee ie³ee~ 
Fmeer meeue JebÀHeveer ves DeHeves JeÀejesyeej 

JeÀes ef[efpeìue mJeªHe efo³ee Deewj 
ef[efpeìue JesuLe cewvespeceWì mee|Jemespe 
JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 2017 ceW ner ûegHe 
ves efjFbM³eesjWme efyepevesme, HeÀeFveWme 
efyepevesme JeÀer Meg©Deele Yeer JeÀer~ 

FmeJesÀ meeLe ner peesOeHegj ceW Deevebojeþer 
IT JeÀer Meg©Deele JeÀer ieF&~

Me JeÀer efJeÊeer³e mesJee ceW meyemes Òeefleef÷le 
veeceesb ceW mes SJeÀ nw Deevebo jeþer ûegHe~ 
efJeÊeer³e mesJeeDeesb leJeÀ Yeejle JesÀ Deece 
Deeoceer JeÀer Hengb®e Deemeeve yeveeves Jeeues 
Fme ûegHe JesÀ mebmLeeHeJeÀ Yeer Kego ceW SJeÀ 

Òeefleef÷le MeeqKme³ele nQ~ �‹ meeue mes p³eeoe JeÀe 
DevegYeJe mecesìs Deewj JeÀejesyeej JesÀ ceemìj Deevebo 
jeþer Deevebo jeþer ûegHe JesÀ ®es³ejcewve nQ~ Deevebo 
jeþer ieesu[ ces[efuemì ®eeì&[& DeJeÀeGbìWì nQ efpevnesbves 
DeHeves 50 meeue mes p³eeoe uebyes JeÀefj³ej ceW JeÀF& 
Òeefleef÷le JebÀHeefve³eesb ceW JeÀece efJeÀ³ee nw Deewj DeHeveer 
mesJeeSb oer nQ~ Jen efJeÊeer³e Deewj efveJesMe efJeMes<e%e 
nQ~ Jen efmeHe&À Yeejle ceW ner veneR yeequJeÀ oef#eCe-HetJe& 
SefMe³ee ceW Yeer peeves-ceeves SJeÌmeHeì& nQ~ Deevebo jeþer  
ûegHe JeÀer mLeeHevee JeÀjves mes Henues Deevebo jeþer ves 
Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JesÀ meeLe JeÀece efJeÀ³ee~ DeeHeves 
Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe JesÀ meerceWì JeÀejesyeej JeÀes veF& 
efoMee osves Deewj HeÀueJeÀ Hej Hengb®eeves ceW Dence YetefceJeÀe 
efveYeeF& nw~ efmeHe&À ³ener veneR, Deeefol³e efyeæ[uee ûegHe 
JeÀer cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie Deewj mee|Jeme mesJeÌìj ceW Sbì^er 
JeÀjJeeves ceW Yeer DeeHeves Dence jesue Deoe efJeÀ³ee Lee~ 
1999 ceW Deevebo jeþer yee@cyes mìe@JeÀ SJeÌme®eWpe 
(BSE) JesÀ Òesefme[Wì ®egves ieS~ DeeHekesÀ JeÀe³e&JeÀeue 
ceW BSE Dee@veueeFve ì^seE[ie efmemìce (BOLT) JeÀes 
JeÀeHeÀer meHeÀuelee neefmeue ngF& Deewj ³es SJeÀ JeÀece³eeye  
cee@[ue meeefyele ngDee~ Deevebo jeþer ves ì^s[ ieejbìer 
HebÀ[ JeÀer Yeer mLeeHevee JeÀer~ FmeJesÀ DeueeJee DeeHeves 
meWì^ue ef[Hee@efpeìjer efmemìce (CDS)  JeÀer mLeeHevee 
JeÀjves ceW Yeer Dence YetefceJeÀe efveYeeF&~ Deevebo jeþer 
ICAI JesÀ meom³e Yeer nQ~ DeJeÌmej yeepeej JeÀer ®eeue 
Deewj YeefJe<³e JeÀer mebYeeJeveeDeesb Hej Deevebo jeþer JeÀer 
je³e JeÀeHeÀer meìerJeÀ yewþleer nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ osMe 
JesÀ leceece v³etpe efyepevesme ®ewveue DeeHekeÀer je³e Heeves 
JeÀes GlmegJeÀ jnles nw~

 Deevebo jeþer ûegHe JeÀer Meg©Deele
meeue 1994 ceW Deevebo jeþer ves ÒeoerHe iegHlee JesÀ 
meeLe efceueJeÀj Deevebo jeþer ûegHe JeÀer mLeeHevee JeÀer~ 
efJeÊeer³e JeÀejesyeej JeÀer yesnlej mecePe JeÀes Deevebo jeþer 
ves DeHeves Fme ûegHe JesÀ peefjS Yeejle JesÀ efveJesMeJeÀesb 
leJeÀ Hengb®eeves JeÀer Meg©Deele JeÀer~ DeeHeves cenpe SJeÀ 
meeue yeeo 1995 ceW SJeÀ efjme®e& [smJeÀ mLeeefHele 
JeÀer~ Fme efjme®e& [smJeÀ ceW leye osMe JesÀ Òeefleef÷le 
mebmLeeiele efveJesMeJeÀ Meeefceue Les~ DeeHeves JeÀejesyeej 
JeÀes lespeer mes Deeies yeæ{eles ngS 1999 ceW Henueer efjìsue 
ye´e@JeÀjspe mee|Jeme JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee~ FmeJesÀ peefjS 
Fmeer meeue Henueer cepe&j Sb[ SeqJeÌJeefpeMeve [erue Yeer 
mesìue JeÀer~ 2000 JeÀe oMeJeÀ Deeles-Deeles Deevebo 
jeþer ûegHe SJeÀ peevee-Hen®eevee veece yeve ®egJeÀe Lee~ 
2001 ceW Deevebo jeþer ves DeHeves JeÀejesyeej JeÀes JesuLe 
cewvespeceWì mee|Jeme JesÀ leewj Hej Deeies yeæ{e³ee~ ûegHe ves 
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2001 ceW JesuLe cewvespeceWì mee|Jeme Megª JeÀer~ JesuLe cewvespeceWì mee|Jeme JeÀe 
JeÀejesyeej ®eue Heæ[e lees 2003 ceW FbM³eesjWme ye´eseEJeÀie JesÀ JeÀejesyeej ceW 
Deevebo jeþer ûegHe ves He´JesMe efkeÀ³ee~ Fmeer meeue ûegHe ves JeÀceesef[ìer ye´esJeÀjspe 
Deewj efj³eue Smìsì mee|Jeme JeÀer Yeer Meg©Deele JeÀer~ 2005 Deeles-Deeles 
ûegHe ves efj³eue Smìsì ÒeeFJesì FeqJeÌJeìer HebÀ[ uee@v®e efJeÀ³ee~ ³ener Jees meeue 
jne peye Deevebo jeþer ûegHe ves JewÀefHeìue ceeJes&Àì ueWeE[ie efyepevesme ceW Yeer 
neLe jKee~ 2007 ceW efmeìerûegHe JeW®ej JewÀefHeìue FbìjvesMeveue ûegHe JesÀ 
meeLe HeÀeFveWefMe³eue Hueevej JesÀ leewj Hej pegæ[e~ Fme oewj leJeÀ Deeles-Deeles 
Deevebo jeþer ûegHe efJeÊeer³e yeepeej ceW Kego JeÀes cepeyetleer mes mLeeefHele JeÀj 
®egJeÀe Lee~ FmeJeÀer SJeÀ PeueJeÀ efoKeer 2009 ceW~ 2009 ceW SefMe³ee ceveer 
ÒeeFJesì yeQeEJeÀie Heesue ves Deevebo jeþer ûegHe JeÀes yesmì [esceseqmìJeÀ ÒeeFJesì 
yeQJeÀ Fve Fbef[³ee JesÀ mecceeve mes veJeepee~ 2012 ceW ûegHe SJeÀ JeÀoce Deewj 
Deeies yeæ{e Deewj JebÀHeveer JeÀes yesmì Dee@JejDee@ue ÒeeFJesì yeQJeÀ Fve Fbef[³ee JesÀ 
mecceeve mes veJeepee ie³ee~ ûegHe JeÀes 2009 mes 2013 leJeÀ ueieeleej yesmì 
[esceseqmìJeÀ ÒeeFJesì yeQJeÀ Fve Fbef[³ee JeÀe DeJee@[& efceuelee jne~ 2016 ceW 
JebÀHeveer ves JebÀmì^JeÌMeve HeÀeFveWme efyepevesme JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Fme oewjeve 
JebÀHeveer ves ÒeÀer[ce HeÀeFveWefMe³eue Hueeveme& JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee~ Deevebo 
jeþer ûegHe JesÀ DeefOeûenCe JeÀe efmeueefmeuee ³etb ner ®euelee jne~ 2017 
ceW jsefueies³ej JesuLe cewvespeceWì efyepevesme JeÀe DeefOeûenCe efJeÀ³ee ie³ee~ 
Fmeer meeue JebÀHeveer ves DeHeves JeÀejesyeej JeÀes ef[efpeìue mJeªHe efo³ee Deewj 
ef[efpeìue JesuLe cewvespeceWì mee|Jemespe JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 2017 ceW ner ûegHe 
ves efjFbM³eesjWme efyepevesme, SME HeÀeFveWme efyepevesme JeÀer Meg©Deele Yeer JeÀer~ 
FmeJesÀ meeLe ner peesOeHegj ceW Deevebojeþer IT JeÀer Meg©Deele JeÀer ieF&~ 2020 
ceW JebÀHeveer ves iueesyeue FvJeseÅmìie mee|Jeme JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Fme mee|Jeme 
JeÀer Meg©Deele efieHeÌì efmeìer JesÀ peefjS JeÀer ieF& Deewj 2021 ceW Deevebo jeþer 
JesuLe efueefceìs[ HeeqyueJeÀ ngF&~ JebÀHeveer BSE, NSE Hej efuemì ngF&~ 
Deevebo jeþer JeÀer Mes³ej yeepeej ceW oceoej efueeÅmìie ngF&~ efueeÅmìie mes Deye 
leJeÀ JebÀHeveer JesÀ Mes³ej ceW 245% mes p³eeoe JeÀe Gíeue osKeves JeÀes efceuee 
nw~ JebÀHeveer efomebyej 2021 ceW yeepeej ceW efuemì ngF& Leer~ JebÀHeveer ves DeHevee 

SJeÀ Mes³ej 550 ©HeS Hej FM³et efJeÀ³ee Lee Deewj 29 efomebyej JeÀes ³es Mes³ej 
2592 ©HeS JeÀe nes ®egJeÀe nw~ ³eeveer efJeÀ Fme Mes³ej ves 245% mes p³eeoe 
JeÀe efjìve& efveJesMeJeÀesb JeÀes efo³ee nw~ veJebyej cenerves ceW ner JebÀHeveer JesÀ Mes³ej 
ceW 25% JeÀer lespeer osKeves JeÀes efceueer nw~ JeneR, yeerles 6 cenerveesb JeÀer yeele 
JeÀjW lees mìe@JeÀ 115% Yeeiee nw~ SJeÀ meeue JesÀ Heerefj³e[ ceW Mes³ej ves 
160% JeÀer lespeer efoKeeF& nw~ JebÀHeveer JesÀ vesìJeJe&À JeÀer yeele JeÀjW lees Deevebo 
jeþer JesuLe JesÀ Heeme 300 jerpeveue cewvespej JeÀe yesme nw~ Fve 300 RM 
ceW mes nj SJeÀ jerpeveue cewvespej 50 JeÌueeFbìdme JeÀes mesJee Òeoeve JeÀjlee nw~ 
JebÀHeveer JesÀ Heeme 6 ueeKe mes p³eeoe jefpemì[& JeÀmìcej nQ~ Hetjs Yeejle ceW 
1100 mes p³eeoe DeeGìuesìdme nQ~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 4 npeej mes p³eeoe 
JeÀce&®eejer nQ pees ueieeleej DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀes yesnlej megefJeOee Deewj mesJee 
osves JesÀ efueS lelHej nQ~ Deepe JebÀHeveer ye´eseEJeÀie, ef[eqmì^y³etMeve, HeÀeFveWeEMeie, 
efjme®e& pewmeer JeÀF& mesJeeSb DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀes cegnw³ee JeÀjeleer nw~

Meeveoej veleerpes, oceoej ÒeoMe&ve
Deevebo jeþer JesuLe ueieeleej yesnlej ÒeoMe&ve JeÀj jner nw~ efmelebyej, 2023 
JeÀes Kelce ngF& efleceener ceW JebÀHeveer JesÀ Meg× cegveeHesÀ ceW 34% JeÀe FpeeHeÀe 
osKeves JeÀes efceuee nw~ JebÀHeveer ves Fme efleceener ceW 58 JeÀjesæ[ JeÀe cegveeHeÀe 
yevee³ee nw~ Fmemes efHeíues meeue JeÀer Fmeer efleceener ceW JebÀHeveer ves 43 JeÀjesæ[ 
JeÀe Meg× cegveeHeÀe JeÀcee³ee Lee~ JebÀHeveer JeÀer JegÀue Dee³e Hej vepej [eueW 
lees FmeceW 37% JeÀer yeæ{le osKeves JeÀes efceueer nw~ efJeÊe Je<e& 2024 JeÀer 
otmejer efleceener ceW JegÀue jsJesv³et 189.1 JeÀjesæ[ Hej Hengb®ee nw~ yelee oW efJeÀ 
efJeÊe Je<e& 2023 JeÀer meceeve efleceener ceW JegÀue jsJesv³et 138.1 JeÀjesæ[ Lee~ 
efmelebyej, 2023 leJeÀ JebÀHeveer JesÀ Smesì Deb[j cewvespeceWì (AUM) Hej 
vepej [eueW lees ³en 47,957 JeÀjesæ[ nw~ efHeíues meeue JesÀ cegJeÀeyeues FmeceW 
34% JeÀer yeæ{eslejer ngF& nw~ JebÀHeveer efJeÀlevee yeefæ{³ee cegveeHeÀe yevee jner nw, 
³es Fmeer mes Helee ®euelee nw efJeÀ JebÀHeveer ves Fme efleceener ceW 5 ©HeS Òeefle 
Mes³ej JesÀ ef[efJe[W[ JeÀer Iees<eCee JeÀer nw~
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2009 ceW SefMe³ee ceveer ÒeeFJesì 
yeQeEJeÀie Heesue ves Deevebo jeþer ûegHe JeÀes 
yesmì [esceseqmìJeÀ ÒeeFJesì yeQJeÀ Fve 

Fbef[³ee JesÀ mecceeve mes veJeepee~ 2012 
ceW ûegHe SJeÀ JeÀoce Deewj Deeies yeæ{e 
Deewj JebÀHeveer JeÀes yesmì Dee@JejDee@ue 

ÒeeFJesì yeQJeÀ Fve Fbef[³ee JesÀ mecceeve 
mes veJeepee ie³ee~ 

Deevebo jeþer JeÀe meJeÌmesme ceb$e
Deevebo jeþer JeÀer yeele JeÀjW lees Jen HeÀeFveWme Fb[mì^er JesÀ efoiiepe nQ~ Jen 
cew¬eÀesFJeÀesvee@efceJeÀ mes pegæ[s ceeceueesb Hej Yeer JeÀeHeÀer cegKej nesJeÀj yeesueles nQ~ 
Jen mejJeÀejer veerefle³eesb, cewv³egHewÀJeÌ®eeEjie mecesle Dev³e mesJeÌìme& Hej KegueJeÀj yeele 
JeÀjles nQ~ Deevebo jeþer meceepe JeÀes SJeÀ yesnlej peien yeveeves JesÀ efueS Yeer 
JeÀeHeÀer p³eeoe JeÀece JeÀjles nQ~ Jen JeÀF& HejesHeJeÀejer JeÀeceesb mes pegæ[s ngS nQ~ 
Deevebo jeþer SJeÀ meHeÀue JeÀejesyeejer nQ Deewj Jen JewÀmes Fme cegJeÀece Hej Hengb®es, 
FmeJeÀe meJeÌmesme ceb$e yeleeles ngS Deevebo jeþer yeleeles nQ efJeÀ DeeHeJeÀer ÒeJe=Àefle 
Deeb$eÒesv³eesjefMeHe Jeeueer nes ³eeefve efJeÀ DeeHe SJeÀ JeÀejesyeejer JeÀer lejn mees®eles 
nesb~ DeeHeJeÀer efjmJeÀ uesves JeÀer JewÀHesefmeìer nes ³eeveer efJeÀ DeeHe veS JeÀejesyeej ceW 
HesMe Deeves Jeeues Kelejesb JeÀes Gþeves mes [jles veneR nesb~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ Deiej 
DeeHe DeHeves JeÀejesyeej JeÀes De®ís mes Deewj uebyes JeJeÌle leJeÀ ®eueevee ®eenles nQ 
lees DeeHeJesÀ Heeme ueesieesb JeÀes meeLe uesJeÀj ®eueves JeÀer ÒeefleYee nesveer ®eeefnS~ 
Deewj DeHeves JeÀejesyeej JeÀes meHeÀue yeveevee nw lees DeeHeJeÀes ne[& JeJe&À JeÀjvee 
nesiee~ Deevebo jeþer JeÀnles nQ efJeÀ peye DeeHe DeHeveer ìerce Deewj JeÀmìcej JeÀe 
O³eeve jKeles nQ lees DeeHeJeÀe JeÀejesyeej De®íer Òeieefle JeÀjlee nw~ Deevebo jeþer 
JesÀ cegleeefyeJeÀ peye DeeHe ³es mees®eJeÀj JeÀece JeÀjles nQ efJeÀ DeeHeJesÀ JeÌueeFbì ³eeveer 
ûeenJeÀ JeÀe HeÀe³eoe nesiee lees DeeHe DeHeveer ner meJeÌmesme JeÀe jes[cewHe lew³eej JeÀj 
jns nesles nQ~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ peye DeeHe otmejesb JeÀe O³eeve jKeles nQ lees meHeÀuelee 
DeHeves DeeHe DeeHe leJeÀ ®eueJesÀ Deeleer nw~ yeMeles¥ DeeHe SJeÀ JeÀejesyeejer yeveves JesÀ 
efueS cesnvele Deewj ueieve mes [ìs jnW~ 

yeepeej ceW Hewmes JewÀmes yeveeSB?
Deevebo jeþer osMe JesÀ meyemes Òeefleef÷le efJeÊeer³e meueenJeÀejesb ceW mes SJeÀ nw~ Jen 
DeLe&J³eJemLee mes pegæ[s ngS cegÎesb Hej efpeleveer yeejerJeÀer mes yeele JeÀjles nQ, Gleves 
ner yesnlejerve lejerJesÀ mes Jen efveJesMe JeÀes uesJeÀj Yeer DeHeveer yeele jKeles nQ~ SJeÀ 
FbìjJ³et ceW yesnlej efveJesMe Deewj yeepeej mes Hewmes yeveeves JesÀ meJeeue Hej DeeHeves 
JeÀne Lee efJeÀ Deiej DeeHe DeHevee Hewmee Mes³ej yeepeej ceW ueiee jns nQ, ®eens Jees 
c³et®egDeue HebÀ[ JesÀ peefjS ner JeÌ³eesb ve nes, DeeHeJesÀ Heeme SJeÀ mener S[JeeFpej 
nesvee yengle peªjer nw~ Jen Deece efveJesMeJeÀesb JeÀes ieeF[ JeÀjles ngS JeÀnles nQ 
efJeÀ DeeHe c³et®egDeue HebÀ[ mes efveJesMe JeÀer Meg©Deele JeÀj meJeÀles nQ~ Deevebo jeþer 
JeÀnles nQ efJeÀ DeeHeJeÀes DeHeves efveJesMe JeÀes uebyeer DeJeefOe JesÀ efueS JeÀjvee ®eeefnS~ 
Jen meeLe ceW ³es Yeer yeele JeÀnles nQ efJeÀ SJeÀ yeej efveJesMe JeÀjves JesÀ yeeo Gmes nj 
SJeÀ-oes efove ceW osKeles ve jnW~ uebyeer DeJeefOe JesÀ efueS efveJesMe JeÀjW Deewj De®íe 
efjìve& DeeHe yevee meJeÀles nQ~ Jen yeleeles nQ efJeÀ DeeHe De®ís HebÀ[ ceW efpelevee uebyee 
efveJesMe jKeWies, Glevee p³eeoe DeeHeJeÀes HeÀe³eoe efceuesiee~ FmeJesÀ meeLe ner Jen 
meerKe osles nQ efJeÀ DeeHeJeÀes JeÀYeer Yeer ceeJes&Àì JeÀes ìeFce veneR JeÀjvee ®eeefnS~ 
Jen JeÀnles nQ efJeÀ Deiej DeeHe ³es mees®eles yewþWies efJeÀ peye ceeJes&Àì veer®es DeeSiee 
leye Hewmes ueieeSbies Deewj peye THej peeSiee lees efveJeÀeueWies lees Ssmes ceW 
DeeHe yengle p³eeoe meHeÀue veneR nes HeeDeesies~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ ceeJes&Àì 
JeÀes JeÀesF& ìeFce veneR JeÀj meJeÀlee~ FmeerefueS uebyeer DeJeefOe JesÀ efueS 
efveJesMe JeÀefjS Deewj mener efJeÊeer³e meueenJeÀej JeÀer ceoo mes yeepeej 
mes De®íe efjìve& neefmeue JeÀefjS~

Deevebo jeþer peer DeLe& J³eJemLee SJeb DeLe& peiele kesÀ yengle 
ner otjoMeer& Deewj efJeÜeve efJeYetefle nQ~ DeLe& peiele kesÀ meeLe ner 
osMe kesÀ efueS DeeHekeÀer mesJeeSb Deveceesue nQ~ DeeHekeÀe megefJeMeeue 
J³eefkeÌlelJe DeeefLe&keÀ peiele ner veneR yeefukeÀ ceeveJelee keÀe Yeer 
He´keÀeMekeÀ nw~ DeeHe osMe kesÀ Deveceesue jlve nQ~ DeeHe Gllece 
mJeemL³e, He´mevvelee SJeb megoerIe& peerJeve keÀes GHeueyOe nes, ³etb ner 
osMe keÀes DeHeves keÀce& He´keÀeMe mes DeeueesefkeÀle keÀjles jnW~ DeeHekesÀ megKeo 
SJeb ³eMemJeer peerJeve nsleg Heef$ekeÀe HeefjJeej keÀer Deveble MegYekeÀeceveeSb~
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FbÒeÀe mesJeÌìj JesÀ 
cenejLeercenejLeer

Jeerjsvê cnwmeJeÀj

FbHe´Àe meskeÌìj
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DeeF&Deejyeer JesÀ Heeme ceewpeto BOT Heesì&HeÀesefue³ees osMe ceW meyemes yeæ[s 
Heesì&HeÀesefue³ees ceW mes SJeÀ nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 14 npeej uesve efJeÀueesceerìj  
jes[ Smesìdme nQ~ JebÀHeveer DeHeves mì̂wìsefpeJeÀ FvJesmìj HeÀjesefJe³eue ûegHe JesÀ 
peefjS yesmì iueesyeue ìsJeÌveesuee@peer Deewj ÒeweqJeÌìmespe JeÀes ueeiet JeÀj jner nw~ 
JebÀHeveer JesÀ Heeme cepeyetle DevegYeJe nw, efpemeJesÀ yetles JebÀHeveer nj meeue 500-

600 efJeÀueesceerìj JeÀe efvecee&Ce JeÀjves JeÀer #ecelee jKeleer nw~ 

Jeerjsvê cnwmeJeÀj
®es³ejcewve SJeb cewvesefpebie [e³ejskeÌìj

DeeF&Deejyeer

- nef<e&lee MegkeÌuee
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Me JeÀer meyemes yeæ[er neFJes JebÀmì^JeÌMeve JebÀHeefve³eesb ceW mes 
SJeÀ IRB FbÒeÀemì^JeÌ®ej ueieeleej DeHeveer SJeÌmesueWme 
JeÀes meeefyele JeÀj jner nw~ osMe ceW JeweféeJeÀ mlej JeÀer 
meæ[JeÀesb JesÀ efvecee&Ce mes pegæ[er IRB FbHeÀemì^JeÌ®ej JeÀe 
15,003 uesve efJeÀueesceerìj JeÀe jes[ Heesì&HeÀesefue³ees nw~ 

osMe JesÀ 12 Menjesb ceW IRB JesÀ Smesìdme ceewpeto nQ~ jes[ JebÀmì^JeÌMeve JesÀ 
#es$e ceW 40 meeue mes p³eeoe JeÀe DevegYeJe jKeves Jeeueer IRB JeÀer JeÀceeve 
nw JeerjWo cnwmeJeÀj JesÀ neLeesb ceW~ Jeerjsvê cnwmeJeÀj osMe ceW FbÒeÀemì^JeÌ®ej 
efyepevesme JeÀes Oeej osves Jeeues Henues ueesieesb ceW efieves peeles nQ~ JeerjWê IRB 

FbÒeÀemì^JeÌ®ej JesÀ ®es³ejcewve Deewj cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj nQ~ Þeerjece JeÀe@uespe 
mes Fbpeerefve³eeEjie ef[ûeer neefmeue JeÀjves JesÀ yeeo Jeerjsvê ves HewÀefceueer efyepevesme 
JeÀes pJeeFve efJeÀ³ee~ cnwmeJeÀj JesÀ efHelee DeeFef[³eue jes[ efyeu[me& veece 
mes JebÀHeveer ®eueeles Les~ oÊee$es³e cnwmeJeÀj ves Fme JebÀHeveer JeÀer Meg©Deele 
1977 ceW JeÀer Leer~ Fme JebÀHeveer ceW jnles ngS JeerjWê ves DeHeves efHelee JesÀ 
meeefveO³e ceW jes[ JebÀmì^JeÌMeve JeÀe JeÀece meerKee Lee~ Fme oewjeve Jen cegbyeF& 
ceneveiejHeeefueJeÀe JesÀ efueS Fbpeerefve³ej JesÀ leewj Hej JeÀece JeÀjles Les~ IRB 

veiejHeeefueJeÀe JesÀ efueS meæ[JeWÀ yevee³ee JeÀjleer Leer~ cnwmeJeÀj leye cenpe 
19 meeue JesÀ Les peye Gvnesbves HewÀefceueer efyepevesme ceW neLe yebìevee Megª 
efJeÀ³ee~ 1990 mes Jen ueieeleej JebÀmì^JeÌMeve efyepevesme ceW meef¬eÀ³e yeves ngS 
nQ~ cnwmeJeÀj leye mes JebÀmì^JeÌMeve efyepevesme ceW nQ peye efvecee&Ce JeÀe³e& Hetjer 
lejn mejJeÀej JesÀ DeOeerve neslee Lee~ Fme JeÀece ceW ÒeeFJesì Hues³eme& JeÀer 
p³eeoe Hetí veneR Leer uesefJeÀve 1995 Deeles-Deeles metjle yeoueves ueieer~ 
cnwmeJeÀj JesÀ HewÀefceueer efyepevesme JeÀes leye SJeÀ yeæ[e yetmì efceuee peye 
1995 ceW HeeqyueJeÀ-ÒeeFJesì Heeì&vejefMeHe ueeiet ngF&~ HeeqyueJeÀ-ÒeeFJesì 
Heeì&vejefMeHe (PPP) JeÀe cee@[ue Deeves JesÀ yeeo efvepeer JebÀHeefve³eesb JesÀ 
neLe ceW mejJeÀejer FbÒeÀe JeÀe JeÀece Deeves ueiee~ cnwmeJeÀj JeÀnles nQ efJeÀ 
JebÀHeveer JeÀes Deueea cetJej S[JeeìWpe efceuee Deewj JebÀHeveer ves Kego JeÀes yeæ[er 
cepeyetleer mes mLeeefHele efJeÀ³ee nw~ 1998 ceW JeerjWê cnwmeJeÀj ves IRB FbÒeÀe 
JeÀer mLeeHevee JeÀer Deewj leye mes ueieeleej Jen osMe ceW meæ[JeÀ efvecee&Ce, ìesue 
Hueepee ÒeyebOeve mecesle JeÀF& lejn JesÀ JeÀeceesb JeÀes mebYeeue jns nQ~ Kego 
JeÀes ®eeFu[ Dee@HeÀ efjHeÀe@ce& JeÀnves Jeeues cnwmeJeÀj yeleeles nQ efJeÀ mejJeÀej 
mes Heeì&vejefMeHe JeÀj Gvnesbves DeHeves JeÀejesyeej JeÀes SJeÀ veS cegJeÀece leJeÀ 
Hengb®ee³ee nw~ Deepe JebÀHeveer osMe JeÀer meyemes yeæ[er Fbìerûesìs[ ÒeeFJesì ìesue 
jes[ Deewj neFJes FbÒeÀe [sJeueHej nw~ JebÀHeveer JesÀ 12 jep³eesb ceW 25 JesÀ 
JeÀjerye neFJes ÒeespesJeÌìdme ®eue jns nQ~ cnwmeJeÀj JeÀer yeele JeÀjW lees Gvnesbves 
Þeerjece Hee@efueìseqJeÌveJeÀ JeÀe@uespe mes efmeefJeue Fbpeerefve³eeEjie ceW ef[Hueescee JeÀer 
nw~ GveJesÀ Heeme JebÀmì^JeÌMeve Deewj FbÒeÀe mesJeÌìj ceW 30 meeue mes p³eeoe 
JeÀe DevegYeJe nw~ veS JeÀejesyeej, jes[ JebÀmì^JeÌMeve Deewj ÒeespesJeÌìdme JeÀer 
efpeccesoejer JeerjWê JesÀ neLeesb ceW nw~

cepeyetle ueer[jefMeHe ceW Meeveoej ûeesLe
90 JesÀ oMeJeÀ ceW peye JebÀmì^JeÌMeve JeÀe JeÀece mejJeÀej JesÀ DeOeerve Lee leye 
cnwmeJeÀj ves PPP cee@[ue JesÀ peefjS JebÀHeveer JesÀ efueS JeÀF& ÒeespesJeÌìdme 
neefmeue efJeÀS~ JeerjWê JeÀer ueer[jefMeHe ceW IRB FbÒeÀe Henueer Ssmeer JebÀHeveer 
yeveer efpemeves Yeejle ceW BOT (efyeuì, Dee@Hejsì, ì^ebmeHeÀj) ÒeespesJeÌì Hetje 
efJeÀ³ee~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer TOT (ìesue, Dee@Hejsì Sb[ ì^ebmeHeÀj), 
HAM (neFefye´[ Sv³egìer cee@[ue) pewmes JeÀF& lejn JesÀ neFJes JebÀmì^JeÌMeve 
ÒeespesJeÌì JeÀes JeerjWê JeÀer JebÀHeveer Hetje JeÀjleer nw~ IRB FbÒeÀe JesÀ veece osMe 
JesÀ JeÀF& yeæ[s ÒeespesJeÌìdme Hetje JeÀjves JeÀe Þes³e nw~ FmeceW HegCes NH4 neFJes 
Deewj veJeer cegbyeF&-HegCes SJeÌmeÒesmeJes JeÀer ìeseEueie, cegbyeF&-HegCes ÒeespesJeÌì, 

JebÀHeveer JeÀes uesJeÀj JeÌueeFbìdme 
KeemeJeÀj mejJeÀej JesÀ ceve ceW JeÀeHeÀer 

p³eeoe Yejesmee nes ie³ee Lee Deewj 
³ener Jepen nw efJeÀ osMe ceW JeÀF& 

Dence jes[ Deewj neFJes ÒeespesJeÌìdme 
JeÀes IRB FbÒeÀemì^JeÌ®ej ves ner Hetje 

efJeÀ³ee nw~

os
FbHe´Àe meskeÌìj
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Je[esoje-cegbyeF& SJeÌmeÒesmeJes pewmes JeÀF& ÒeespesJeÌìdme Meeefceue nQ~ IRB 
FbÒeÀemì^JeÌ®ej JebÀmì^JeÌMeve JesÀ HeÀeru[ ceW FmeefueS Yeer Deeies Dee peeleer 
nw JeÌ³eesbefJeÀ JebÀHeveer JesÀ Heeme cepeyetle vesìJeJe&À Deewj cepeyetle JebÀmì^JeÌMeve 
ì^wJeÀ efjJeÀe@[& nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme ceewpeto BOT Heesì&HeÀesefue³ees osMe ceW 
meyemes yeæ[s Heesì&HeÀesefue³ees ceW mes SJeÀ nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 14 npeej 
uesve efJeÀueesceerìj BOT jes[ Smesìdme nQ~ JebÀHeveer DeHeves mì^wìsefpeJeÀ 
FvJesmìj HeÀjesefJe³eue ûegHe JesÀ peefjS yesmì iueesyeue ìsJeÌveesuee@peer Deewj 
ÒeweqJeÌìmespe JeÀes ueeiet JeÀj jner nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme cepeyetle DevegYeJe 
nw efpemeJesÀ yetles JebÀHeveer nj meeue 500-600 efJeÀueesceerìj JeÀe efvecee&Ce 
JeÀjves JeÀer #ecelee jKeleer nw~ IRB JesÀ Heeme osMe JesÀ meyemes yeæ[s 
FeqJeÌJeHeceWì yeQJeÀ ceW mes SJeÀ nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 5 Dejye ©HeS 
mes p³eeoe JesÀ FeqJeÌJeHeceWì ceewpeto nQ~ otmejer lejHeÀ, JebÀHeveer 
JesÀ Heeme 3 npeej mes p³eeoe JegÀMeue JeÀce&®eejer Deewj 
cepeotj nQ~ JebÀHeveer JeÀer ûeesLe Hej vepej [eueW lees 
2008 ceW efueeÅmìie nesves JesÀ yeeo mes JebÀHeveer yeæ[er 
lespeer mes Deeies yeæ{er nw~ Ssmee veneR nw efJeÀ Fmemes 
Henues JebÀHeveer ves DeHevee veece nj peien veneR 
yevee³ee Lee yeequJeÀ Fme oewjeve JebÀHeveer JeÀes 
otmejer meceJeÀ#e JebÀHeefve³eesb JesÀ cegJeÀeyeues 
JeÀeHeÀer Deeies jKee peelee Lee~ JebÀHeveer JeÀes 
uesJeÀj JeÌueeFbìdme KeemeJeÀj mejJeÀej JesÀ 
ceve ceW JeÀeHeÀer p³eeoe Yejesmee nes ie³ee 
Lee Deewj ³ener Jepen nw efJeÀ osMe ceW JeÀF& 
Dence jes[ Deewj neFJes ÒeespesJeÌìdme JeÀes 
IRB FbÒeÀemì^JeÌ®ej ves ner Hetje efJeÀ³ee 
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2010 ceW Jeerjsvê JesÀ efueS leye meyemes 
yeæ[er ®egveewleer Keæ[er ngF& Leer, peye 

GveJeÀe veece cenejeä^ JesÀ SJeÀ RTI 

SeqJeÌìefJemì JeÀer nl³ee ceW peesæ[e 
ie³ee~ Fme oewjeve Jeerjsvê cnwmeJeÀj ves 
meeHeÀ JeÀne efJeÀ Jen efJeÀmeer Yeer lejn 
mes Fme ceeceues ceW Meeefceue veneR nQ~ 

yeeo ceW GvnW Fme ceeceues mes yeeFppele 
yejer JeÀj efo³ee ie³ee~ 
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nw~ efueeÅmìie nesves JesÀ yeeo peye JebÀHeveer ves DeHeves veleerpes peejer efJeÀS lees ûeesLe meeHeÀ 
vepej Deeves ueieer~ 2009 ceW JebÀHeveer JeÀer Dee³e 567 JeÀjesæ[ Leer pees Deye 2023 ceW 
yeæ{JeÀj 4580 JeÀjesæ[ leJeÀ Hengb®e ieF& nw~ FmeJeÀe celeueye ³es ngDee efJeÀ JebÀHeveer JeÀer 
Dee³e 17% CAGR mes yeæ{er nw~ EBITDA JeÀer yeele JeÀjW lees 2009 ceW JebÀHeveer 
JeÀer EBITDA ceee|peve 18% Leer pees 2023 ceW yeæ{JeÀj 25% nes ieF& nw~ 
FmeceW Yeer 23% CAGR JeÀer yeæ{eslejer osKeves JeÀes efceuee nw~ efJeÊe Je<e& 2024 JeÀer 
Henueer efleceener ceW JebÀHeveer JeÀe ìesue jsJesv³et 18% JeÀer oj mes yeæ{e Lee~ DeÒewue-petve 
efleceener ceW JebÀHeveer JeÀe ìesue jsJesv³et SJeÀ npeej JeÀjesæ[ ©HeS jne Lee~ 

ueer[jefMeHe JeÀes JeÀF& DeJee@[&
IRB FbÒeÀemì^JeÌ®ej JeÀer Meeveoej ûeesLe Deewj yesnlej ÒeespesJeÌì ef[efueJejer ves JebÀHeveer 
JeÀes JeÀF& mecceeve Yeer efoueeS nQ~ JeerjWo cnwmeJeÀj JeÀes CNBC-TV18 ves ³ebie ìJe&À 
Dee@HeÀ o F&³ej DeJee@[& mes veJeepee Lee~ efmeHe&À ³ener veneR, 2017 ceW GvnW FJeÀesvee@efceJeÀ 
ìeFcme JeÀer lejHeÀ mes FbÒeÀemì^JeÌ®ej cewve Dee@HeÀ o F³ej cenejeä^ De®eerJeme& DeJee@[& 
mes veJeepee ie³ee~ Jeerjsvê JeÀer ueer[jefMeHe ceW IRB ves Yeer JeÀF& DeJee@[& Deewj mecceeve 
DeHeves veece efJeÀS nQ~ FmeceW yesmì HeeqyueJeÀ-ÒeeFJesì Heeì&vejefMeHe, yesmì BOT 
ÒeespesJeÌì, ceesmì mesHeÀ ÒeespesJeÌì, yesmì JebÀmì^JeÌMeve, yesmì Dee@HejsMebme Sb[ ceWìsveWme, 
HR SJeÌmesueWme Deewj CSR SJeÌmesueWme pewmes JeÀF& mecceeve efceue ®egJesÀ nQ~ IRB FbÒeÀe 
JeÀes Smmeej mìerue FbÒeÀemì^JeÌ®ejue SJeÌmesueWme DeJee@[& mes Yeer veJeepee ie³ee nw~ IRB 



Fme ceeceues ceW Meeefceue veneR nQ~ yeeo ceW GvnW Fme ceeceues mes yeeFppele 
yejer JeÀj efo³ee ie³ee~ yelee oW efJeÀ 2010 ceW meleerMe MesÆer veece JesÀ RTI 
SeqJeÌìefJemì JeÀer nl³ee JeÀj oer ieF& Leer~ yeeo ceW DeejesHe ueieeS ieS efJeÀ 
Fme nl³eeJeÀeb[ ceW Jeerjsvê cnwmeJeÀj Yeer Meeefceue nQ~ neueebefJeÀ peeb®e ceW 
Jeerjsvê JeÀes JeÌueerveef®eì os oer ieF&~ JegÀí Fmeer lejn 2012 ceW Jeerjsvê 
cnwmeJeÀj JesÀ efKeueeHeÀ Dee³eJeÀj efJeYeeie ves JeÀej&JeeF& JeÀer~ IRB FbÒeÀe 
Deewj Jeerjsvê cnwmeJeÀj JesÀ JeÀF& efþJeÀeveesb Hej íeHesceejer JeÀer ieF& uesefJeÀve 
DeeefKej ceW ìwJeÌme efJeYeeie JesÀ neLe JegÀí Yeer veneR ueiee~ Fve IeìveeDeesb JesÀ 
yeeo HeÀesyme& mes yeele JeÀjles ngS cnwmeJeÀj ves JeÀne Lee efJeÀ ³es ®egveewefle³eeb 
Mee@ì& ìce& JeÀer nesleer nQ~ FveJeÀe nceejs JeÀejesyeej mes JeÀesF& uesvee-osvee veneR 
nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ nceves JeÀYeer JeÀejesyeej ieuele ³ee yegjs lejerJesÀ mes 
veneR efJeÀ³ee nw~ Jeerjsvê JeÀer ueer[jefMeHe ceW IRB FbÒeÀemì^JeÌ®ej NHAI 
JesÀ cenlJeeJeÀeb#eer ÒeespesJeÌì mJee|Cece ®elegYeg&pe ÒeespesJeÌì mes Yeer pegæ[er ngF& 
nw~ FmeceW JebÀHeveer JeÀer JeÀjerye 20%  efnmmesoejer nw~ Jeerjsvê ves osMe JeÀe 
Henuee InvIT HebÀ[ Yeer uee@v®e efJeÀ³ee nw~ Fme HebÀ[ JeÀes efveJesMe JesÀ 
efueS ©ef®eJeÀj yeveeves JesÀ efueS JeerjWê ves IRB JesÀ meyemes p³eeoe Deewj 
yesnlej jsJesv³et pevejsì JeÀjves Jeeues HebÀ[ JeÀes FmeceW Meeefceue efJeÀ³ee nw~

HejesHeJeÀej ceW Yeer Yeeieeroejer
IRB FbÒeÀemì^JeÌ®ej efmeHe&À De®íe JeÀejesyeej veneR JeÀjleer nw yeequJeÀ ³en 
HejesHeJeÀej JesÀ JeÀF& JeÀece Yeer JeÀjleer nw~ IRB FbÒeÀe Jeerjsvê cnwmeJeÀj 
JeÀer ueer[jefMeHe ceW efMe#ee Deewj otmejs meeceeefpeJeÀ cegÎesb Hej JeÀece JeÀjleer 
nw~ IRB FbÒeÀe ves DeHeveer HejesHeJeÀejer MeeKee JesÀ peefjS jepemLeeve Deewj 
Hebpeeye ceW oes cee@[ue ÒeeFcejer mJetÀue mLeeefHele efJeÀS nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 
JebÀHeveer cesefjì-yesm[ mJeÀe@uejefMeHe Yeer cegnw³ee JeÀjleer nw~ otmejer lejHeÀ, 
JebÀHeveer efMe#ee JeÀes yeæ{eJee osves JesÀ efueS Gve mebmLeeveesb ceW Yeer ³eesieoeve 
osleer nw pees efMe#ee JeÀes yeæ{eJee osves JesÀ efueS JeÀece JeÀjles nQ~ JeerjWê 
cnwmeJeÀj DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JeÀe Yeer Keeme K³eeue jKeles nQ~ Gvnesbves 
DeHeves JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ efueS nsuLeJesÀ³ej FefveefMeSefìJe efueS nQ~

ûeesLe JeÀer meæ[JeÀ
osMe ceW FbÒeÀemì^JeÌ®ej efvecee&Ce JeÀes uesJeÀj yeele JeÀjles ngS Jeerjsvê cnwmeJeÀj 
JeÀnles nQ efJeÀ SJeÀ nsuoer FJeÀesvee@ceer JesÀ efueS FbÒeÀemì^JeÌ®ej [sJeueHeceWì 
JeÀeHeÀer Dence nes peelee nw~ FmeceW Yeer KeemeJeÀj meæ[JeÀ efvecee&Ce Deewj Yeer 
Dence nes peelee nw~ meæ[JeÀ efvecee&Ce osMe JesÀ efJeJeÀeme ceW JeÀeHeÀer Dence 
jesue efveYeelee nw~ FveJesÀ peefjS ve efmeHe&À osMe ceW SJeÀ peien mes otmejer 
peien JemlegDeesb JeÀe Deeoeve-Òeoeve neslee nw yeequJeÀ ³es mLeeveer³e ueesieesb 
JesÀ efueS JeÀF& ceewJesÀ Yeer lew³eej JeÀjleer nw~ Jen DeHeves SJeÀ uesKe ceW JeÀnles 
nQ efJeÀ meæ[JeÀesb JeÀer JeÀeHeÀer p³eeoe Denefce³ele FJeÀesvee@ceer cesb nesleer nw, ³ener 
Jepen nw efJeÀ mejJeÀej JesÀ nj yepeì ceW FbÒeÀe [sJeueHeceWì Hej JeÀeHeÀer 
p³eeoe HeÀesJeÀme neslee nw~ FmeceW Yeer meæ[JeÀesb Deewj neFJes JesÀve efvecee&Ce 
Hej Deewj Yeer p³eeoe~ ³es HeÀesJeÀme FmeefueS Yeer yeæ{ peelee nw JeÌ³eesbefJeÀ 
mejJeÀej Yeer ³es yeele mecePeleer nw efJeÀ FbÒeÀemì^JeÌ®ej JesÀ efJeJeÀeme mes ner 
osMe JeÀer FJeÀesvee@ceer jHeÌleej yeæ{sieer~ 

Jeerjsvê cnwmkeÀj IRB kesÀ peefjS iegCeJelleeHetCe& keÀe³e& keÀjves Jeeues 
SkeÀ keÀce&þ SJeb Je®eve Je× J³eefkeÌlelJe nQ~ meceepemesJee SJeb HejesHekeÀej 
kesÀ keÀe³eeX ceW DeeHe efoue mes men³eesie keÀjves Jeeues SkeÀ Goej SJeb 
men³eesieer He´ke=Àefle kesÀ yesnlejerve Fbmeeve nQ~ DeeHe kesÀ Gllece mJeemL³e, 
He´mevvelee SJeb oerIee&³eg nsleg DeY³ego³e Jeelmeu³eced Heef$ekeÀe HeefjJeej Hejce 
efHelee Hejceelcee mes He´eLeea nw~
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FbÒeÀe JeÀes ³es DeJee@[& vesMeveue neFJes-8 JesÀ Yeª®e-metjle mesJeÌìj ceW yesnlejerve JeÀece 
JeÀjves JesÀ efueS efo³ee ie³ee~ otmejer yeej cegbyeF&-HegCes SJeÌmeÒesmeJes Hej Yeer De®íe 
JeÀece JeÀjves JesÀ efueS IRB FbÒeÀe JeÀes efHeÀj mes Fme HegjmJeÀej mes veJeepee ie³ee~ SJeÀ 
JeJeÌle ceW peye FbÒeÀe Fb[mì^er JesÀ JeÀF& ÒeespesJeÌì JeÀpe& JesÀ yeesPe leues oyes ngS Les Deewj 
JeÀF& JebÀHeefve³eeb ÒeespesJeÌì mes DeHevee veece JeeHeme ues jner LeeR, leye Jeerjsvê cnwmeJeÀj 
ueieeleej lejJeÌJeÀer JeÀj jns Les~ GveJeÀer JebÀHeveer JewÀMe Hej yewþer Leer~ SJeÌmeHeìdme& 
yeleeles nQ efJeÀ FmeJeÀer Jepen ³es jner efJeÀ peye FbÒeÀe ceeJes&Àì mì^sme ceW Dee³ee lees otmejs 
Hues³ej oyeeJe ceW Dee ieS JeÌ³eesbefJeÀ Jen p³eeoelej JeÀece JeÀe@vì^wJeÌì uesves JesÀ yeeo Le[& 
Heeìea mes JeÀjJeeles nQ uesefJeÀve IRB FbÒeÀe JesÀ meeLe Ssmee veneR nw~ JebÀHeveer JesÀ Heeme 
Fve-neGme ìwueWì nw pees nj ÒeespesJeÌì JeÀes yeKetyeer Hetje JeÀjves ceW me#ece nw~ Fmemes 
JebÀHeveer JesÀ JeÀF& Ke®es& ye®e peeles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ IRB FbÒeÀe JeÀe@eqcHeìerMeve 
JesÀ cegJeÀeyeues JeÀeHeÀer Deeies jner nw Deewj Deepe Yeer jnleer nw~

®egveewefle³eesb mes Heæ[lee jne Jeemlee
Jeerjsvê cnwmeJeÀj ves DeHeves JeÀejesyeejer JeW®ej JeÀer Meg©Deele mes ner JeÀeHeÀer ®egveewefle³eesb 
JeÀe meecevee efJeÀ³ee nw uesefJeÀve Gvnesbves SJeÀ yesnlejerve ueer[j JeÀer lejn ®egveewefle³eesb 
JeÀe cegbnleesæ[ peJeeye efo³ee nw~ 2010 ceW Jeerjsvê JesÀ efueS leye meyemes yeæ[er ®egveewleer 
Keæ[er ngF& Leer, peye GveJeÀe veece cenejeä^ JesÀ SJeÀ RTI SeqJeÌìefJemì JeÀer nl³ee ceW 
peesæ[e ie³ee~ Fme oewjeve Jeerjsvê cnwmeJeÀj ves meeHeÀ JeÀne efJeÀ Jen efJeÀmeer Yeer lejn mes 



’DebOeJeÀej mes ueæ[ves JeÀe JeÀesF& Deiej mebJeÀuHe JeÀj ueslee nw
 SJeÀ DeJesÀuee pegievet Yeer meeje DebOeJeÀej nj ueslee nw“

Me JesÀ Òeefleef÷le SJeb efJeÜve JeJeÀerue ®ebê eEmen ueesOee JegÀí Fve 
Meyoesb ceW DeHeves SJeb efJeÜeve meHeÀj JeÀer ®egveewefle³eesb JeÀes mecesìles 
nQ~ ®ebê eEmen ueesOee JeÀes Deece leewj Hej meer.Sme. ueesOee JesÀ 
veece mes Hen®eevee peelee nw~ meer.Sme. ueesOee JeJeÀeuele JeÀjles nQ 

Deewj FmeJesÀ meeLe ner Jen JeÀe@jHeesjsì S[JeeFpej Yeer nQ~ ueesOee JeÀer Fve[e³ejsJeÌì 
ìwJeÌmesMeve, JeÀe@jHeesjsì uee@ Deewj mebJewOeeefveJeÀ JeÀevetve ceW efJeMes<e%elee nw~ ueesOee JeÀF& 
ceuìervesMeveue JebÀHeefve³eesb JesÀ S[JeeFpej nQ~ FmeJesÀ meeLe ner DeeHe Yeejle JesÀ JeÀF& 
JeÀejesyeejer Iejeveesb JesÀ Yeer S[JeeFpej nQ~ JeJeÀeuele JeÀer ogefve³ee ceW SJeÀ Òeefleef÷le 
veece ueesOee ves ìe@He 500 JebÀHeefve³eesb JesÀ efueS JeÀF& JesÀme ueæ[s nQ~ JeÀefj³ej JesÀ 40 
mes p³eeoe meeueesb ceW DeeHeves cewv³egHewÀJeÌ®e[& ieg[dme, SJeÌmeeFpe, JeÀmìcme, mesume 
ìwJeÌme, Jewì mecesle JeÀF& ®egveewleerHetCe& ceeceueesb ceW HewjJeer JeÀer nw~ meer.Sme. ueesOee 

efmeHe&À JebÀHeefve³eesb JeÀes ner veneR yeequJeÀ JeÀF& Fb[mì^er SmeesefmeSMebme mes Yeer pegæ[s jns 
nQ~ DeeHeves JeÀF& Fb[mì^er SmeesefmeSMeve JeÀes JeÀF& JeÀevetveer ÒemleeJeesb JeÀe peJeeye 
osves ceW ceoo JeÀer nw~ DeeHeves ncesMee Fb[mì^er JeÀer Òel³e#e peªjleesb Deewj jeä^er³e 
GÎsM³eesb JesÀ yeer®e meblegueve yeveeS jKee nw~ meer.Sme. ueesOee SJeÀ JeJeÀerue nesves mes 
p³eeoe JeÀeHeÀer JegÀí nQ~ DeeHe JeÀF& ÒeesHesÀMeueve, meeceeefpeJeÀ, meebmJe=ÀefleJeÀ Deewj 
HejesHeJeÀejer mebmLeeDeesb mes pegæ[s ngS nQ~ JeÀe@jHeesjsì peiele Deewj ìwJeÌme mes pegæ[er 
ienve peeveJeÀejer Deewj DevegYeJe JeÀes DeHeves efJeMeeue J³eefkeÌlelJe ceW mecesìs meer.Sme. 
ueesOee iesmì mHeerJeÀj Yeer nQ~ DeJeÌmej DeeHe ®eeì&[& DeJeÀeGbìWìdme Fbmìerìîetì, 
JebÀHeveer mes¬esÀì^erpe Fbmìerìîetì, ìwJeÌme uee@ HeÀesjce, JeÀe@mì DeJeÀeGbìWìdme, cewvespeceWì 
Fbmìerìîetìdme ceW uesJeÌ®ej osves peeles nQ~ FmeJesÀ DeueeJee DeeHe efJeéeefJeÐeeue³eesb ceW 
Yeer DeHeves 40 meeue mes p³eeoe JesÀ DevegYeJe JeÀes meePee JeÀjles jnles nQ~ Jewmes lees 
meer.Sme. ueesOee ves DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀe@jHeesjsì uee@³ej JesÀ leewj Hej 
JeÀer Leer uesefJeÀve 80 JesÀ oMeJeÀ ceW DeeHeves mJeleb$e leewj Hej JeÀece JeÀjvee Megª JeÀj 
efo³ee Lee~ veJebyej, 1983 ceW DeeHeves CS ueesOee SmeesefMeSìdme veece mes DeHeves 

ueesOee peer DeO³e³eve ceW efJeÀleves keÀgMeeié Deewj 
efJeue#eCe HéefleYee mecHevve Les, GmeJeÀe Deboepee 

Fmeer mes ueiee³ee pee meJeÀlee nw efJeÀ DeeHe 
ueieeleej leerve meeue leJeÀ ieesu[ ces[efuemì 
jns nQ~ DeeHekeÀes mej Heer meer yevepeea, S Sve 
Pee ieesu[ ces[ue Deewj uewcme[svme ieesu[ 

ces[ue mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee~ DeeHekeÀes 
kegÀue 7 ces[ue HéeHle ngS~

JeÀe@jHeesjsì peiele kesÀ He´efleef<þle 
SJeb efJeÜeve DeefOeJekeÌlee

meer.Sme. ueesOee

os

keÀejHeesjsì S[JeeskesÀmeer

DeY³ego³e Jeelmeu³eced HeÀjJejer, 20242 8

S[.meer.Sme.ueesOee
cewvesefpebie Heeì&vej 

meerSme ueesOee SmeesefMeSìdme



Megª JeÀjves JeÀe HewÀmeuee efue³ee lees GveJesÀ Heeme veS Dee@efHeÀme JesÀ efueS Hewmes veneR 
Les~ Jen yeleeles nQ efJeÀ cegPes ve³ee mesìDeHe [eueves JesÀ efueS 9 ueeKe ©HeS JeÀer 
peªjle Leer~ Fme oewjeve peye Jen SJeÀ yeQJeÀ JesÀ Heeme ueesve JesÀ efueS ieS lees 
yeQJeÀ ves ³es JeÀnJeÀj cevee JeÀj efo³ee efJeÀ nce JeJeÀerueesb JeÀes ueesve veneR osles~ Fme 
Hej meer Sme ueesOee ves Gme yeQJeÀ JesÀ ®es³ejcewve mes JeÀne efJeÀ Ieesæ[s Hej oebJe lees nj 
JeÀesF& ueieelee nw uesefJeÀve Deeoceer Hej JeÀesF& veneR ueieelee~ ueesOee yeleeles nQ efJeÀ 
GveJeÀer ³es yeele yeQJeÀ JesÀ ®es³ejcewve JeÀes ®egYe ieF&~ Deewj SJeÀ efove Gmeves ueesOee 
JeÀes yegueeJeÀj GvnW ‰�… y³eepe Hej ueesve osvee le³e efJeÀ³ee~ ueesOee yeleeles nQ 
efJeÀ cenpe 7-8 cenerves ceW Gvnesbves Hetje ueesve ®egJeÀe efo³ee Deewj Fme lejn Gvnesbves 
DeHeves mJeleb$e JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ mJeleb$e leewj Hej JeÀece Megª JeÀjves 
JesÀ yeeo Yeer Gvnesbves DeHeves JeÀece Deewj cesnvele mes DeHeveer íeHe íesæ[ves ceW JeÀesF& 
JeÀmej veneR íesæ[er~ Deblejjeä^er³e JebÀHeefve³eesb JesÀ DeueeJee osMe JesÀ ye[s]-ye[s] GÐeesie 
Iejeves GveJesÀ JeÌueeFbì jns nQ Deewj Deepe Yeer JeÀF& nQ~ FmeJesÀ meeLe ner 2001 mes 
ueesOee yeej SmeesefmeSMeve Dee@HeÀ uee@³eme& JesÀ Òesefme[Wì nQ~ ueesOee Deye JeJeÀeuele ceW 
©ef®e jKeves Jeeues ³egJeeDeesb JeÀe ceeie&oMe&ve JeÀj jns nQ~ Jen JeÀF& lejn JesÀ ì^seEveie 
JeÀesme& Deewj mesefceveej JeÀe Yeer efnmmee nQ~

Jeve Hespe veesì HeÀe@cet&uee
meer.Sme. ueesOee JesÀ Heeme 40 meeue mes p³eeoe JeÀe 
DevegYeJe nw~ GvnW JeÀF& ceeceues Deewj JeÀF& OeejeSb 
pegyeeveer ³eeo nQ uesefJeÀve FmeJesÀ yeeJepeto Jees SJeÀ HeÀe@
cet&uee ncesMee ³eeo jKeles nQ Deewj Jees nw Jeve Hespe veesì 
HeÀe@cet&uee~ meer.Sme. ueesOee SJeÀ FbìjJ³et ceW yeleeles nQ 
efJeÀ peye Yeer Jen efJeÀmeer ceereEìie JeÀes DeìW[ JeÀjles 
nw, efHeÀj ®eens Jees ceereEìie efHeÀefpeJeÀue nes ³ee efHeÀj 
Je®eg&Deue~ Jen ncesMee megefveef½ele JeÀjles nQ efJeÀ Jen 
Gme ceereEìie JeÀer SJeÀ mecejer peªj lew³eej JeÀjW~ Jen 
³egJeeDeesb JeÀes Yeer Fme ÒeweqJeÌìme JeÀes HeÀe@uees JeÀjves JeÀe 

mebosMe osles ngS JeÀnles nQ efJeÀ peye Yeer JeÀYeer DeeHe JeÀesF& 
ceereEìie JeÀjW lees Gme ceereEìie JeÀes leye leJeÀ Kelce ve mecePeW peye 

leJeÀ DeeHeves GmeJeÀe Jeve Hespe veesì veneR lew³eej JeÀj efue³ee nes~ Jen JeÀnles 
nQ efJeÀ ³es Deeole DeeHeJeÀes DeHeves JeÀefj³ej ceW JeÀeHeÀer Deeies uesJeÀj pee meJeÀleer nw~ 
JeJeÀeuele JesÀ #es$e ceW Deeves Jeeues ³egJeeDeesb JeÀes mebosMe osles ngS meer.Sme. ueesOee 
JeÀnles nQ efJeÀ DeeHeJeÀes F&ceeveoejer mes JeÀece JeÀjvee ®eeefnS~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ 
efmeHe&À DeHeves JeÌueeFbì JeÀes [jeves JesÀ efueS DeeHeJeÀes JeÀesF& SJeÌMeve ³ee JeÀeiepe 
lew³eej veneR JeÀjvee ®eeefnS~ DeeHeJeÀes SJeÀ [e@JeÌìj JeÀer lejn DeHeves JeÌueeFbì 
JeÀe JesÀme Hetje mecePeJeÀj efHeÀj GmeJesÀ efnmeeye mes pees mener yevelee nw, Jees JeÀoce 
Gþevee ®eeefnS~ DeeHe JeÀnles nQ efJeÀ DeeHeJeÀes Jees [e@JeÌìj yevevee nesiee pees efmeHe&À 
mener Fueepe JeÀjs ve efJeÀ Hewmeesb JeÀer Keeeflej iewj-peªjer Fueepe Yeer JeÀjves ueies~ 
ueesOee JeÀnles nQ efJeÀ F&ceeveoejer mes JeÀece JeÀjves Jeeueesb JeÀer JeÀê ncesMee nesleer nw~ 
Jen JeÀnles nQ efJeÀ DeeHeJeÀes DeHeves JeÌueeFbìdme JeÀes uesJeÀj ceeveJelee JeÀe YeeJe Yeer 
jKevee nesiee~ 

DeeHe kesÀ Devegmeej SJeÀ JeJeÀerue JesÀ leewj Hej DeeHeJeÀes DeHeveer DeeJeepe 
veneR yeequJeÀ DeeHeJeÀer yenme JeÀe mlej yeæ{evee ®eeefnS~ JeemleJe ceW S[JeeskesÀì 
meerSme ueesOee peer keÀevetve kesÀ efJeÜeve nesves kesÀ meeLe ner ceeveJeesef®ele ieefjceevegªHe 
Þes<þ Dee®ejCeMeerue SkeÀ meJeexllece keÀesefì kesÀ ceeveJe nQ~ peneb keÀle&J³e efve<þe, 
Je®eveye×lee SJeb Heg©<eeLe& DeeHekesÀ J³eefkeÌlelJe kesÀ efJeefMe<ì iegCe nQ JeneR Jew®eeefjkeÀ 
megmecHevvelee, DeeO³eeeflcekeÀlee SJeb Hejefnle keÀer YeeJevee DeeHekesÀ megefJeMeeue 
J³eefkeÌlelJe keÀes Deuebke=Àle keÀjves Jeeues efoJ³e ceeveJeer³e meodiegCe nQ~ DeeHekeÀe 
iecYeerj, Goelle SJeb efJeÜleeHetCe& J³eefkeÌlelJe meceepe kesÀ efueS He´sjkeÀ nw~ DeeHekesÀ 
Gllece mJeemL³e, He´mevvlee SJeb oerIee&³eg nsleg DeY³ego³e Jeelmeu³eced HeefjJeej 
HejceefHelee Hejceelcee mes He´eLeea nw~
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HeÀce& JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Fmemes Henues DeeHe eEnogmleeve ueerJej efueefceìs[ JesÀ meeLe pegæ[s 
ngS Les~ ueesOee ves cee®e&, ‰‘�� ceW eEnogmleeve efueJej efueefceìs[ JeÀes ueerieue ef[Heeì&ceWì 
JesÀ ÒecegKe JesÀ leewj Hej pJeeFve efJeÀ³ee Lee~ ³eneb Jen JeÀjerye � meeue jns Deewj DeHevee 
JeÀece Megª JeÀjves mes Henues ³eeveer efJeÀ DeJeÌìtyej, ‰‘�‹ leJeÀ ³eneR Hej Les~ 

meer Sme ueesOee JeÀer Meg©Deele
®ebê eEmen ueesOee JeÀe pevce jepemLeeve JesÀ peesOeHegj ceW ngDee~ DeeHekesÀ efHelee Yeer Fmeer 
ÒeesHesÀMeve ceW Les, efpemeceW GveJesÀ yesìs ves Kego JeÀes meeefyele efJeÀ³ee nw~ meer Sme ueesOee JesÀ 
efHelee Denceoeyeeo ceW ueerieue S[JeeFpej Les~ efHelee JeÀer mee|Jeme Denceoeyeeo ceW Leer 
lees Jen DeHeves HeefjJeej JeÀes Yeer meeLe uesJeÀj JeneR ®eues ieS~ ³eneR Hej ®ebê eEmen JeÀer 
mJetÀueer efMe#ee Hetjer ngF&~ Denceoeyeeo ceW ®ebê eEmen ueesOee ves veewJeeR JeÀ#ee leJeÀ Heæ{eF& 
JeÀer~ Denceoeyeeo mes meer.Sme. ueesOee JesÀ efHelee veewJeÀjer JesÀ efueS GÊej ÒeosMe ®eues 
ieS~ Jeneb DeeHeves ³etHeer yees[& mes neF&mJetÀue Heeme efJeÀ³ee~ FmeJesÀ yeeo SJeÀ yeej efHeÀj 
ueesOee JeeHeme peesOeHegj DeeS~ Gvnesbves ³eneb mes BSc JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer~ peesOeHegj 
mes ef[ûeer neefmeue JeÀjves JesÀ yeeo SJeÀ yeej efHeÀj 
ueesOee Fueeneyeeo Hengb®e ieS~ 60 JesÀ oMeJeÀ ceW Fueeneyeeo efMe#ee JesÀ #es$e JesÀ 
efueS yengle He´efleef<þle ceevee peelee Lee~ ³ener Jepen nw efJeÀ meer Sme ueesOee 
Yeer Fme lejHeÀ eEKe®es ®eues DeeS~ Gvnesbves Fueeneyeeo mes Heesmì 
ûespegSMeve Hetje efJeÀ³ee~ Deepe Yeues ner meer Sme ueesOee 
Òeefleef÷le JeÀe@jHeesjsì ceeceueesb JesÀ uee@³ej nQ uesefJeÀve SJeÀ 
JeJeÌle ceW JeJeÀeuele GveJeÀer JeÀefj³ej ®Jee@Fme ceW Meeefceue 
Yeer veneR Lee~ SJeÀ FbìjJ³et ceW Kego ueesOee ves FmeJesÀ 
yeejs ceW yelee³ee~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ neF&mJetÀue ceW GveJesÀ 
De®ís vebyej DeeS Les~ vebyej De®ís Les lees Iej Jeeues GvnW 
Fbpeerefve³ej yeveevee ®eenles Les~ ³ener Jepen Leer efJeÀ ueesOee 
ves Deeies peeJeÀj meeFbme mì^erce ueer~ Jen yeleeles nQ efJeÀ 
GvnW Yee<ee pewmee efJe<e³e JeÀeHeÀer Hemebo Deelee Lee uesefJeÀve 
JesÀefcemì^er mecesle otmejs meypesJeÌì ceW GveJeÀer JeÀesF& ©ef®e veneR 
Leer~ JeÀe@uespe JesÀ efoveesb ceW GveJeÀer ©ef®e ®e®ee& ceW efnmmee uesves ceW 
peªj Leer~ Jen ef[yesì ceW efnmmee efue³ee JeÀjles Les~ efveyebOe efueKeles Les 
Deewj JeÀefJeleeSb Yeer efueKee JeÀjles Les~ ueesOee yeleeles nQ efJeÀ BSc Kelce JeÀjles-
JeÀjles cegPes Denmeeme nes ie³ee efJeÀ Fbpeerefve³eeEjie cesjs efueS veneR nw~ cegPes Helee ®eue 
ie³ee Lee efJeÀ cesje ©Peeve leJe&À JeÀjves ceW nw Deewj Fme lejn ceQves JeJeÀeuele JeÀjves JeÀe 
HewÀmeuee efJeÀ³ee~ JeÀefj³ej JeÀe jemlee le³e nesves JesÀ yeeo ceQves Fueeneyeeo mes ner DeHeveer 
uee@ JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer~ meer.Sme. ueesOee ves 1972 ceW Fueeneyeeo ³etefveJee|meìer mes 
uee@ JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer~ ueesOee peer Heæ{eF& ceW efJeÀleves kegÀMeeie´ SJeb efJeue#eCe He´efleYee 
mecHevve Les, GmeJeÀe Deboepee Fmeer mes ueiee³ee pee meJeÀlee nw efJeÀ Jen ueieeleej leerve 
meeue leJeÀ ieesu[ ces[efuemì jns nQ~ DeeHekeÀes mej Heer meer yevepeea, S Sve Pee ieesu[ 
ces[ue Deewj uewcme[svme ieesu[ ces[ue mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee~ DeeHekeÀes JegÀue 7 
ces[ue He´eHle ngS~

JeÀe@jHeesjsì peiele mes JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele
uee@ JeÀer Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ yeeo meer. Sme. ueesOee ves DCM JeÀes pJee@Fve efJeÀ³ee~ 
DCM ceW ®eej meeue JeÀece JeÀjves JesÀ yeeo DeeHeves eEnogmleeve ueerJej efueefceìs[ ceW 
JeÀece Megª efJeÀ³ee~ ³eneb Hej ueesOee ves ueerieue cewvespej JesÀ leewj Hej JeÀece Megª efJeÀ³ee~ 
Fme oewjeve DeeHeves Fb[eqmì^³eue uee@, JeÀe@jHeesjsì uee@, JeÀe@eqcHeìerMeve uee@, Fb[e³ejsJeÌìj 
ìwJeÌmesMeve Deewj Dev³e #es$eesb JeÀe yesnlejerve vee@uespe He´eHle efJeÀ³ee~ neueebefJeÀ, Deye 
DeeHeves ceve yevee efue³ee Lee efJeÀ Jen mJe³eb JeÀe JegÀí Megª JeÀjWies~ Fme lejn ‰‘�‹ 
ceW DeeHeves eEnogmleeve ueerJej JeÀes DeueefJeoe JeÀne Deewj pegì ieS DeHeves SJeÀ veS 
meHeÀj Hej~ DeeHeves JeÀeGbmesue Deewj S[JeeFpej JesÀ leewj Hej JeÀece DeejcYe efJeÀ³ee~ 
SJeÀ mee#eelkeÀej ceW mJe³eb meer.Sme. ueesOee ves yelee³ee efJeÀ peye Gvnesbves DeHevee JeÀece 



Deefve©× JeÀeuee
AI yeepeej JesÀ 
megÒeerce ueer[j

- DeeueeskeÀ jbpeve efleJeejer

Deefve©× ves pe³eHegj JesÀ ceevemejesJej 
Hueepee ceW SJeÀ íesìe mee JeÀceje 

uesJeÀj DeHeves JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele 
JeÀer~ JeÌ³eesbefJeÀ Gme mece³e AI Deewj 

ceMeerve uee\veie pewmes veS efJe<e³eesb Hej 
JeÀece JeÀjves Jeeues p³eeoe ueesie veneR 

Les lees Gvnesbves DeKeyeej ceW veewJeÀjer JesÀ 
efueS FeqMlenej efo³ee~
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Deefve©× keÀeuee
HeÀeGb[j Sb[ meerF&Dees 

mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peerpe
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pe nj lejHeÀ Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) Deewj ceMeerve uee\veie 
JeÀer yeele nes jner nw uesefJeÀve 2015-2016 ceW Deiej DeeHeves FmeJeÀer 
yeele JeÀer nesleer lees Mee³eo DeeHeJeÀes ojefJeÀveej JeÀj efo³ee peelee~ JegÀí 
Jewmes ner pewmes Deefve©× JeÀeuee JeÀes ojefJeÀveej JeÀj efo³ee ie³ee Lee~ osMe 
JesÀ DeueeJee ogefve³ee JesÀ 10 mes p³eeoe osMeesb ceW DeHeveer mesJee os jner 
mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peerme JesÀ HeÀeGb[j Deewj CEO Deefve©× JeÀeuee ves 
leye AI Deewj ceMeerve uee\veie JesÀ HeÀeru[ ceW neLe [euee Lee, peye FmeceW 
JeÀesF& Yeer YeefJe<³e veneR mecePee peelee Lee~ Deefve©× ves SJeÀ FbìjJ³et 
ceW yelee³ee efJeÀ peye 2016 ceW Gvnesbves AI Deewj ceMeerve uee\veie pewmes 
efJe<e³e JesÀ Fo&-efieo& JeÀejesyeej Megª JeÀjves JeÀer yeele DeHeves Deeme-Heeme 
JesÀ ueesieesb mes JeÀner lees meyeves GvnW ³es ieueleer ve JeÀjves JeÀer meueen oer~ 
meyeves JeÀne efJeÀ Yeejle ceW AI JeÀe JeÀesF& YeefJe<³e veneR nw~ GvnW meueen 
oer ieF& efJeÀ GvnW efJeÀmeer yeæ[er mee@HeÌìJes³ej JebÀHeveer ceW JeÀece HeJeÀæ[ uesvee 
®eeefnS~ peneb GvnW ve efmeHe&À De®íer mewuejer efceuesieer yeequJeÀ pee@ye 
efmeJeÌ³eesefjìer Yeer nesieer uesefJeÀve veneR~ Deefve©× ves Fve meYeer meueenesb JeÀes 
ojefJeÀveej efJeÀ³ee Deewj Jees He´JesMe keÀj ieS AI JesÀ #es$e ceW~ Fme lejn 
13 DeJeÌìtyej, 2016 JeÀes Gvnesbves DeHeveer JebÀHeveer mesuesyeue ìsJeÌveesuee@
peerme JeÀer Meg©Deele JeÀer~ Deefve©× ves pe³eHegj JesÀ ceevemejesJej Hueepee 
ceW SJeÀ íesìe mee JeÀceje uesJeÀj DeHeves JeÀejesyeej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ 
JeÌ³eesbefJeÀ Gme mece³e AI Deewj ceMeerve uee\veie pewmes veS efJe<e³eesb Hej JeÀece 
JeÀjves Jeeues p³eeoe ueesie veneR Les lees Gvnesbves DeKeyeej ceW veewJeÀjer JesÀ 
efueS FeqMlenej efo³ee~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ FeqMlenej osKeJeÀj efmeHe&À 
4 ueesie GveJesÀ Dee@efHeÀme ceW FbìjJ³et osves Hengb®es~ Gvnesbves Fve 4 ceW mes 
3 JeÀes mesuesJeÌì efJeÀ³ee Deewj JeÀejesyeej JeÀes ieefle osvee Megª JeÀj efo³ee~ 
Deewj Fme lejn Megª ngF& Jees JebÀHeveer pees Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme JesÀ 
#es$e ceW Deepe osMe ner veneR yeequJeÀ ogefve³ee JeÀer DeûeCeer JebÀHeefve³eesb ceW 
Meeefceue nw~ Deepe mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer JesÀ peeHeeve, DecesefjJeÀe, Dee@
mì^sefue³ee, ogyeF&, ³etveeFìs[ eEJeÀie[ce mecesle 10 osMeesb ceW Dee@efHeÀme nQ~ 
leerve JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ meeLe Megª nesves Jeeueer Fme JebÀHeveer ceW Deepe 3 
npeej mes p³eeoe JeÀce&®eejer nQ~ 

Deefve©× JeÀer Meg©Deele
Deepe osMe JesÀ AI JeÀejesyeej ceW meyemes Òeefleef÷le veeceesb ceW mes SJeÀ 
Deefve©× JeÀeuee JeÀer Meg©Deele jepemLeeve mes ngF& nw~ Deefve©× ves 
DeHeveer mJetÀueer Heæ{eF& meWì Svme SJesÀ[ceer, pe³eHegj mes JeÀer~ FmeJesÀ 
yeeo ne³ej mesJeWÀ[^er JeÀjves JesÀ efueS Jen Hengb®e ieS megyeesOe HeeqyueJeÀ 
mJetÀue~ ³eneb Hej Gvnesbves 2002-2004 JesÀ yeer®e Heæ{eF& JeÀer~ megyeesOe 
HeeqyueJeÀ mJetÀue JesÀ yeeo Hengb®es jepemLeeve ³etefveJee|meìer ceW JebÀH³etìj 
Fbpeerefve³eeEjie JeÀer ef[ûeer uesves~ Gvnesbves ³eneb Hej 2005 mes 2009 
JesÀ yeer®e BE JeÀer ef[ûeer neefmeue JeÀer~ FmeJesÀ DeueeJee Deefve©× ves 
yeeo ceW AI JesÀ HeÀeru[ ceW Yeer JegÀí mee|ìefHeÀJesÀMebme neefmeue efJeÀS nQ~ 
FmeceW DecesefjJeÀe JeÀer cewmee®³etmeìdme ³etefveJeme&ìer mes AI ceW mee|ìefHeÀJesÀMeve 
Meeefceue nw~ otmejer lejHeÀ, Fvnesbves MIT mes efyeie [eìe SveeefueefìJeÌme 
JeÀe mee|ìefHeÀJesÀMeve Yeer Hetje efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ DeueeJee ceMeerve  
uee\veie, v³etjue vesìJee\JeÀie, [erHe uee\veie mecesle JeÀF& Dence meypesJeÌìdme 
Hej Deefve©× ves vee@uespe neefmeue efJeÀ³ee nw~ Heæ{eF& Hetjer JeÀjves JesÀ 
yeeo Deefve©× ves JeÀF& peienesb Hej veewJeÀjer Yeer JeÀer~ GveJesÀ JeÀefj³ej 
JeÀer Meg©Deele FbHeÀesefmeme mes ngF&~ FbHeÀesefmeme ceW Jen meerefve³ej [eìe 
SveeefueefìJeÌme [sJeueHej JesÀ leewj Hej pegæ[s~ Deiemle, 2009 ceW HegCes ceW 
FbHeÀesefmeme pJeeFve JeÀer Deewj Deieues 3 meeue Jen JebÀHeveer JesÀ meeLe yeves 
jns~ FbHeÀesefmeme JesÀ yeeo Deefve©× IBM Hengb®e ieS~ cee®e&, 2012 ceW 
Deefve©× ves IBM JeÀes pJeeFve efJeÀ³ee~ ³eneb Jen SJeÀ [eìe meeFbme 
JebÀmueìWì JesÀ leewj Hej pegæ[s~ JeÀjerye [sæ{ meeue IBM ceW JeÀeìves JesÀ 
yeeo Gvnesbves ZS JeÀes [eìe meeFbme efjme®e&j JesÀ leewj Hej pJeeFve efJeÀ³ee~ 
³eneb Jen ceF&, 2013 mes Deiemle, 2014 JesÀ yeer®e jns~ Deefve©× 
JesÀ ceve ceW AI JesÀ #es$e ceW JegÀí JeÀece JeÀjves JeÀe efJe®eej lees Dee 
®egJeÀe Lee uesefJeÀve Jen DeYeer GneHeesn JeÀer eqmLeefle ceW Les~ ³es JeJeÌle Lee 
Deiemle-2014 mes 2015 JesÀ yeer®e JeÀe~ Fme oewjeve Gvnesbves ìe@HeJeÀes[j 
JebÀHeveer ceW [eìe meeFbme JesÀ leewj Hej veewJeÀjer JeÀer~ 6 cenerves ìe@HeJeÀes[j 
Deewj JeÀjerye oes meeue efJeì^evee ceW efyeleeves JesÀ yeeo Gvnesbves DeeefKejJeÀej 



Deefve©× JesÀ efpeme JeÀejesyeej Hej JeÀesF& Yeer 
Yejesmee JeÀjves JeÀes lew³eej veneR Lee, Jener 

JeÀejesyeej Deepe osMe Deewj ogefve³ee ceW Ketye 
®eue jne nw~ mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer SJeÀ 

Òeerefce³ej mee@HeÌìJes³ej JebÀHeveer nw~ 

DeHevee JeÀejesyeej Megª JeÀjves JeÀer þeveer~ efJeì^evee ceW ®eerHeÀ [eìe meeFbefìmì JesÀ leewj Hej 
peveJejer 2015 mes DeJeÌìtyej 2016 leJeÀ Gvnesbves JeÀece efJeÀ³ee~ FmeJesÀ legbjle yeeo ner 
DeJeÌìtyej Šˆ‰� ceW ner Gvnesbves DevegHece iegHlee JesÀ meeLe efceueJeÀj mesuesyeue ìsJeÌveesuee@
peer JeÀer Meg©Deele JeÀj oer~

AI ceW meyemes Deeies
Deefve©× JesÀ efpeme JeÀejesyeej Hej JeÀesF& Yeer Yejesmee JeÀjves JeÀes lew³eej veneR Lee, 
Jener JeÀejesyeej Deepe osMe Deewj ogefve³ee ceW Ketye ®eue jne nw~ mesuesyeue ìsJeÌveesuee@
peer SJeÀ Òeerefce³ej mee@HeÌìJes³ej JebÀHeveer nw~ ³es JebÀHeveer ef[efpeìue ì^ebmeHeÀesces&Meve Deewj 
SbìjÒeeFpe jerFvJesmebve ceW JeÀece JeÀjleer nw~ JebÀHeveer Deueie-Deueie #es$e JeÀer JebÀHeefve³eesb 
JeÀes Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme DeeOeeefjle mee@u³etMeve osleer nw~ JebÀHeveer AI ceMeerve  
uee\veie, [eìe meeFbme, Fb[mì^er [eìe cee@[ume, FbÒeÀemì^JeÌ®ej Sb[ [eìeyesme ceeFûesMeve, 
SAP SJeÌmeìW[s[ mecesle SsHe cee@[vee&FpesMe pewmes JeÀF& JeÀece ceW mesJee Òeoeve JeÀjleer nw~ 
Deepe JebÀHeveer HeÀe@®³et&ve 500 JebÀHeefve³eesb JeÀes DeHeveer mesJee osleer nw~ efHeÀueneue osMe JesÀ 
DeefOeJeÀebMe yeQJeÀesb Deewj ÒecegKe DeewÐeesefieJeÀ Iejeveesb JeÀes JebÀHeveer DeHeveer mesJeeSb os jner nw~ 
cenpe 3 JeÀce&®eeefj³eesb JesÀ meeLe Meg©Deele JeÀjves Jeeueer mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer ceW Deepe 
3000 mes p³eeoe JeÀce&®eejer nQ~ Deepe Yeues ner mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer JeÀeHeÀer JeÀece³eeye 
vepej Dee jner nes uesefJeÀve Fme JebÀHeveer JeÀe meHeÀj ®egveewefle³eesb JesÀ meeLe ner Megª ngDee 
nw~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves pe³eHegj ceW Dee@efHeÀme lees Keesue efue³ee Lee uesefJeÀve 
ve Dee@efHeÀme ®eueeves JesÀ efueS Deewj ve ner otmejs Ke®e& Gþeves JesÀ efueS GveJesÀ Heeme Hewmee 
veneR ye®ee Lee~ eqmLeefle Ssmeer Leer efJeÀ GveJesÀ Heeme AI Deewj ceMeerve uee\veie JesÀ efueS 
peªjer Del³eeOegefveJeÀ mebmeeOeve Yeer ceewpeto veneR Les~ Deefve©× JesÀ efHelee SJeÀ meeceev³e 
yeQJeÀ JeÀce&®eejer Les~ Ssmes ceW Deefve©× Gvemes Yeer ceoo JeÀer Gcceero veneR ueiee meJeÀles 
Les~ Deefve©× JeÀnles nQ efJeÀ Deepe ceQ efpeme cegJeÀece Hej Yeer Keæ[e ntb, ceQves Jees JeÀF& 
yeej HesÀue nesJeÀj neefmeue efJeÀ³ee nw~ Deefve©× ueieeleej JeÀesefMeMe JeÀjles jns~ 
DeHeves JeÀece JeÀes Oeej osves ceW Gvnesbves JeÀesF& JeÀmej veneR íesæ[er~ Fmeer cesnvele 
Deewj F&ceeveoejer JeÀe ³es veleerpee ngDee efJeÀ mesuesyeue JeÀes Oeerjs-Oeerjs [eìe 
Sveeefueefmeme Deewj IT JebÀmeeÅuìie JeÀe JeÀece efceueves ueiee~ Fmemes JebÀHeveer 
JeÀer ceeueer neuele megOejves ueieer~ JebÀHeveer yesnlej eqmLeefle ceW Deeves ueieer lees 
Deefve©× ves ìerce JeÀes Yeer yeæ[e JeÀjves JeÀer ³eespevee Hej JeÀece Megª JeÀj efo³ee~ 
Gvnesbves Fbpeerefve³eeEjie JeÀe@uespeesb JesÀ ³egJeeDeesb JeÀes mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer JesÀ 
meeLe peesæ[vee Megª efJeÀ³ee~ Deepe JebÀHeveer JesÀ pe³eHegj eqmLele leerve JeÀe³ee&ue³eesb 
ceW Fbpeerefve³eeEjie JeÀe@uespe mes ner ne³ej efJeÀS ieS 2000 ueesie Meeefceue nQ~ 
mesuesyeue Fve ³egJeeDeesb JeÀes SJeÀ meeue leJeÀ AI ceW ì^seEveie osleer nw~ Deefve©× 
JeÀe JeÀece osMe JesÀ meeLe ner efJeosMeesb ceW Yeer Ketye ®eue jne nw uesefJeÀve pe³eHegj 
ceW Gvnesbves jespeieej ceW mLeeveer³e ueesieesb JeÀes JeÀeHeÀer leJeppees oer nw~ pe³eHegj 
eqmLele GveJesÀ JeÀe³ee&ue³eesb ceW 80% mes p³eeoe ueesie jepemLeeve mes ner nQ~ 
JeÌ³eesbefJeÀ Yeejle ceW DeYeer AI Deewj ceMeerve uee\veie JeÀe JeÀejesyeej Flevee 
HeÀuee-HetÀuee veneR Lee~ Fme Jepen mes JeÌueeFbì Keespevee Yeer SJeÀ ®egveewleer 
jner~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ JeÌueeFbì JeÀer JeÀceer mes petPeves JesÀ efueS Gvnesbves 
ieesuHeÀ JeÌueye pJeeFve JeÀj efue³ee~ Ssmee JeÀjves JesÀ Heerís GÎsM³e ³en Lee 
efJeÀ jF&me ûeenJeÀ Keespes peeSb~ neueebefJeÀ ieesuHeÀ JeÌueye ceW Yeer AI JesÀ 
JeÀmìcej veneR efceues~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ Yeues ner ieesuHeÀ JeÌueye 
mes GvnW JeÌueeFbì ve efceues nesb uesefJeÀve ³eneb Gvnesbves JeÀF& oesmle yeveeS~ 
FmeJesÀ meeLe ner GvnW ³eneb ieesuHeÀ mes Ssmee H³eej ngDee efJeÀ Deye peye 
Yeer GveJesÀ Heeme Keeueer mece³e neslee nw lees Jen ieesuHeÀ Kesuevee Hemebo 
JeÀjles nQ~ JeÌueeFbì {tb{ves JesÀ ³es Òe³eeme Yeer 2018 ceW meHeÀue nes 
ieS~ 2018 ceW efoiiepe JebÀHeveer ceeF¬eÀesmee@HeÌì ves Deefve©× JeÀer 
JebÀHeveer mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer mes mebHeJe&À meeOee Deewj ceeF¬eÀesmee@HeÌì 
ves mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer JeÀes [eìe Sveeefueefmeme Heeì&vej yevee³ee~ 
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Jees SJeÀ Heue Lee Deewj Deepe SJeÀ Heue nw, peye mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer osMe Deewj 
ogefve³ee JeÀer JeÀF& JebÀHeefve³eesb JeÀes DeHeveer mesJeeSb os jner nw~ Deepe Deefve©× HeÀesyme& 
ìsJeÌveesuee@peer JeÀeGbefmeue ceW Yeer Meeefceue nQ~

veS Òe³eesie ceW pegìer mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer
Deefve©× JeÀeuee DeHeveer JebÀHeveer mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer JesÀ peefjS JeÀF& veS Òe³eesie 
ceW pegìs ngS nQ~ Jen Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme JesÀ peefjS ueesieesb JesÀ efueS 
megefJeOeepeveJeÀ ìsJeÌveesuee@peer lew³eej JeÀj jns nQ~ JebÀHeveer ves JeÀF& Ssmes mee@HeÌìJes³ej 
³ee AI mee@u³etMeve lew³eej efJeÀS nQ efpeveJesÀ peefjS nceW yengle JeÀce mece³e ceW 
De®íer Deewj meìerJeÀ met®eveeSb efceueves ueieer nQ~ Deefve©× SJeÀ Ssmeer ìsJeÌveesuee@
peer Hej Yeer JeÀece JeÀj jns nQ efpemeceW Deiej DeeHe efJeÀmeer efHeÀuce ³ee Jeeref[³ees ceW 
Fmlesceeue JeÀer ieF& efJeÀmeer Jemleg JeÀe veece efueKeWies lees Jener ¢M³e nceejs meeceves 
nesiee~ GoenjCe JesÀ leewj Hej ceeve ueerefpeS efJeÀmeer efHeÀuce ceW SJeÀ SJeÌìj ves neLe 
ceW yew[eEceìve HeJeÀæ[e ngDee nw~ Ssmes ceW Deiej DeeHe Gmeer meerve JeÀer Keespe JeÀj jns 
nQ Deewj DeeHeves me®e& Fbpeve Hej Gme SJeÌìj JeÀe veece Deewj yew[eEceìve efueKee lees 
me®e& Fbpeve DeeHeJeÀes meerOes Gmeer meerve Hej uesJeÀj peeSiee~ mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer 
yeQeEJeÀie Deewj yeQJeÀ mes pegæ[s JeÀeceesb JeÀes Deemeeve yeveeves JesÀ efueS Yeer JeÀece JeÀj jner 
nw~ osMe JesÀ ÒecegKe yeQJeÀesb ceW efpeleves Yeer FveesJesMeve nes jns nQ, GmeceW JeÀneR-ve-JeÀneR 
Deefve©× Deewj GveJeÀer ìerce JeÀe neLe nw~ ³es ìerce DeeHeJeÀes JeÀF& yesnlej megefJeOeeSb 
os jner nQ~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves yeQJeÀesb JesÀ efueS SJeÀ Ssmee AI mee@
u³etMeve lew³eej efJeÀ³ee nw efpemeJesÀ peefjS DeeHe DeHeves ¬esÀef[ì Deewj [sefyeì JeÀe[& 
JesÀ Keesves JeÀer peeveJeÀejer meerOes yeQJeÀ JesÀ SsHe Hej os meJeÀles nQ Deewj legbjle DeeHeJeÀe 
JeÀe[& yuee@JeÀ nes peeSiee~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ FmeJesÀ efueS DeeHeJeÀes SsHe JesÀ 
®ewìyee@JeÌme Hej efmeHe&À SJeÀ cewmespe ³ee Jee@Fme cewmespe Yespevee neslee nw Deewj legjble 
DeeHeJeÀe JeÀece nes peelee nw~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ ³es meye JeÀece JeÀe@vìsJeÌì meWìj 
Dee@ìescesMeve JesÀ peefjS mebYeJe nes jne nw~ Deepe DeefOeJeÀlej yeQJeÀ Fme ìsJeÌveesuee@peer 
JeÀe Fmlesceeue JeÀj jns nQ~ FmeJesÀ DeueeJee JebÀHeveer ueieeleej Dee@ef[³ees-Jeeref[³ees 
JeÀe@vìWì Hej Yeer lespeer mes JeÀece JeÀj jner nw~ FmeceW Yeer AI JeÀe yesnlej Fmlesceeue 
JeÀjves Hej peesj efo³ee pee jne nw~

YeefJe<³e JeÀer ³eespeveeSb
Deefve©× JeÀnles nQ efJeÀ Deeves Jeeuee JeJeÌle AI JeÀe nesiee~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ 
ceewpetoe mece³e ceW peneb DeeHeJeÀes efJeÀmeer peien ³ee ueesieesb JeÀe Jeeref[³ees yeveevee nw lees 
DeeHeJeÀes Gme peien Hej peevee Heæ[lee nw uesefJeÀve Deye Oeerjs-Oeerjs eqmLeefle³eeb yeoue 
jner nQ~ JegÀí meeueesb JesÀ Yeerlej DeeHeJeÀes Gme peien ³ee Gme Deeoceer JeÀer peªjle 
veneR nesieer~ DeeHe efmeHe&À AI JeÀer ceoo mes ner Fve meye ®eerpeesb JeÀes DeHeves JebÀH³etìj 
m¬eÀerve Hej ner pevejsì JeÀj HeeSbies~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ GveJeÀer JebÀHeveer AI mes ueesieesb 
JesÀ efueS veF&-veF& megefJeOeeSb HesMe JeÀjves Hej ueieeleej JeÀece JeÀj jner nw~ JeneR, 
otmejer lejHeÀ yeele JeÀjW JebÀHeveer JeÀer lees mesuesyeue Yeer lespeer mes DeHeves JeÀejesyeej JeÀes 
efJemleej os jner nw~ JebÀHeveer ves Deieues leerve meeue ceW 10 npeej JeÀce&®eeefj³eesb JeÀes 
peesæ[ves JeÀe ue#³e jKee nw~ Deefve©× JeÀnles nQ efJeÀ [eìe Deewj AI SJeÀ Ssmee 
#es$e nw efpemeceW nceW Deeies JeÀer mees®eJeÀj efjme®e& Deewj FveesJesMeve JeÀjvee neslee nw~ 
nce Fme Hej lespeer mes JeÀece JeÀj jns nQ Deewj JeÀece JeÀjves JesÀ efueS cewveHee@Jej JeÀer 
peªjle nesleer nw~ Deefve©× yeleeles nQ efJeÀ Gvnesbves 2025 leJeÀ JesÀ efueS ueesieesb 
JeÀer Yeleea JeÀj oer nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ Deiej DeeHe ÒeeflemHee|Oe³eesb JeÀe cegJeÀeyeuee 
JeÀjvee ®eenles nQ Deewj otmejesb JesÀ cegJeÀeyeues Deeies jnvee ®eenles nQ lees DeeHeJeÀes 
Gvemes oes JeÀoce Deeies nj lejn mes jnvee nesiee~ 

Yeejle ceW AI yeepeej
Yeues ner efHeíues JegÀí meeueesb ceW AI JeÀe Fmlesceeue Yeejle ceW JeÀeHeÀer meerefcele Lee uesefJeÀve 
Deye Ssmee veneR nw~ Oeerjs-Oeerjs ner mener Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme osMe ceW efJemleej Hee jner 
nw~ Kego mejJeÀej AI HeeJe[& mee@u³etMebme JeÀes yeæ{eJee osves ceW pegìer ngF& nw~ Yeejle mejJeÀej 
osMe ceW ef[efpeìue HeeqyueJeÀ FbÒeÀemì^JeÌ®ej (DPI) JeÀe Fmlesceeue JeÀj ner jner nw~ Deye 
Fmeer DPI JeÀes Yeejle mejJeÀej AI JesÀ #es$e ceW uesJeÀj peevee ®eenleer nw~ JeWÀêer³e met®evee 
ÒemeejCe jep³eceb$eer jepeerJe ®ebêMesKej ves SJeÀ FJeWì ceW JeÀne efJeÀ nce DeHevee Kego JeÀe AI 
FJeÀesefmemìce lew³eej JeÀjves JesÀ efueS Òeefleye× nQ~ Gvnesbves JeÀne efJeÀ mejJeÀej FmeJesÀ efueS 
ueieeleej Òe³eemejle nw~ efmeHe&À ³ener veneR, veerefle Dee³eesie JeÀer SJeÀ efjHeesì& JesÀ cegleeefyeJeÀ 
AI Yeejle JeÀer FJeÀesvee@ceer ceW 2035 leJeÀ 1 Kejye [e@uej peesæ[ves JeÀer #ecelee jKelee nw~ 
veerefle Dee³eesie JeÀer efjHeesì& mes Helee ®euelee nw efJeÀ osMe ceW ì^wJeue Deewj ìtefjpce, nsuLeJesÀ³ej, 
ÒeesHesÀMeveue mee|Jemespe, JebÀmì^JeÌMeve mecesle JeÀF& #es$eesb ceW AI JeÀe Fmlesceeue lespeer mes yeæ{ 
jne nw Deewj Deeves Jeeues Deieues JegÀí meeueesb ceW ³es JeÀeHeÀer p³eeoe efoKeves Yeer ueiesiee~ DeYeer 
Yeejle ceW AI efjme®e& p³eeoelej IIT, IIIT Deewj IISc leJeÀ ner meerefcele nQ~ veerefle Dee³eesie 
ves osMe ceW AI FJeÀesefmemìce lew³eej JeÀjves JesÀ efueS SjeJele (AIRAWAT) JeÌueeG[ 
HuesìHeÀe@ce& JeÀer yeele JeÀner nw~ FmeJesÀ peefjS efyeie [eìe SveeefueefìJeÌme efJeÀ³ee peeSiee~ peneb 
ogefve³ee Yej ceW AI ceeJes&Àì 2021 ceW 59.67 Dejye [e@uej Lee~ Fme ceeJes&Àì JesÀ 39.4% 
CAGR JeÀer oj mes yeæ{ves JeÀer Gcceero nw Deewj 2028 leJeÀ FmeJesÀ 42237 Dejye [e@uej 
leJeÀ Hengb®eves JeÀer mebYeeJevee peleeF& pee jner nw~ JeneR Yeejle JeÀer yeele JeÀjW lees ³eneb Hej AI 
ceeJes&Àì 2020 ceW peneb 3.1 Dejye [e@uej JeÀe Lee~ FmeJesÀ 20.2% CAGR JeÀer oj mes 
yeæ{ves JeÀer Gcceero nw~ 2025 leJeÀ FmeJesÀ 7.8 Dejye [e@uej nesves JeÀer mebYeeJevee peleeF& 
pee jner nQ~ ³eeveer efJeÀ Deeves Jeeues JeJeÌle ceW AI JeÀe YeefJe<³e JeÀeHeÀer GpJeue nw~ Deewj ³es 
le³e nw efJeÀ Deefve©× JeÀeuee DeHeveer JebÀHeveer mesuesyeue ìsJeÌveesuee@peer JesÀ peefjS Fme lespeer mes 
yeæ{les ceeJes&Àì ceW ueerie ceW meyemes Deeies Keæ[s jnWies~

Deefve©× keÀeuee peer SkeÀ Ssmes otjoMeea Deewj Tpee&Jeeve ³egJee nQ pees mece³e mes Deeies 
mees®eles nQ~ DeeHe efJeue#eCe He´efleYee kesÀ Oeveer Deewj Del³evle meenmeer J³eefkeÌle nQ~ DeeHe DeHeves 
ue#³e keÀes He´eHle keÀjves ceW HetCe&le³ee meHeÀue neW, ³eMemJeer neW Deewj ³egJeeDeeW kesÀ ceeie&oMe&keÀ 
yevekeÀj meceepe keÀes efoMee osles jnW~ DeeHe pewmes ³egJee He´efleYee Hej osMe keÀes ieJe& nw~ DeeHe 
Gllece mJeemL³e, He´mevvelee SJeb oerIee³e&g keÀes He´eHle neW, DeY³ego³e Jeelmeu³eced Heef$ekeÀe 
HeefjJeej HejceefHelee Hejceelcee mes ³ener He´eLe&vee keÀjlee nw~ DeeHekesÀ megKeo SJeb ³eMemJeer 
peerJeve nsleg Deveble cebieuekeÀeceveeSb~



je<ì^Jeeoer J³eefkeÌlelJe
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[ekeÌìjsì keÀer GHeeefOe He´eHle keÀjles kewÀHìve efmekebÀoj efjpeJeer

[e@.(JewÀHìve)efmeJebÀoj efjpeJeer
jeä^Jeeoer eE®eleJeÀ,efJe®eejJeÀ SJeb JeJeÌlee



De³eesO³ee ceW Deepe yeve jns jece cebefoj 
JesÀ efueS JeÀF& ueesieesb ves meeueesb leJeÀ 

mebIe<e& efJeÀ³ee~ Fve npeejesb ueesieesb ceW 
JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer JeÀe Yeer veece 
nw~ DeeHe ves mJeieea³e jece®eboj oeme 
Hejcenbme peer JesÀ ceeie&oMe&ve ceW jece 
cebefoj Deeboesueve ceW Yeeie efue³ee~ 
DeeHeves 2004 ceW De³eesO³ee ceW jece 

cebefoj Hej JeÀe@vJeÌuesJe JeÀe Dee³eespeve Yeer 
efJeÀ³ee~ eEnogDeesb JeÀer yesnlejer Deewj GveJesÀ 

cegÎesb Hej JeÀece JeÀjves JesÀ efueS ner 
(kewÀHìve) efjpeJeer ves eEnot jeä̂ MeeqJeÌle 

mebmLee JeÀer Meg©Deele JeÀer~

[e@.(kewÀHìve) efmeJebÀoj efjpeJeer
He´Kej je<ì^Jeeoer J³eefkeÌlelJe

(kewÀHìve) efjpeJeer keÀe efjMlee Jewmes lees efieueefiele-yeeequìmleeve 
JesÀ mJeÀot& efpeues mes nw~ GveJeÀer peæ[W mJeÀot& JesÀ ieesue ieebJe mes 
pegæ[er ngF& nQ uesefJeÀve Jen efpeleves SJeÀ yeeequìmleeveer nQ, Gmemes 
p³eeoe Jen SJeÀ eEnogmleeveer nQ~ peer neb. nce yeele JeÀj jns nQ 
[e@. (JewÀHìve) efmeJebÀoj efjpeJeer JeÀer~ JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer 
ve efmeHe&À SJeÀ FmueeefceJeÀ mJeÀe@uej nQ yeequJeÀ Jen eEnot jeä^ 
MeeqJeÌle veece JeÀer mebmLee JesÀ mebmLeeHeJeÀ Deewj ì^mìer Yeer nQ~ 
JewÀHìve efjpeJeer efpeme yesyeeJeÀer mes Fmueece JesÀ cegÎesb Hej yeesueles 
nQ, Gmeer yesyeeJeÀer mes Jen eEnot Oece& JesÀ cegdÎesb Hej Yeer DeHeveer 
yeele jKeles nQ~ HesMes mes Hee³eueì jns efjpeJeer Deye SJeÀ mJeÀe@
uej nesves JesÀ meeLe ner jepeveerefleJeÀ efJeMues<eJeÀ Yeer nQ~ Jen 
SJeÀ JeÀejesyeejer nQ pees efJejiees S³ej JesÀ mebmLeeHeJeÀ nQ~ Jen 
jepeveerefle JesÀ cegÎesb Hej JeÀeHeÀer lespe-leje&j lejerJesÀ mes DeHeveer 
yeele jKeles nQ~ Jen jece Deewj jnerce, oesveesb cegÎesb Hej ner yeesueves 
keÀer efJeMes<e%elee jKeles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ peye Yeer jece Deewj 
jnerce JesÀ cegÎesb Hej ®e®ee& ³ee yenme nesleer nw lees GmeceW JewÀHìve 
efjpeJeer JeÀes meyemes Henues yeguee³ee peelee nw~ Jen JeÀF& ceb®eesb Hej 
eEnot Deewj eEnot meceepe JesÀ cegÎesb Hej DeHeveer yeele jKeles nQ~ Jen 
Fmueece JesÀ cegdÎesb Hej JegÀjeve JesÀ cegleeefyeJeÀ yeele JeÀjles nQ Deewj 
JeÀF& ieueleHeÀnefce³eesb JeÀes otj JeÀjles nQ~ [e@. efmeJebÀoj efjpeJeer 
ves meb³egJeÌle jep³e DecesefjJeÀe YetJew%eeefveJeÀ meJes&#eCe efceMeve 
(³etSmepeerSme) JesÀ meeLe 16 meeue leJeÀ DeHeveer mesJeeSb oer 
nQ~ Fme oewjeve Jen ceO³e-HetJe& Deewj GÊejer DeÒeÀerJeÀe ceW lewveele 
jns~ Deepe [e@. efjpeJeer efJejiees S³ej JesÀ meeLe ner meeJe&peefveJeÀ 
Heìue Hej Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe SeqJeÌìJe nQ~ ³eeveer efJeÀ Jees SJeÀ 
meHeÀue JeÀejesyeejer lees nQ ner meeLe ceW Jen meeJe&peefveJeÀ peerJeve 
ceW Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe oKeue jKeles nQ~  

[e@.
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-nef<e&lee MegkeÌuee



JewÀHìve efjpeJeer JeÀe ye®eHeve
pewmes nceves Meg©Deele ceW yelee³ee efJeÀ efjpeJeer JeÀe cetue efieueefiele-
yeeequìmleeve JesÀ mJeÀot& mes nw~ GveJeÀe HeefjJeej yebìJeejs mes Henues 
³eneR jnlee Lee~ yebìJeejs JesÀ oewjeve GveJeÀe HeefjJeej Yeejle Dee ie³ee~ 
efjpeJeer obHeefle ves ueKeveT ceW DeHevee DeeefMe³eevee yemee³ee Deewj ³eneR 
efmeJebÀoj efjpeJeer JeÀe pevce ngDee~ efmeJebÀoj efjpeJeer SJeÀ Heæ{s-efueKes 
HeefjJeej ceW Heues-yeæ{s~ GveJesÀ efHelee JeÀe efveOeve GveJesÀ ye®eHeve ceW 
ner nes ie³ee Lee~ GveJeÀer ceeb SJeÀ [e@JeÌìj jneR efpevnesbves yengle ner 
De®ís mebmJeÀej yeeue efmeJebÀoj JesÀ ceve ceW Yejs~ efmeJebÀoj efjpeJeer 
efJeÀleves JeÀeefyeue nQ, Jees Fmeer mes Helee ®euelee nw efJeÀ Gvnesbves DeHeveer 
efmeefJeue SefJeSMeve JeÀer ì^seEveie mJeÀe@uejefMeHe neefmeue JeÀj Hetjer JeÀer 
Leer~ 1977 JesÀ oewjeve Fvnesbves ueKeveT ceW ì^seEveie Hetjer JeÀer~ JewÀHìve 
efmeJebÀoj efjpeJeer ves DeHeves efjMlesoejesb JesÀ meeLe mJeÀot& ceW 4 cenerves Yeer 
efyeleeS~ Fme oewjeve Gvnesbves ve efmeHe&À DeHeves Deleerle JeÀes ³eeo efJeÀ³ee 
yeequJeÀ ³eneb JeÀer eqmLeefle JeÀes Yeer JeÀeHeÀer De®ís lejerJesÀ mes mecePee~ 
JewÀHìve efjpeJeer JeÀnles nQ efJeÀ Jen Fme peien Hej yeej-yeej peevee 
®eenles nQ uesefJeÀve Ssmee mebYeJe nes veneR Heelee nw~ DeHeveer ceele=Yetefce mes 
Òesce ner Jepen nw efJeÀ Deepe Jen efieueefiele-yeeequìmleeve JeÀes Yeejle 
ceW efJeue³e JeÀjves JesÀ efueS ueæ[ jns nQ~ JewÀHìve efjpeJeer yeleeles nQ 
efJeÀ HeeefJeÀmleeve JesÀ vesle=lJe ceW Fme #es$e JeÀer eqmLeefle JeÀeHeÀer Kejeye 
nw~ meeJe&peefveJeÀ Heìue Hej SeqJeÌìJe jnves Jeeues JewÀHìve efjpeJeer 
JeÀF& ngvej JesÀ ceeefueJeÀ nQ~ JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer ves 1998 
ceW nsueerJeÀeHìjesb Deewj pesìesb JeÀe meb®eeueve JeÀjves Jeeueer efJeceeveve 
JebÀHeveer efJejiees S³ej efueefceìs[ JeÀer mLeeHevee JeÀer~ Gvnesbves ÒeÀebme 
JesÀ Hesefjme ceW eqmLele meesjyeesve efJeéeefJeÐeeue³e mes ceeveefJeJeÀer SJeb 
meceepe JeÀu³eeCe efJe<e³e ceW PhD JeÀer GHeeefOe Yeer neefmeue JeÀer nw~ 
JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer ves 1992 ceW Yeejle Heefj¬eÀcee-1992 ceW 
Yeeie efue³ee~ ³en Dee³eespeve Gme oewjeve efJeJesJeÀevebo JeWÀê (RSS) 
Üeje Dee³eesefpele efJeÀ³ee ie³ee Lee~ JewÀHìve efmeJebÀoj efj�eJeer JeÀe mebIe 
mes veelee ³eneR mes Megª ngDee nw~ 1992 mes ueieeleej Gvnesbves mebIe 
JesÀ Deueie-Deueie JeÀe³e&¬eÀceesb ceW yeæ{-®eæ{JeÀj efnmmee efue³ee nw~ 
[e@. efjpeJeer jeä^er³e mJe³eb mesJeJeÀ mebIe mes lees ÒeYeeefJele nQ ner FmeJesÀ 
meeLe ner Jen mJeeleb$³eJeerj meeJejJeÀj peer JeÀer efJe®eejOeeje JesÀ Yeer 
HeJeÌJesÀ Deveg³ee³eer nQ~ Jen osMe JesÀ Gve cegmeueceeveesb ceW Meeefceue nQ pees 
osMe JeÀer SJeÀlee JesÀ efueS JeÀece JeÀjves Hej HeÀesJeÀme JeÀjles nQ~ Jen 
ncesMee leL³eesb Deewj DeebJeÀæ[esb JesÀ DeeOeej Hej yeleeles nQ efJeÀ ogefve³ee 
JesÀ otmejs osMeesb JesÀ cegJeÀeyeues Yeejle ceW cegmeueceeve JeÀeHeÀer p³eeoe 
yesnlej eqmLeefle ceW nQ~ De³eesO³ee ceW Deepe yeve jns jece cebefoj JesÀ 
efueS JeÀF& ueesieesb ves meeueesb leJeÀ mebIe<e& efJeÀ³ee~ Fve npeejesb ueesieesb ceW 
JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer JeÀe Yeer veece nw~ Fvnesbves mJeieea³e jece®eboj 
oeme Hejcenbme peer JesÀ ceeie&oMe&ve ceW jece cebefoj Deeboesueve ceW Yeeie 
efue³ee~ Fvnesbves 2004 ceW De³eesO³ee ceW jece cebefoj Hej JeÀe@vJeÌuesJe 
JeÀe Dee³eespeve Yeer efJeÀ³ee~ eEnogDeesb JeÀer yesnlejer Deewj GveJesÀ cegÎesb 
Hej JeÀece JeÀjves JesÀ efueS ner DeeHeves eEnot jeä^ MeeqJeÌle mebmLee JeÀer 
Meg©Deele JeÀer~ Jen Fme mebmLee JesÀ peefjS eEnogDeesb JesÀ cegÎesb JeÀes 
ÒecegKelee mes ogefve³ee JesÀ meeceves jKeles nQ~ JewÀHìve efjpeJeer ves Yeejle 
JeÀe efJeYeepeve, peccet Deewj JeÀMceerj, HeeefJeÀmleeve DeefOeJe=Àle JeÀMceerj 
(POK), efieueefiele-yeeequìmleeve, Deveg®íso 370 Deewj 35A 
pewmes JeÀF& Dence cegÎesb JeÀe DeO³e³eve efJeÀ³ee nw~ Gvnesbves Dejye-

meeJe&peefveJeÀ Heìue Hej SeqJeÌìJe 
jnves Jeeues JewÀHìve efjpeJeer JeÀF& ngvej 
JesÀ ceeefueJeÀ nQ~ JewÀHìve efmeJebÀoj 
efjpeJeer ves 1998 ceW nsueerJeÀeHìjesb 
Deewj pesìesb JeÀe meb®eeueve JeÀjves 

Jeeueer efJeceeveve JebÀHeveer efJejiees S³ej 
efueefceìs[ JeÀer mLeeHevee JeÀer~ Gvnesbves 
ÒeÀebme JesÀ Hesefjme ceW eqmLele meesjyeesve 
efJeéeefJeÐeeue³e mes ceeveefJeJeÀer SJeb 
meceepe JeÀu³eeCe efJe<e³e ceW PhD 
JeÀer GHeeefOe Yeer neefmeue JeÀer nw~ 

je<ì^Jeeoer J³eefkeÌlelJe
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Dr.(cap.) Sikandar Rizvi
Chairman & Managing Director

Virgo Air Limited.

Fpeje³eue mebIe<e& Deewj celeYeso, DecesefjJeÀe-ªme Meerle ³eg×, ªme-
³et¬esÀve ³eg×, ceO³e-HetJe&, GÊejer DeÒeÀerJeÀe Deewj Fmueeceer efpeneo Deewj 
DeelebJeÀJeeo mecesle JeÀF& Dence cegÎesb Hej ienjeF& mes DeO³e³eve efJeÀ³ee 
nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ GvnW JeÀF& v³etpe ®ewveueesb ceW SJeÀ Deblejjeä^er³e 
SJeÌmeHeì& JesÀ leewj Hej Yeer Meeefceue efJeÀ³ee peelee nw~ 

jepeveerefle ceW Sbì^er
JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer JeÀer jepeveerefle ceW Sbì^er yengle Henues nes ®egJeÀer 
nw~ GveJeÀer Fme Sbì^er JesÀ met$eOeej yeves yengpeve meceepe Heeìea (BSP) 
JesÀ mebmLeeHeJeÀ JeÀebMeerjece~ ojDemeue 1989 ceW JeÀebMeerjece DeHeveer 
DeebKeesb JeÀe Fueepe JeÀjeves JesÀ efueS uebove ieS ngS Les~ Fme uebove 
ÒeJeeme JesÀ oewjeve Jen DeHeves SJeÀ efce$e JesÀ Iej þnjs ngS Les~ ³eneR 
GveJeÀer cegueeJeÀele 32 meeue JesÀ Hee³eueì JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer mes 
ngF&~ Fme oewjeve JewÀHìve efjpeJeer ceueeiemes³e JeÀer ÒeeFJesì S³ejueeFve 
JesÀ efueS Hee³eueì Les~ ³eneb Hej JewÀHìve efjpeJeer JeÀes JeÀebMeerjece mes 
yeele®eerle JeÀjves JeÀe ceewJeÀe efceuee~ Fme oewjeve Gvnesbves JeÀebMeerjece 
JesÀ efJepeve Deewj efceMeve JeÀes mecePee~ JewÀHìve efjpeJeer JeÀebMeerjece mes 
Fleves ÒeYeeefJele ngS efJeÀ SJeÀ meeue yeeo Gvnesbves Hee³eueì JeÀer DeHeveer 
veewJeÀjer íesæ[ oer~ Jen JeÀebMeerjece JeÀer lejHeÀ mes Megª efJeÀS ieS oefuele 
Deeboesueve ceW Meeefceue nes ieS~ JewÀHìve efjpeJeer JeÀer Òeefleye×lee Deewj 

mesJee YeeJe JeÀes osKeJeÀj JeÀebMeerjece Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe ÒeYeeefJele ngS~ 
Fleves p³eeoe efJeÀ Gvnesbves efjpeJeer JeÀes 1991 JesÀ ³etHeer efJeOeevemeYee 
®egveeJe ceW Gleej efo³ee~ GvnW ueKeveT meWì^ue mes efìJeÀì efo³ee ie³ee~ 
Fme oewjeve Yeues ner JewÀHìve efjpeJeer ®egveeJe nej ieS uesefJeÀve Gvnesbves 
JeÀebMeerjece JeÀer DeebKeesb ceW DeHeveer peien yevee ueer Leer~ ³ener Jepen Leer 
efJeÀ peye 1993 ceW BSP ves mejJeÀej yeveeF& lees JewÀHìve efjpeJeer JeÀes 
lelJeÀeueerve cegK³eceb$eer cee³eeJeleer JeÀe Dee@efHeÀmej Dee@ve mHesMeue [îetìer 
(OSD) efve³egJeÌle efJeÀ³ee ie³ee~ JeÀne peelee nw efJeÀ iesmì neGme 
JeÀeb[ ceW cee³eeJeleer JeÀes megjef#ele peien Hengb®eeves ceW JewÀHìve efjpeJeer 
JeÀe yeæ[e neLe Lee~ JewÀHìve efjpeJeer SefJeSMeve mesJeÌìj JesÀ yeeo 
jepeveerefle JesÀ #es$e ceW Yeer JeÀeHeÀer yesnlej meeefyele nes jns Les~ neueebefJeÀ 
BSP JesÀ mebmLeeHeJeÀ JeÀebMeerjece JeÀer pewmes-pewmes leyeer³ele efyeieæ[ves 
ueieer, Jewmes-Jewmes Heeìea JeÀer Hetjer JeÀceeve cee³eeJeleer JesÀ neLeesb ceW Deeves 
ueieer~ cee³eeJeleer JesÀ meeLe JewÀHìve efjpeJeer JeÀer JegÀí Keeme peceer 
veneR Deewj Gvnesbves BSP JeÀes DeueefJeoe JeÀn efo³ee~ DeHeves Fme HesÀpe 
JeÀes uesJeÀj JewÀHìve efjpeJeer ves JeÀne Lee efJeÀ JeÀebMeerjece SJeÀ efceMeve 
Les Deewj cee³eeJeleer efmeHe&À SJeÀ veslee nQ~ Gvnesbves leye JeÀne Lee efJeÀ 
³es Jen BSP veneR nw efpemeJeÀer JeÀuHevee JeÀebMeerjece ves JeÀer Leer~ Jen 
JeÀebMeerjece JesÀ meeLe efyeleeS JeJeÌle JeÀes ³eeo JeÀjles ngS yeleeles nQ efJeÀ 
Gme peceeves ceW nsefueJeÀe@Hìj veneR ngDee JeÀjles Les~ Ssmes ceW Jen cee©efle 



je<ì^Jeeoer J³eefkeÌlelJe
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800 JeÀej mes meHeÀj efJeÀ³ee JeÀjles Les~ efjpeJeer yeleeles nQ 
efJeÀ ®egveeJe JesÀ oewjeve 9 npeej efJeÀueesceerìj leJeÀ 
JeÀe meHeÀj nceves le³e efJeÀ³ee nw~ BSP íesæ[ves 
JesÀ yeeo JewÀHìve efjpeJeer ves DeHeves JeÀefj³ej Hej 
O³eeve efo³ee~ efHeÀj JeÀjerye 16 meeue yeeo 2012 
ceW JewÀHìve efjpeJeer ves meceepeJeeoer Heeìea (SP) 
JeÀe oeceve Leecee Lee~ ceewpetoe JeJeÌle ceW yelee³ee 
peelee nw efJeÀ Jen yeerpesHeer JesÀ JeÀeHeÀer JeÀjerye nQ~ 
JewÀHìve efjpeJeer efmeHe&À jepeveerefleJeÀ ieefue³eejesb JeÀer 
mewj veneR JeÀjles yeequJeÀ GvnW Fme cegÎs JeÀer JeÀeHeÀer 
p³eeoe peeveJeÀejer nw~ ³ener Jepen nw efJeÀ jeä^er³e 
®ewveueesb Hej ®eue jns meyemes Dence cegÎesb Hej GveJeÀer je³e 
peªj ueer peeleer nw~

nJeeF& meHeÀj JeÀe JeÀejesyeej
JewÀHìve efmeJebÀoj efjpeJeer ves DeHeves JeÀefj³ej JeÀe JeÀeHeÀer De®íe-Keemee JeJeÌle 
nJeeF& meHeÀj JeÀjles ngS efyelee³ee nw~ Jen Henues SJeÀ Hee³eueì jns Deewj 
yeeo ceW Gvnesbves Fmeer JeÀes DeHevee JeÀejesyeej Yeer yevee³ee~ meeJe&peefveJeÀ peerJeve 
JeÀer ieefleefJeefOe³eesb JesÀ yeer®e JewÀHìve efjpeJeer DeHeveer JebÀHeveer efJejiees S³ej JeÀe 
JeÀejesyeej Yeer osKeles nQ~ JewÀHìve efjpeJeer efJejiees S³ej JesÀ ®es³ejcewve Deewj 
cewveseEpeie [e³ejsJeÌìj nQ~ Jen DeHeves 34 meeue JesÀ DevegYeJe JesÀ DeeOeej Hej 
Fme JebÀHeveer JeÀes veF& efoMee Deewj oMee osves JeÀe JeÀece JeÀj jns nQ~ efJejiees 
S³ej SJeÀ ÒeeFJesì S³ejueeFve JebÀHeveer nw pees S³ej ®eeì&j, SefJeSMeve mee|Jeme 

osleer nw~ JebÀHeveer S³ejueeFve JebÀHeefve³eesb JeÀes DeefOeûenCe Deewj 
efJeÊeer³e DeeOeej Hej Yeer ieeF[Wme Òeoeve JeÀjleer nw~ 

FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer SefJeSMeve JebÀmeuìWmeer Yeer 
cegnw³ee JeÀjeleer nw~ S³ej ®eeì&j mee|Jeme JesÀ lenle 
JebÀHeveer Sefj³eue meJes&, HeÀesìesûeeHeÀer, efHeÀuce MeteEìie 
JesÀ efueS nsefueJeÀe@Hìj ³ee efJeceeve cegnw³ee JeÀjeleer nw~ 
FmeJesÀ meeLe ner JebÀHeveer S³ej SbyegueWme, jepeveerefleJeÀ 
jwefue³eesb JesÀ efueS, He³e&ìve mecesle Dev³e JeÀeceesb JesÀ 
efueS DeHeveer mesJee cegnw³ee JeÀjeleer nw~ FmeJesÀ DeueeJee 
efjpeJeer DeeJeÀeMe iebiee ye´eb[ JesÀ lenle 50 meerìesb 
Jeeuee jerpeveue pesì Yeer ®eueeles nQ~ DeeJeÀeMeiebiee 

S³ejueeFve JeÀer Meg©Deele 2013 ceW JeÀer ieF& Leer~ Fme 
S³ejueeFve JeÀer nJeeF& mesJeeSb GÊej ÒeosMe Deewj GÊejeKeb[ JesÀ yeer®e 

oer peeleer jner nQ~ cee®e&, 2013 ceW DGCA mes Dee@HejsMeve Megª JeÀjves JeÀer 
cebpetjer efceueer Deewj ceF&, 2013 mes Fmeves Gæ[eve Yejveer Megª JeÀer~ 

[e@. (JewÀHìve) efmeJebÀoj efjpeJeer ve efmeHe&À Deemeceeve Hej jepe JeÀjles nQ 
yeequJeÀ DeHeves yesnlej FbìsefuepeWme JesÀ yetles Jen meceepe JeÀes Yeer yeoueves ceW pegìs 
ngS nQ~ Jen Fmueece JesÀ cegÎesb mes uesJeÀj eEnogDeesb JeÀer yeele jKeves leJeÀ, Jen 
meye JeÀece JeÀj jns nQ pees SJeÀ me®®ee osMeYeJeÌle JeÀjlee nw~ JewÀHìve efjpeJeer 
efieueefiele yeeequìmleeve JesÀ cegÎesb JesÀ meeLe ner eEnogmleeve JeÀer yeele JeÀes cegKejlee 
mes jKevee Hemebo JeÀjles nQ Deewj Jen ueieeleej Fme JeÀece ceW pegìs ngS nQ~ [e. 
efjpeJeer SkeÀ efJeÜeve JekeÌlee SJeb mHe<ìJeeoer J³eefkeÌle nQ~ DeeHe osMeYekeÌle nQ, 
SkeÀ yesnlejerve Fvmeeve nQ~
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Òees.Deej JesÀ Oeerceeve
meeOeejCe HeefjJesMe, DemeeOeejCe ÒeefleYee

DeeHekeÀer Meg©Deele lees SJeÀ 
meeOeejCe HeefjJeej mes ngF& 

uesefJeÀve DeeHeves DeHeves newmeues 
Deewj cesnvele JesÀ yetles cesef[JeÀue 
HeÀeru[ ceW yeæ[e cegJeÀece neefmeue 
efJeÀ³ee nw~ meyemes yeæ[er yeele ³en 
nw efJeÀ Deepe efpeme cesef[JeÀue 
Fbmìerìîetì JesÀ DeeHe efveosMeJeÀ 

nQ, JeÀYeer DeeHeves Fmeer  
mebmLeeve mes DeHeveer cesef[JeÀue 

JeÀer Heæ{eF& JeÀer nw~

JeÀes
- efJekeÀeMe peesMeer
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cesef[keÀue

Òees.Deej JesÀ Oeerceeve
efveosMekeÀ, 

HeerpeerDeeF&, ueKeveT

F& Yeer meHevee íesìe veneR neslee Deewj JeÀesF& Yeer Deemeceeve 
DeeHeJesÀ newmeueesb mes yeæ[e veneR neslee~ ³es ueeFve efHeÀì 
yewþleer nw menejvegHej JesÀ Gme ueæ[JesÀ Hej efpemeves DeHeves 
ceesnuues JesÀ ÒeeFcejer mJetÀue mes Heæ{eF& JeÀer~ Kego JeÀes 

lew³eej efJeÀ³ee Deewj Deepe Jen osMe JesÀ Òeefleef÷le ef®eefJeÀlmee mebmLeeve mebpe³e ieebOeer 
Heesmì ûespegSMeve Fbmìerìîetì (SGPGI) JeÀe efveosMeJeÀ nw~ nce yeele JeÀj 
jns nQ ÒeesHesÀmej jeOeeJe=À<Ce Oeerceeve JeÀer~ efpeveJeÀer Meg©Deele lees SJeÀ meeOeejCe 
HeefjJeej mes ngF& uesefJeÀve Gvnesbves DeHeves newmeues Deewj cesnvele JesÀ yetles cesef[JeÀue 
HeÀeru[ ceW yeæ[e cegJeÀece neefmeue efJeÀ³ee nw~ meyemes yeæ[er yeele ³en nw efJeÀ Deepe 
efpeme cesef[JeÀue Fbmìerìîetì JesÀ Jen efveosMeJeÀ nQ, JeÀYeer Gvnesbves Fmeer  mebmLeeve 
mes DeHeveer cesef[JeÀue JeÀer Heæ{eF& JeÀer nw~ ÒeesHesÀmej Deej JesÀ Oeerceeve ves Jewmes lees 
JeÀF& cesef[JeÀue DeefYe³eeve ®eueeS nQ uesefJeÀve osMe ceW nsHesìeFefìme meer JeÀes JebÀì^esue 
JeÀjves JeÀe GvnW efJeMes<e Þes³e efo³ee peelee nw~ Hetjs osMe ceW Fme iebYeerj yeerceejer JesÀ 
efKeueeHeÀ DeefYe³eeve ®eueeves ceW [e@. DeejJesÀ Oeerceeve JeÀe JeÀeHeÀer yeæ[e ³eesieoeve 

jne nw~ JewÀefueHeÀese|ve³ee JesÀ mìwveHeÀ[& efJeéeefJeÐeeue³e ves 2021 ceW ogefve³ee JesÀ Meer<e& 
Jew%eeefveJeÀesb JeÀer SJeÀ efuemì peejer JeÀer Leer~ Fme efuemì ceW Meeefceue Meer<e& 2% 
Jew%eeefveJeÀesb JeÀer met®eer ceW Deej JesÀ Oeerceeve JeÀe veece Yeer Meeefceue Lee~ ÒeesHesÀmej 
Oeerceeve JeÀer lejHeÀ mes ef®eefJeÀlmee JesÀ #es$e ceW efJeÀS ieS JeÀe³e& JeÀer Keeeflej GvnW ³es 
mecceeve efo³ee ie³ee~ ÒeesHesÀmej Oeerceeve JesÀ DeueeJee osMe JesÀ 13 efJeMes<e%eesb JeÀes Yeer 
Deblejjeä^er³e mlejer³e Jew%eeefveJeÀesb JeÀer met®eer ceW Meeefceue efJeÀ³ee ie³ee nw~

Meg©Deeleer peerJeve
ÒeesHesÀmej jeOeeJe=À<Ce Oeerceeve JeÀe pevce menejveHegj JesÀ SJeÀ ceO³eceJeieea³e HeefjJeej 
ceW ngDee~ ÒeesHesÀmej Oeerceeve ves Meg©Deeleer Heæ{eF& menejveHegj JesÀ ner mLeeveer³e mJetÀue 
mes Hetjer JeÀer~ FmeJesÀ yeeo Gvnesbves ³eneR JesÀ ieg© veeveJeÀ Fbìj JeÀe@uespe mes Deeies 
JeÀer Heæ{eF& JeÀer~ ÒeesHesÀmej Oeerceeve JeÀer cesef[JeÀue HeÀeru[ ceW Henues mes ner JeÀeHeÀer 
p³eeoe ©ef®e Leer~ DeHeveer Fme ©ef®e JeÀes DeHevee JeÀefj³ej yeveeves JesÀ efueS Jen 
ueKeveT ®eues ieS~ ueKeveT JesÀ eEJeÀie pee@pe& cesef[JeÀue JeÀe@uespe mes Gvnesbves 
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1978-1988 JesÀ yeer®e MBBS Deewj MD JeÀer 
Heæ{eF& Hetjer JeÀer~ FmeJesÀ yeeo Gvnesbves SGPGI 
mes iewmì^esSbì^esuee@peer ceW DM mHesMeue ì^seEveie JeÀer 
ef[ûeer neefmeue JeÀer~ Gvnesbves ³es ef[ûeer 1989-91 
JesÀ yeer®e neefmeue JeÀer~ cesef[JeÀue HeÀeru[ ceW Oeerceeve 
JeÀer Heæ{eF& JeÀe efmeueefmeuee Deeies yeæ{lee ner ie³ee~ 
1993 ceW Oeerceeve ves Heesmì ûespegSì Fbmìerìîetì Dee@
HeÀ cesef[JeÀue SpegJesÀMeve Sb[ efjme®e& Fbmìerìîetì, 
®eb[erieæ{ (PGIMER, ®eb[erieæ{) JeÀes pJeeFve 
efJeÀ³ee~ ³eneb Gvnesbves SJeÀ ÒeesHesÀmej JesÀ leewj Hej 
DeHeves JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele JeÀer~ yeeo ceW Jen 
³eneb Hej nerHewìesuee@peer efJeYeeie JesÀ ns[ Yeer yeves~ 
neueebefJeÀ cesef[JeÀue HeÀeru[ ceW Kego JeÀes yesnlej 
yeveeves JeÀer efoMee ceW Jen ueieeleej ueies jns~ 1998 
ceW Gvnesbves vesMeveue SJesÀ[ceer Dee@HeÀ cesef[JeÀue 
meeFbme mes MNAMS JeÀer ef[ûeer ueer~ meeceev³e Meyoesb ceW JeÀnW lees ³eneb Gvnesbves 
cesef[JeÀue meeFbme JeÀer Heæ{eF& JeÀer~ FmeJesÀ DeueeJee Gvnesbves 2001 ceW USA 
JesÀ DecesefjJeÀve JeÀe@uespe Dee@HeÀ iewmì^esSbì^esuee@peer mes FACG JeÀer ef[ûeer ueer~ 
FmeJesÀ yeeo 2010 ceW FAMS, 2015 ceW FRCP Deewj 2015 ceW ner Jen 
DecesefjJeÀve SmeesefmeSMeve HeÀe@j mì[er Dee@HeÀ o efueJej JesÀ HesÀuees JesÀ leewj Hej 
pegæ[s~ ³eneb Jen nerHewìesuee@peer JesÀ HesÀuees JesÀ leewj Hej jns~

cesef[JeÀue HeÀeru[ ceW JeÀefj³ej
ÒeesHesÀmej Oeerceeve ves DeHeves cesef[JeÀue JeÀefj³ej JeÀer Meg©Deele meerefve³ej HesÀuees 
JesÀ leewj Hej JeÀer~ Fme oewjeve Gvnesbves JeÀF& mJeleb$e ÒeespesJeÌìdme Hej JeÀece 
efJeÀ³ee~ 1989 mes 1992 JesÀ oewjeve DeeHeves iewmì^esSmeesHesÀefpeue efjHeÀuJeÌme 

ef[peerpe (GERD) Hej JeÀece efJeÀ³ee~ Deece 
Meyoesb ceW mecePeW lees GERD Hesì JeÀer SJeÀ 
yeerceejer nw~ Fme oewjeve osMe ceW Henueer pH 

Deewj cewveescesì^er uewye mLeeefHele JeÀjves JeÀe Þes³e 
Yeer ÒeesHesÀmej Oeerceeve JeÀes peelee nw~ 1993 ceW 
DeeHeves PGIMER, ®eb[erieæ{ ceW SefmemìWì 
ÒeesHesÀmej JesÀ leewj Hej pJeeFve efJeÀ³ee~ ³eneb 
DeeHeves nerHewìesuee@peer ef[Heeì&ceWì mes ner DeHeveer 
Meg©Deele JeÀer~ 1998 ceW DeeHe Fmeer efJeYeeie 
ceW SmeesefmeSì ÒeesHesÀmej ngS~ efHeÀj 2003 ceW 
Sef[Meveue ÒeesHesÀmej, 2008 ceW nerHewìesuee@peer 
efJeYeeie JesÀ ÒeesHesÀmej yeves~ Fme Heo Hej DeeHe 
2008 mes 2017 leJeÀ yeves jns~ yeeo ceW DeeHe 
PGIMER ceW ÒeesHesÀmej Deewj ÒecegKe JesÀ leewj 
Hej efve³egJeÌle efJeÀS ieS~ 2020 ceW ÒeesHesÀmej 

Oeerceeve JeÀes SGPGI JesÀ efveosMeJeÀ JesÀ leewj Hej efve³egJeÌle efJeÀ³ee ie³ee~

SGPGI ceW efjme®e& Hej HeÀesJeÀme
ÒeesHesÀmej Deej JesÀ Oeerceeve ves SGPGI pJeeFve JeÀjves JesÀ yeeo JeÀF& yeoueeJe 
³eneb Hej efJeÀS nQ~ 2021 ceW GveJeÀer ueer[jefMeHe ceW ³eneb Hej efueJej ì^ebmeHueebme 
JesÀ efueS [e@JeÌìjesb JeÀer SJeÀ ìerce ieefþle JeÀer ieF&~ Fmemes Henues ³eneb Hej efueJej 
ì^ebmeHueebì JeÀjves JesÀ efueS yeenj JeÀer ìerce Hej efveYe&j jnvee Heæ[lee Lee uesefJeÀve 
Deye ³eneb efueJej ì^ebmeHueebì JesÀ efueS [e@JeÌìjesb JeÀer SJeÀ ìerce ieefþle JeÀer ieF& nw 
efpemeJeÀes Kego ÒeesHesÀmej Oeerceeve ns[ JeÀjles nQ~ FmeJesÀ meeLe ner yesnlej cesef[JeÀue 
megefJeOee Òeoeve JeÀjves JesÀ efueS SGPGI ceW leerve veS efJeYeeie Yeer yeveeS ieS~



2008 ceW lelJeÀeueerve 
jeä^Heefle ÒeefleYee Heeefìue 

ves ÒeesHesÀmej Deej JesÀ 
Oeerceeve JeÀes [e@. yeermeer 
je@³e vesMeveue DeJee@[& mes 

mecceeefvele efJeÀ³ee~ 
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FmeceW ns[ Sb[ vesJeÀ mepe&jer, Heeref[³eeefì^JeÀ 
Sb[esef¬eÀveesuee@peer Sb[ FbHesÀeqJeÌme³eme ef[peerpe Deewj 
JewJeÌmeerve efjme®e& ef[Heeì&ceWì Yeer Megª efJeÀ³ee ie³ee~ 
ÒeesHesÀmej Oeerceeve ves ®eb[erieæ{ JeÀer lejn ner ³eneb 
Hej Yeer Dee@ie&ve [esvesMeve JesÀ cees®es& Hej JeÀeHeÀer 
JeÀece efJeÀ³ee nw~ FmeJesÀ meeLe ner DeeHeves neue 
ner ceW efjme®e& JeÀes yeæ{eJee osves JesÀ efueS 3 veS 
ces[ue JeÀer Meg©Deele JeÀjves JeÀer Iees<eCee JeÀer nw~ 
ÒeesHesÀmej Oeerceeve ves Fme mebyebOe ceW yelee³ee efJeÀ 
efpeme HewÀJeÀuìer JesÀ Heeme meyemes p³eeoe efjme®e& HesHej 
Deewj HesìWìdme nesbies, GvnW mecceeefvele efJeÀ³ee peeSiee~ 
Gvnesbves JeÀne efJeÀ pees efJeYeeie meyemes p³eeoe 
Devegoeve neefmeue JeÀj HeeSiee, Gmes Yeer mecceeefvele 
efJeÀ³ee peeSiee~ Fme veF& Henue JesÀ lenle Fbmìerìîetì 
jsef[³ees [e³eiveesefmeme ef[Heeì&ceWì JesÀ íe$eesb JesÀ efueS 
meY³emee®eer mejJeÀej ieesu[ ces[ue Megª JeÀjves JeÀer 
lew³eejer nw~

nsHesìeFefìme meer JebÀì^esue  
JeÀjves ceW Dence ³eesieoeve

ÒeesHesÀmej Deej JesÀ Oeerceeve JeÀes osMe mes nsHesìeFefìme 
meer JeÀe ÒeJeÀesHe JeÀce JeÀjves JesÀ efueS Yeer peevee 
peelee nw~ ojDemeue Hebpeeye ceW nsHesìeFefìme meer 
JeÀeHeÀer lespeer mes HewÀue jne Lee~ 18 petve, 2016 
JeÀes  DeeHeves Hebpeeye mejJeÀej JesÀ meeLe efceueJeÀj 
ÒeosMe JesÀ meYeer efHeÀpeerefMe³eve JeÀes nsHesìeFefìme meer 
JeÀe Fueepe JeÀjves JesÀ efueS ì^W[ efJeÀ³ee~ FmeceW 
22 efpeuee DemHeleeue Deewj leerve cesef[JeÀue JeÀe@
uespe JeÀes Meeefceue efJeÀ³ee~ ì^seEveie JeÀe ner Demej Lee 
efJeÀ Hetjs Hebpeeye ceW leerve meeue JesÀ oewjeve 80 npeej 

mes p³eeoe nsHesìeFefìme meer mes Heerefæ[le cejerpeesb JeÀe 
Fueepe efJeÀ³ee ie³ee~ Òeesûeece Flevee efnì jne efJeÀ 
FmeJeÀer WHO ves Yeer JeÀeHeÀer p³eeoe mejenvee JeÀer 
Leer~ Hebpeeye ceW ÒeesHesÀmej Oeerceeve JeÀer ueer[jefMeHe 
ceW meHeÀue ngS Fme JeÀe³e&¬eÀce JeÀes yeeo ceW osMe 
ceW Yeer ueeiet efJeÀ³ee ie³ee~ 28 pegueeF& 2018 
JeÀes lelJeÀeueerve JeWÀêer³e mJeemL³e ceb$eer [e@. peiele 
ÒeJeÀeMe ve·e ves vesMeveue Jee³ejue nsHesìeFefìme 
JebÀì^esue Òeesûeece Hetjs osMe JesÀ efueS uee@v®e efJeÀ³ee Lee~ 
FmeJesÀ meeLe ner Jen osMe ceW Debieoeve JeÀer cegefnce JeÀes 

cepeyetle JeÀjves JesÀ efueS Yeer JeÀece JeÀjles nQ~ DeeHeves 
®eb[erieæ{ ceW Debieoeve JeÀer cegefnce JeÀes JeÀeHeÀer peesjesb-
Meesjesb mes ®euee³ee Lee~ ³eneb Hej DeeHeves mejJeÀej 
JeÀes ÒemleeJe efo³ee Lee efJeÀ [^eFeEJeie ueeFmeWme ceW 
Dee@ie&ve [esvesMeve JeÀer MeHeLe Yeer jKeer peeS~ GveJesÀ 
Fme ÒemleeJe JeÀes ®eb[erieæ{ ÒeMeemeve ves ceeveles ngS 
[^eFeEJeie ueeFmeWme ceW Deeie&ve [esvesMeve JeÀer MeHeLe 

uesves JeÀes DebefJeÀle JeÀje³ee~ DeeHekeÀer osKejsKe ceW osMe 
ceW Henueer yeej PGI ves v³et megHej mHesefMeSuìer JeÀesme& 
([erSce) Megª efJeÀ³ee Deewj ueerJej ì^ebmeHueebìsMeve 
Òeesûeece JeÀes uee@v®e efJeÀ³ee~ Oeerceeve peye SGPGI 

Hengb®es lees Gvnesbves ³eneb Yeer Debieoeve JeÀer Fme cegefnce 
JeÀes peesj-Meesj mes ®euee³ee~ ³eneb Yeer DeeHeves Henue 
Megª JeÀer nw Deewj [^eFeEJeie ueeFmeWme JesÀ efueS HeÀe@ce& 
ceW Debieoeve JeÀer Mele& Yeer peesæ[ves JeÀe megPeeJe efo³ee~ 
Fme megPeeJe Hej mLeeveer³e ÒeMeemeve ves Fme J³eJemLee 
JeÀes ueeiet efJeÀ³ee nw~

He´eHle mecceeve
ÒeesHesÀmej Deej JesÀ Oeerceeve ves DeHeves cesef[JeÀue 
JeÀefj³ej ceW JeÀF& GlJe=Àä JeÀe³e& efJeÀS nQ~ Fve JeÀe³ees¥ 
JeÀer yeoewuele ner GvnW JeÀF& peienesb Hej mecceeefvele 
efJeÀ³ee ie³ee~ ÒeesHesÀmej Deej JesÀ Oeerceeve JeÀes meyemes 
Henuee mecceeve 1994 ceW ³ebie eqJeÌueefveefMe³eve DeJee@
[& efceuee~ GvnW ³es mecceeve iewmì^esSbì^esuee@peer Jeu[& 
JeÀebûesme ves efo³ee~ 1995 ceW GvnW Gme meeue JesÀ yesmì 
HesHej HesMe JeÀjves JesÀ efueS meues& yesmì HesHej DeJee@
[& mes veJeepee ie³ee~ FmeJesÀ yeeo 1996 ceW peeHeeve 
iewmì^esSbì^esuee@peer meesmee³eìer ves ³ebie FvJeseqmìiesìme& 
DeJee@[& efceuee~ DeHeves JeÀefj³ej JesÀ oewjeve nj meeue 
GvnW efJeÀmeer ve efJeÀmeer DeJee@[& Deewj mecceeve mes 
veJeepee ie³ee~ 2007 ceW ICMR ves GvnW Dece=le 
ceesoer ³etefve®esce mecceeve mes veJeepee~ 2009 ceW 
yemebleer osJeer Deceerj ®ebo mecceeve efceuee~ 2008 
ceW lelJeÀeueerve jeä^Heefle ÒeefleYee Heeefìue ves ÒeesHesÀmej 
Deej JesÀ Oeerceeve JeÀes [e@. yeermeer je@³e vesMeveue DeJee@
[& mes mecceeefvele efJeÀ³ee~ Fve mecceeveesb JesÀ Flej 
ÒeesHesÀmej Oeerceeve Jee³ejue nsHesìeFefìme vesMeveue 
SJeÌMeve Hueeve JesÀ ®es³ejcewve jns nQ~ Hebpeeye mejJeÀej 
JesÀ FbpesJeÌMeve mesHeÌìer ÒeespesJeÌì JesÀ Yeer Jen ®es³ejcewve 
jns~ Jen ISHEN JesÀ S[JeeFpejer yees[& JesÀ 
ceWyej Yeer jns nQ~ ISHEN nsHesefìJeÀ SbmesHeÌueesHewLeer 
Deewj veeFì^espeve cesìeyee@efuepce JeÀer Deblejjeä^er³e 
meesmee³eìer nw~ Jen peve&ue Dee@HeÀ eqJeÌueefveJeÀue 
Sb[ SJeÌmeHesefjceWìue nsHewìesuee@peer (JCEH) JesÀ 
cegK³e Sef[ìj Yeer jns nQ~ ÒeesHesÀmej Oeerceeve JeÀes 
GveJesÀ yesyeeJeÀ Deboepe JesÀ efueS Yeer peevee peelee 
nw~ Gvnesbves JeÀesjesvee mecesle JeÀF& Dence cegÎesb Hej 
DeHeveer yesyeeJeÀ je³e jKeer nw~ ÒeesHesÀmej Deej JesÀ 
Oeerceeve JeÀe veece osMe JesÀ Òeefleef÷le [e@JeÌìjesb Deewj 
cesef[JeÀue HeÀeru[ JesÀ SJeÌmeHeìdme& JesÀ leewj Hej efue³ee 
peelee nw~ ÒeesHesÀmej Oeerceeve SGPGI JesÀ efveosMeJeÀ 
JesÀ Heo Hej jnles ngS ueieeleej peªjleceboesb JeÀer 
mesJee ceW efJeMJeeme jKeles nQ~ Jen Deece ueesieesb JeÀes 
DeHeÀes[s&yeue ì^erìceWì osves JeÀer JeÀesefMeMe ceW pegìs ngS 
nQ Deewj ef®eefJeÀlmee megefJeOeeDeesb JeÀes yesnlej JeÀjves 
JeÀer efoMee ceW ueieeleej JeÀece JeÀj jns nQ~  

cesef[keÀue





Heerefæ[le JeWÀefêle HegefueeEmeie JeÀe ®esnje

meleHeeue Debefleue 

cepeyetle Fjeoe Deewj F&ceeveoej íefJe jKeves Jeeues meleHeeue Debefleue Heerefæ[le JeWÀefêle 
HegefueeEmeie Hej efJeéeeme jKeles nQ~ ³ener Jepen nw efJeÀ ÒeleeHeieæ{ JesÀ ueesie DeHeveer mecem³eeDeesb 
JeÀes uesJeÀj yesefPePeJeÀ Gve leJeÀ Hengb®e peeles nQ~ meleHeeue Debefleue JesÀ JeÀece JeÀes uesJeÀj efJeÀme 

lejn JeÀer oerJeeveieer nw, Jees Fmeer mes Helee ®euelee nw efJeÀ Debefleue mes efceueves GveJeÀe SJeÀ HewÀve 
meerOes efyenej mes GveJesÀ JeÀe³ee&ue³e leJeÀ Hengb®e ie³ee~ Flevee ner veneR, Fme HewÀve ves DeHeveer 

ìer-Meì& Hej Debefleue JeÀe HeÀesìes Yeer eEÒeì JeÀjJee³ee Lee~ 

Hegefueme DeOeer#ekeÀ, HéleeHeieæ{ G.Hé.

- nefjDeesce MegkeÌue

Hegefueme He´Meemeve
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meleHeeue Debefleue 
Hegefueme DeOeer#ekeÀ, 
He´leeHeieæ{ G.He´.



efomebyej JeÀe efove Lee~ meeue 2022~ GÊej 
ÒeosMe JesÀ ÒeleeHeieæ{ JesÀ Hegefueme DeOeer#eJeÀ 
(SP) meleHeeue Debefleue Menj JesÀ ueeueiebpe 
mes iegpej jns Les efJeÀ GveJeÀer vepej meæ[JeÀ 
Hej Iee³eue DeJemLee ceW Heæ[s SJeÀ ³egJeJeÀ 

Hej Heæ[er~ Gvnesbves osKee efJeÀ yeeFJeÀ meJeej JeÀe SeqJeÌme[Wì 
ngDee nw Deewj Gmes legjble GHe®eej JeÀer peªjle nw~ meleHeeue 
Debefleue ves legjble Gme ³egJeJeÀ JeÀes DeHeves mJeÀe@ì mes cesef[JeÀue 
DemHeleeue Hengb®ee³ee~ ÒeleeHeieæ{ JesÀ SP meleHeeue Debefleue JeÀer 
oefj³eeefoueer JesÀ JeÀF& efJeÀmmeesb ceW mes ³es SJeÀ efJeÀmmee nw~ Debefleue 
#es$e Jeeefme³eesb JeÀe efpelevee efoue KeesueJeÀj mJeeiele JeÀjles nQ, 
Glevee ner Jen DeHejeefOe³eesb JeÀes uesJeÀj meKle Yeer nQ~ 2022 
ceW Hegefueme DeOeer#eJeÀ JeÀe HeoYeej ûenCe JeÀjves JesÀ oewjeve ner 
Gvnesbves DeHeves Fjeos meeHeÀ JeÀj efoS Les~ Gvnesbves DeHejeefOe³eesb JeÀes 
Kegueer ®esleeJeveer oer Leer efJeÀ pees DeHejeOeer KeeJeÀer JeÀe ceveesyeue 
efiejeves JeÀer JeÀesefMeMe Yeer JeÀjWies, GveJeÀer Kewj veneR nesieer~ Gvnesbves 
meeHeÀ efJeÀ³ee efJeÀ ieesueer JeÀe peJeeye ieesueer mes efo³ee peeSiee~ 
Debefleue ves JeÀne efJeÀ GveJeÀer ÒeeLeefceJeÀlee efpeues ceW Ye³ecegJeÌle 
ceenewue yeveevee nw~ efmeHe&À DeHejeefOe³eesb JeÀes ner veneR yeequJeÀ 
Gvnesbves Gve Hegefueme Jeeueesb JeÀes Yeer Deuìercesìce os efo³ee pees 
Ye´äe®eej ceW efueHle nQ~ Gvnesbves Ye´ä HegefuemeJeeueesb JeÀes ®esleeJeveer 
osles ngS JeÀne efJeÀ DeHejeOeesb ceW efueHle HegefuemeJeÀceea Yeer Kego 
JeÀes cenHetÀpe ve mecePeW Deewj Jes Yeer pesue peeves JesÀ efueS lew³eej 
jnW~ cepeyetle Fjeoe Deewj F&ceeveoej íefJe jKeves Jeeues meleHeeue 
Debefleue Heerefæ[le JeWÀefêle HegefueeEmeie Hej efJeéeeme jKeles nQ~ ³ener 
Jepen nw efJeÀ ÒeleeHeieæ{ JesÀ ueesie DeHeveer mecem³eeDeesb JeÀes uesJeÀj 
yesefPePeJeÀ Gve leJeÀ Hengb®e peeles nQ~ meleHeeue Debefleue JesÀ JeÀece 
JeÀes uesJeÀj efJeÀme lejn JeÀer oerJeeveieer nw, Jees Fmeer mes Helee 
®euelee nw efJeÀ Debefleue mes efceueves GveJeÀe SJeÀ HewÀve meerOes efyenej 
mes GveJesÀ JeÀe³ee&ue³e leJeÀ Hengb®e ie³ee~ Flevee ner veneR, Fme HewÀve 
ves DeHeveer ìer-Meì& Hej Debefleue JeÀe HeÀesìes Yeer eEÒeì JeÀjJee³ee 
Lee~ peye Gmemes Hetíe ie³ee efJeÀ Jen Fleveer otj mes JeÌ³eesb Debefleue 
mes efceueves Dee³ee nw? lees Fme Hej Gmeves peJeeye efo³ee efJeÀ ceQ 
eqìdJeìj Hej FveJesÀ JeÀece osKelee jnlee ntb Deewj FveJesÀ JeÀece mes 
ner ÒeYeeefJele nesJeÀj ceQ Fvemes efceueves Dee³ee ntb~

yeoueer ÒeleeHeieæ{ JeÀer metjle
ÒeleeHeieæ{ ceW SP JeÀer lewveeleer JeÀes uesJeÀj JeÀeHeÀer HesÀceme Lee efJeÀ 
³eneb JeÀesF& Yeer JeÀHleeve � cenerves mes p³eeoe veneR efìJeÀlee uesefJeÀve 
meleHeeue Debefleue ves Fme DeJeOeejCee JeÀes yeoue JeÀj jKe efo³ee 
nw~ Jen efHeíues JeÀjerye leerve meeue mes ueieeleej ÒeleeHeieæ{ JeÀer 
JeÀevetve-J³eJemLee JeÀes mebYeeue jns nQ~ GveJeÀer ueer[jefMeHe ceW ve 
efmeHe&À efpeues ceW DeHejeOe JeÀce ngS nQ yeequJeÀ ueesieesb JeÀe Hegefueme 
Hej Yejesmee Yeer yeæ{e nw~ neueebefJeÀ, peye meleHeeue Debefleue ves 
ÒeleeHeieæ{ JeÀe JeÀe³e&Yeej mebYeeuee Lee lees GveJesÀ efueS Yeer Fme 
efpeues ceW Meg©Deeleer JeJeÌle JeÀeHeÀer ®egveewleerHetCe& jne nw~ SJeÀ 
FbìjJ³et ceW Debefleue ves yelee³ee efJeÀ ÒeleeHeieæ{ ceW GveJesÀ Meg©Deeleer 
leerve cenerves JeÀeHeÀer ®egveewleerHetCe& jns~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ Fme 
oewjeve Jen J³eeqJeÌleiele leewj Hej Yeer JeÀeHeÀer yegjs JeJeÌle mes iegpej 

16
Jeerjlee HeokeÀ mes mecceeefvele keÀjles ngS 

cegK³eceb$eer ³eesieer Deeefol³eveeLe
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jns Les~ neueebefJeÀ, iegpejles JeJeÌle JesÀ meeLe ve efmeHe&À Gvnesbves Kego JeÀes SJeÀ 
yesnlej DeefOeJeÀejer JesÀ leewj Hej meeefyele efJeÀ³ee nw yeequJeÀ ÒeleeHeieæ{ ceW Yeer 
JeÀeHeÀer yesnlej megOeej efJeÀS nQ~ Debefleue ves peve®eewHeeue JesÀ peefjS Deece ueesieesb 
JesÀ yeer®e Hegefueme JeÀes uesJeÀj J³eeHle [j JeÀes Kelce JeÀjves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee 
nw~ Gvnesbves yelee³ee efJeÀ nceves peve®eewHeeue JeÀj Deece pevelee Deewj Hegefueme JesÀ 
yeer®e yeveer KeeF& JeÀes JeÀce JeÀjves JeÀe JeÀece efJeÀ³ee nw~ Debefleue yeleeles nQ efJeÀ 
ueesie Hegefueme JesÀ [j JeÀes uesJeÀj Gvemes yeele JeÀjles nQ~ ueesie yeleeles nQ efJeÀ 
Henues Hegefueme Deeleer Leer lees efmeHe&À oefyeMe osves Deeleer Leer uesefJeÀve Deye Hegefueme 
GveJeÀer mecem³eeDeesb JeÀes meguePeeves JesÀ efueS Hengb®e jner nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ 
ueesieesb JeÀer Hegefueme JeÀes uesJeÀj mees®e yeoueer nw~ Hegefueme Deye ueesieesb JesÀ yeer®e 
Hengb®eJeÀj GveJeÀer mecem³eeSb megve jner nw~ peeveves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀj jner nw efJeÀ 
GvnW efJeÀme lejn JeÀer HejsMeeefve³eesb JeÀe meecevee JeÀjvee Heæ[ jne nw~ Deewj meeLe 
ner ceW GveJeÀer HejsMeeefve³eesb JeÀe meceeOeeve Yeer efveJeÀeuee pee jne nw~ Debefleue 
JeÀnles nQ efJeÀ nce ÒeleeHeieæ{ ceW De®íer veer³ele JesÀ meeLe JeÀece JeÀj jns nQ~ Jen 
JeÀnles nQ efJeÀ peye DeeHe De®íer veer³ele JesÀ meeLe JeÀece JeÀjles nQ lees Deece ueesie 
Yeer DeeHeJesÀ meeLe Keæ[s nesles nQ~

Debefleue JeÀe JeÀefj³ej ûeeHeÀ
ÒeleeHeieæ{ ceW HegefueeEmeie JeÀe ®esnje yeoueves Jeeues meleHeeue Debefleue cetue ªHe 
mes nefj³eeCee JesÀ meesveerHele JesÀ jnves Jeeues nQ~ 9 Deiemle, 1986 JeÀes meesveerHele 
ceW GveJeÀe pevce ngDee~  meleHeeue JeÀe ye®eHeve nefj³eeCee ceW ner yeerlee~ Gvnesbves 
³eneR mes DeHeveer Heæ{eF& Hetjer JeÀer~ Hebpeeye ³etefveJee|meìer mes Gvnesbves ef[ûeer neefmeue 
JeÀer~ meleHeeue Debefleue ves efmeefJeue mee|Jemespe JeÀer Hejer#ee JesÀ efueS 2014 ceW 



DeìWHì efJeÀ³ee Lee Deewj DeHeveer cesnvele Deewj ne[& 
JeJe&À JeÀer yeoewuele 2015 ceW GveJeÀe mesuesJeÌMeve 
nes ie³ee~ mesuesJeÌMeve JesÀ yeeo ì^seEveie Hetjer JeÀer~ 
Jen efomebyej, 2015 mes efomebyej 2016 JesÀ 
yeer®e nwojeyeeo ceW IPS ÒeesyesMevej JesÀ leewj Hej 
lewveele jns~  FmeJesÀ yeeo Jen Deepeceieæ{ DeeS~ 
³eneb efomebyej 2016 ceW Gvnesbves ASP (Deb[j 
ì^seEveie) pJeeFve efJeÀ³ee~ ³eneb Gvnesbves efomebyej 
2017 leJeÀ DeHeveer mesJeeSb oer~ FmeJesÀ yeeo 
GvnW Henueer yeæ[er efpeccesoejer efceueer cesjþ ceW~ 
cesjþ ceW efomebyej 2017 ceW Jen ASP efve³egJeÌle 
efJeÀS ieS~ cesjþ ceW Debefleue ves mewJeÀæ[esb ceesyeeFue 
®eesjer JeÀer Jeejoeleesb JeÀes meguePeeves Deewj ceesyeeFue 
yejeceo JeÀjves JesÀ efueS peevee peelee nw~ ³eneb 
Gvnesbves íesìs mes íesìs DeHejeOeesb JeÀes yeæ[er metPeyetPe 
JesÀ meeLe meguePee³ee Lee~ Debefleue ves cesjþ ceW Yeer 
JeÀjerye SJeÀ meeue efyelee³ee Deewj HeÀjJejer 2019 
leJeÀ Jen ³eneb Hej jns~ FmeJesÀ yeeo GvnW efmeìer 
cegpeHeÌHeÀjveiej JeÀe SP efve³egJeÌle efJeÀ³ee ie³ee~ 
HeÀjJejer, 2019 ceW Jen Fme Heo Hej JeÀeefyepe 
ngS~ ³eneb lewveeleer JesÀ oewjeve Gvnesbves {eF& ueeKe 
©HeS JesÀ Fveeceer yeoceeMe jesefnle meeb[t Deewj 
GmeJesÀ efiejesn JesÀ meHeÀe³es JesÀ efueS ³eeo efJeÀ³ee 
peelee nw~ Fme SveJeÀeGbìj JesÀ efueS GvnW jeä^Heefle 
HeoJeÀ mes mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee Lee~ yelee oW 
efJeÀ JegÀK³eele yeoceeMe jesefnle meeb[t Deewj GmeJeÀe 
ieQie cegpeHeÌHeÀjveiej JesÀ efueS ner veneR yeequJeÀ Hetjer 
³etHeer Hegefueme JesÀ efueS yeæ[er ®egveewleer yeve ie³ee 
Lee~ Fme JesÀme JeÀes meguePeeves JesÀ efueS Debefleue ves 
FbìsefuepeWme HegefueeEmeie JeÀe yeKetyeer Fmlesceeue efJeÀ³ee 
Deewj Fme JegÀK³eele yeoceeMe Deewj GmeJeÀer onMele 
JeÀe meHeÀe³ee JeÀj efo³ee~ 2019 JesÀ oewjeve peye 
CAA JesÀ efJejesOe ceW ÒeoMe&ve nes jns Les lees Fme 
oewjeve Yeer Jen cees®es& Hej [ìs jns~ Fme efJejesOe 
ÒeoMe&ve JesÀ oewjeve ngS HeLejeJe ceW Jen Iee³eue 
Yeer ngS Les~ ³ener veneR, peye De³eesO³ee JeÀes uesJeÀj 
HewÀmeuee Dee³ee lees Jen efove-jele Meebefle yeveeS 
jKeves Deewj efJeÀmeer Yeer lejn JeÀer DeefÒe³e Ieìvee 
ve nes, ³es megefveef½ele JeÀjves JesÀ efueS lewveele jns~ 
Jen veJebyej, 2020 leJeÀ efmeìer cegpepeHeÌHeÀjveiej 
JesÀ SP yeves jns~ cegpeHeÌHeÀjveiej JesÀ yeeo Jen 
HeÀlesnHegj Hengb®es~ efomebyej 2020 ceW Gvnesbves ³eneb 
SSP JeÀe JeÀe³e&Yeej mebYeeuee~ ³eneb GveJeÀer Heejer 
8 cenerves JeÀer ner jner~ Fme íesìer meer Heejer ceW 
Gvnesbves JeÀeHeÀer ÒeYeeJeer JeÀece efJeÀ³ee~ Gvnesbves 
HeÀlesnHegj ceW HeeseÅmìie nesles ner meyemes Henues ueesieesb 
Deewj Hegefueme JesÀ yeer®e mebyebOe yesnlej JeÀjves JesÀ 
efueS JeÀece Megª JeÀj efo³ee~ JeÀe³e&Yeej mebYeeueves 
JesÀ Henues ner efove SP Debefleue DeHeves Hetjs ueeJe-
ueMJeÀj JesÀ meeLe meæ[JeÀesb Hej Glej DeeS~ Fme 
oewjeve Gvnesbves pevelee JesÀ meeLe mebJeeo yeveeves JeÀe 

DeY³ego³e Jeelmeu³eced HeÀjJejer, 20244 6

Hegefueme He´Meemeve

JeÀece efJeÀ³ee~ ueesieesb ves Yeer GveJeÀe efoue KeesueJeÀj 
mJeeiele efJeÀ³ee~ peye meleHeeue Debefleue HeÀlesnHegj 
Hengb®es lees Jen JeÀesjesvee JeÀe ìeFce Lee~ Fme oewjeve 
Jen peye Yeer efJeÀmeer J³eeqJeÌle JeÀes efyevee ceemJeÀ 
JesÀ HeJeÀæ[les lees Jen GmeJesÀ meeLe meKleer mes HesMe 
Deeves JeÀer yepee³e SJeÀ oesmleevee uenpes ceW Gmes 
mecePeeles~ Jen ueesieesb JeÀes mecePeeles efJeÀ JeÌ³eesb GvnW 
DeHeveer Deewj otmejesb JeÀer megj#ee JesÀ Keeeflej ceemJeÀ 
Henves jnvee ®eeefnS~ neueebefJeÀ Deble ceW Jen ³en 
leeJeÀero osvee veneR Yetueles Les efJeÀ Deiej oesyeeje 
efyevee ceemJeÀ JesÀ HeJeÀæ[s ieS lees GveJesÀ efKeueeHeÀ 
JeÀej&JeeF& JeÀer peeSieer~ 

Heerefæ[le JeWÀefêle HegefueeEmeie  
JeÀes yeæ{eJee

HeÀlesnHegj JesÀ yeeo pegueeF& 2021 ceW Debefleue 
ves ÒeleeHeieæ{ ceW JeÀe³e&Yeej mebYeeuee~ peye Jen 
ÒeleeHeieæ{ ceW DeeS lees Gvnesbves ³eneb JeÀer íefJe 
yeoueJeÀj jKe oer~ DeJeÌmej DeHejeOeieæ{ JeÀnJeÀj 
mebyeesefOele efJeÀS peeves Jeeues ÒeleeHeieæ{ ceW Gvnesbves 
Heerefæ[le JeWÀefêle HegefueeEmeie JeÀes yeæ{eJee efo³ee~ 
Gvnesbves ueesieesb JesÀ yeer®e Hegefueme JesÀ Òeefle Yejesmee 
Deewj DeHejeefOe³eesb JesÀ ceve ceW [j Yejves JeÀe JeÀece 
efJeÀ³ee~ ÒeleeHeieæ{ ceW J³eeHle veMes mes pegæ[s DeHejeOe 
nesb ®eens íesìer-yeæ[er ®eesjer JesÀ ceeceues, Gvnesbves nj 
cegÎs Hej ÒeYeeJeer lejerJesÀ mes JeÀece efJeÀ³ee nw~ Deepe 
ÒeleeHeieæ{ ceW DeHejeOe JeÀeHeÀer no leJeÀ efve³eb$eCe ceW 
Dee ie³ee nw~ peneb 6 cenerves Yeer JeÀesF& IPS veneR 
©JeÀlee Lee, Jeneb meleHeeue Debefleue efHeíues ueieYeie 
leerve meeue mes Deece ueesieesb JeÀer mesJee ceW pegìs ngS 
nQ~ 2021 ceW meleHeeue Debefleue JeÀes Jeerjlee JesÀ 
efueS cegK³eceb$eer ³eesieer Deeefol³eveeLe ves Jeerjlee JesÀ 
Hegefueme HeoJeÀ mes mecceeefvele efJeÀ³ee~ 

Kego mes F&ceeveoejer jKeW
GÊej ÒeosMe JeÀe[j JesÀ IPS meleHeeue Debefleue 
cesnvele JeÀjves ceW efJeéeeme jKeles nQ~ Gvnesbves SJeÀ 
FbìjJ³et ceW JeÀne Lee efJeÀ GveJeÀe HeeefjJeeefjJeÀ 
yewJeÀûeeGb[ JeÀeHeÀer De®íe jne~ JeÀYeer JeÀesF& 
leJeÀueerHeÀ veneR ngF& uesefJeÀve Deiej DeeHeJeÀes efJeÀmeer 
#es$e ceW JeÀece³eeyeer Heeveer nw lees GmeceW DeeHeJeÀer 
cesnvele ner JeÀece DeeSieer~ meleHeeue Debefleue ves 
JeÀne efJeÀ DeeHe pees þeve ueW Jees JeÀj meJeÀles nQ~ 
efHeÀj ®eens Jees efmeefJeue mee|Jeme JeÀer Hejer#ee nes ³ee 
efHeÀj JeÀesF& Deewj JeÀece~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ DeHeves 
JeÀece Hej DeeHeJeÀes ieJe& nesvee ®eeefnS Deewj Gme 
JeÀece JeÀes Hetje JeÀjves JesÀ efueS DeeHeJeÀes F&ceeveoejer 
mes JeÀece JeÀjvee ®eeefnS~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ nj 
JeÀece JesÀ efueS DeeHeJeÀes cesnvele Deewj ne[& JeJe&À 
JeÀjvee neslee nw~ Deiej DeeHe cesnvele JeÀjles nQ lees 
DeeHeJeÀes Jees peªj efceuesiee pees DeeHeves ®eene Lee~ 
meleHeeue Debefleue JeÀnles nQ efJeÀ Heeræ[e JegÀí JeJeÌle JesÀ 
efueS ner nesleer nw uesefJeÀve Meew³e& DeeHeJeÀe HejceeveWì 
neslee nw~ meleHeeue Debefleue ³egJeeDeesb JeÀes mebosMe osles 
ngS JeÀnles nQ efJeÀ DeeHeJeÀes peerJeve ceW Deeves Jeeueer 
yeeOeeDeesb mes eE®eeflele veneR nesvee ®eeefnS~ Jen JeÀnles 
nQ efJeÀ eEpeoieer ceW meHeÀuelee Deewj DemeHeÀuelee JeÀe 
Kesue ®euelee jnlee nw uesefJeÀve DeeHeJeÀes Fvemes 
[jves JeÀer peªjle veneR yeequJeÀ DeHevee yesmì osves 
JeÀer peªjle nw~ Jen JeÀnles nQ efJeÀ DeeHe efJeÀmeer 
Yeer ®eerpe ceW meHeÀue nesbies ³ee DemeHeÀue, ³es JeÀF& 
HewÀJeÌìme& Hej efveYe&j JeÀjlee nw~ uesefJeÀve Deiej DeeHe 
DeHevee yesmì oWies lees DeeHeJeÀes meblegef<ì peªj nesieer 
efJeÀ DeeHeves Jees meye efJeÀ³ee pees DeeHe JeÀj meJeÀles 
Les~ Jen JeÀnles nQ DeeHeJeÀe Òe³eeme F&ceeveoej nesvee 
®eeefnS~ Deiej DeeHe ueieeleej HeefjÞece JeÀjles jnWies 
lees DeeHeJeÀes meHeÀuelee peªj efceuesieer~
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ceeveveer³e ÒeOeeveceb$eer Þeer vejWê ceesoer peer JeÀe yesìer ye®eeDees- yesìer Heæ{eDees JeÀe 

efceMeve nceW DeeeqlceJeÀ ªHe mes ÒeYeeefJele efJeÀ³ee Deewj Gmeer JesÀ HeefjCeece mJeªHe 

nce Fme efceMeve JeÀes mebieefþle Òe³eeme mes Deeies yeæ{eves nsleg Òesefjle ngS~

meceepe kesÀ YeeJeer keÀCe&Oeej, 
meceepe mesJeer, ³egJee GÐeesieHeefle

[e@. Depe³e Sue. ogyes

- [e@. ogyes
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Oeeveceb$eer vejWê ceesoer  mes Òesefjle SJeb ÒeYeeefJele 
nesJeÀj yesìer ye®eeDees - yesìer Heæ{eDees JeÀer 
cegefnce JeÀes peceerveer mlej Hej ®eueeves nsleg 
YeieerjLe Òe³eeme JeÀjves Jeeues  cegbyeF& , ceerje 
jes[ efveJeemeer,³egJee meceepemesJeer SJeb efj³eue 

Smìsì JeÀe  J³eJemee³e JeÀjves Jeeues [e@. Depe³e Sue. ogyes Deepe 
DeHeveer mebmLee yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees JesÀ ceeO³ece mes osMe 
JesÀ DeefOemebK³e jep³eesb ceW mebieefþle SJeb HeefjCeeceHejJeÀ Òe³eeme JeÀj 
meceepe JeÀer JeemleefJeJeÀ mesJee  JeÀj jns nQ~ jeä^er³e mlej Hej ogyes 
JeÀe ³en meceepemesJeer efceMeve efvejblej êgle ieefle mes Deeies yeæ{lee 
pee jne nw Deewj meceepe JesÀ Òeyeg× peveesb SJeb mebJesoveMeerue ueesieesb 
JesÀ men³eesie SJeb meceLe&ve mes Jen Fme efceMeve JeÀes Deewj DeefOeJeÀ 
ÒeYeeJeer ªHe mes Deeies yeæ{eves JeÀer ³eespevee Hej JeÀe³e& JeÀj jns nQ~ 
ogyes JeÀnles nQ efJeÀ ceeveveer³e ÒeOeeveceb$eer DeeojCeer³e Þeer vejWê ceesoer 
peer JeÀe yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees  JeÀe efceMeve nceW DeeeqlceJeÀ 
ªHe mes ÒeYeeefJele efJeÀ³ee Deewj Gmeer JesÀ HeefjCeece mJeªHe nce Fme 
efceMeve JeÀes mebieefþle Òe³eeme mes Deeies yeæ{eves nsleg Òesefjle ngS~  

³eneb GuuesKeveer³e nw efJeÀ [e@.Depe³e Sue ogyes Fme HebpeerJe=Àle 
mebmLee yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees ®ewefjìsyeue ì^mì JesÀ mebmLeeHeJeÀ 
DeO³e#e nQ~ FmeJesÀ DeefleefjJeÌle DeeHe ceerje Yee³eboj Òee@Heìea [erueme& 
SmeesefmeSMeve JesÀ DeO³e#e leLee JesÀMeJe Smìsì JebÀmeuìWì JesÀ Yeer 
DeO³e#e nQ~

efHeíues efoveesb DeY³ego³e Jeelmeu³ece JesÀ efJeMes<e mebJeeooelee 
nefjDeesce MegJeÌuee mes [e@. Depe³e Sue ogyes ves meceepe,jepeveerefle 
SJeb J³eJemee³e mes mebyebefOele DevesJeÀ cegÎesb Hej efJemleej mes yeele®eerle 
JeÀer~ Òemlegle nw yeele®eerle JesÀ DebMe ö

Òe
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< DeeHe yeæ[s mlej Hej J³eJemee³e JeÀjles nQ~ DeeHe JesÀ ceve ceW yesìer 
ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees JeÀer cegefnce ®eueeves JeÀe Ke³eeue JewÀmes Dee³ee?

osefKeS, nce meye osMe JesÀ efpeccesoej veeieefjJeÀ nQ~Deewj SJeÀ efpeccesoej 
veeieefjJeÀ JesÀ ªHe ceW osMe,meceepe JesÀ Òeefle nce meye JesÀ JegÀí JeÀle&J³e nesles 
nQ,JegÀí efpeccesoeefj³eeb nesleer nQ~  osMe JesÀ ³eMemJeer ceeveveer³e ÒeOeeve ceb$eer 
Þeer vejsvê ceesoer peer ves jeä^ JesÀ J³eeHeJeÀ efnle ceW DevesJeÀ GuuesKeveer³e 
Deewj cenlJeHetCe& JeÀe³e& efJeÀS nQ ,meye JeÀer ®e®ee& JeÀjvee lees SJeÀ íesìs mes 
mee#eelJeÀej ceW mebYeJe veneR nw~eEJeÀleg, nce DeeHeJesÀ cetue ÒeÍ>e JeÀe GÊej 
osvee ®eenWies~ ceeveveer³e ÒeOeeveceb$eer peer JesÀ yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees 
JesÀ DeefYe³eeve ves nceW DeeeflcekeÀ ªHe mes ÒeYeeefJele efJeÀ³ee Deewj iebYeerjlee mes 
efJe®eej JeÀjves JesÀ yeeo nceW JeÀle&J³e yeesOe ngDee efJeÀ osMe JesÀ SJeÀ efpeccesoej 
veeieefjJeÀ JesÀ ªHe ceW nceW Yeer Fme cegefnce JeÀes Deeies yeæ{eves ceW ³eLee 
mebYeJe men³eesie osvee ®eeefnS~ yeme, Fmeer efJe®eej mes nceW Fme efceMeve JeÀes 
mebieefþle ªHe mes Deeies yeæ{eves JeÀer ÒesjCee efceueer, efpemeJesÀ HeefjCeece mJeªHe 
nceves meJe& ÒeLece yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees ®ewefjìsyeue ì^mì JeÀe ieþve 
efJeÀ³ee,Gmes HebpeerJe=Àle JeÀje³ee Deewj Deepe SJeÀ efceMeve JeÀer YeeJevee mes Fme 
cegefnce JeÀes ³eLeeMeeqJeÌle Deeies yeæ{eves JesÀ JeÀe³e& ceW ueies ngS nQ~

JeemleJe ceW meceepe ceW J³eeHle Ye´tCe nl³ee pewmes HeeHeHetCe& SJeb eEveoveer³e 
JegÀjerefle mes nce Henues mes ner cecee&nle Deewj og:Keer Les, nce GÊej Yeejle JesÀ 
efpeme meceepe mes Deeles nQ Jeneb DeefMe#ee,De%eevelee Deewj Deotjoe|Melee JesÀ 
JeÀejCe ueæ[efJeÀ³eesb JeÀes yeesPe mee mecePee peelee Lee~ yeeq®®e³eesb JeÀer efMe#ee- 
oer#ee JesÀ Òeefle meceepe Glevee iebYeerj Deewj peeieªJeÀ veneR Lee efpelevee JeÀer 
nesvee ®eeefnS ³ee efpelevee ueæ[JeÀesb JeÀes Heæ{eves, efueKeeves JesÀ Òeefle iebYeerj 
Lee~ meceepe ceW peve meeceev³e JeÀer Fme OeejCee Deewj  mees®e JeÀes yeoueves 
JeÀer DeeJeM³eJeÀlee JesÀ Òeefle nce yengle efoveesb mes JegÀí JeÀjves JeÀer mees®e jns 
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Les~ nceW ueielee Lee efJeÀ J³eeHeJeÀ mlej Hej pevepeeiejCe JesÀ 
ceeO³ece mes Fme efoMee ceW JegÀí DeeJeM³eJeÀ Deewj DeHesef#ele JeÀe³e& 
efJeÀ³ee pee meJeÀlee nw~ ceve ceW SJeÀ eE®elee Deewj JegÀí JeÀjves JeÀer 
F®íe lees Leer ner~ uesefJeÀve,ceeveveer³e ÒeOeeveceb$eer peer JesÀ Dee»eve ves 
FmeceW yengle yeæ[er YetefceJeÀe ³en efveYeeF& efJeÀ nceceW Hetjer levce³elee Dee 
ieF&,nceceW SJeÀ veF& Tpee& JeÀe Jew®eeefjJeÀ meb®eej ngDee Deewj SJeÀ 
yengle yeæ[er ÒesjCee Deewj mebyeue efceuee Deewj Deepe osMe, meceepe JesÀ 
efJeÀS íesìe mee Òe³eeme JeÀjJesÀ DeHeves veeieefjJeÀ JeÀle&J³e JeÀes efveYeeves 
JeÀer JeÀesefMeMe JeÀj jns nQ~

< DeYeer efJeÀme mlej Hej DeeHeJeÀe yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees 
JeÀe DeefYe³eeve ®eue jne nw? 

nceves mLeeveer³e mlej Hej Fme DeefYe³eeve JeÀer Meg©Deele efJeÀ³ee~ 
efJeefYeVe DeJemejesb Hej JeÀe³e&¬eÀceesb SJeb Dee³eespeveesb JesÀ ceeO³ece 
mes~eEJeÀleg,YeieJeeve JeÀer Je=ÀHee Deewj osMe JesÀ mebJesoveMeerue Deewj 
efJe®eejJeeve ueesieesb JeÀer menYeeefielee Deewj men³eesie mes ³en efceMeve 
osMe JesÀ DevesJeÀ jep³eesb leJeÀ Hengb®e ie³ee nw~

Deepe osMe JesÀ DeefOemebK³e jep³eesb ceW mebmLee JesÀ ceeO³ece mes nce 
peeieªJeÀlee DeefYe³eeve ®eueeves JeÀer ³eespevee Hej JeÀe³e& JeÀj jns nQ~ 
efveJeÀì YeefJe<³e ceW J³eeHeJeÀ ªHe mes Fme peeieªJeÀlee DeefYe³eeve JeÀes 
osMe mlej Hej ®euee³ee peeSiee~
< ÒeOeeveceb$eer peer JesÀ Dev³e JeÀewve mes JeÀe³e& nQ,efpevemes DeeHe 
ÒeYeeefJele nQ?

DeeojCeer³e ÒeOeeveceb$eer Þeer vejsvê ceesoer peer ves osMe JesÀ efnle ceW 
DevesJeÀ yeæ[s JeÀe³e& efJeÀS nQ, efpememes Fme osMe JeÀer oMee  Deewj efoMee 
yeoueer nw~ Deepe �ˆˆ Je<ees¥ JesÀ uebyes mebIe<e& JesÀ yeeo De³eesO³ee ceW 
YeieJeeve jece JeÀe cebefoj yeve jne nw,ÒeeCe Òeefle÷e nesves pee jner nw~ 
³en yengle yeæ[e JeÀe³e& nes jne nw pees osMe keÀer Oeee|ceJeÀ YeeJevee, 
DeemLee, efJeéeeme, ceev³elee Deewj nceejer meveeleve Oeee|ceJeÀ mebmJe=Àefle 
mes pegæ[e ngDee SJeÀ ceneve JeÀe³e& nw~

osMe JesÀ ÒeOeeveceb$eer JesÀ ªHe ceW Fme ceneve JeÀe³e& ceW ceesoer peer JeÀer 
meef¬eÀ³elee Deewj ©ef®e ves Fmes cetle& ªHe osves ceW yengle yeæ[er YetefceJeÀe 
efveYeeF& nw~ JesÀJeue eEnogDeesb JesÀ efueS ner ceesoer peer JeÀer mejJeÀej ves 
JeÀe³e& veneR efJeÀS nQ~ osMe JeÀer cegeqmuece ceefnueeDeesb JesÀ J³eeHeJeÀ 
efnle ceW JeÀe³e& JeÀjJesÀ ceesoer peer ves efme× JeÀj efo³ee efJeÀ mejJeÀej 
JeÀer veerefle³eeb meye JesÀ efueS meceeve nQ~leerve leueJeÀ JeÀe cegÎe yengle 
yeæ[e Lee,efpememes cegeqmuece ceefnueeDeesb JeÀes efJeÀleveer jenle Deewj KegMeer 
efceueer nw,JeneR mecePe meJeÀleer nQ~ peccet-JeÀMceerj mes Oeeje ‹�ˆ Deewj 
‹� S JeÀes nìeJeÀj ceesoer peer ves SJeÀ Deewj jeä^ efnlew<eer JeÀe³e& JeÀj 
DeHeveer ¢æ{ F®íe MeeqJeÌle mes jeä^ YeeqJeÌle JeÀe meJees&Êece GoenjCe 
efo³ee nw,ÒeceeCe efo³ee~ efJeÀlevee efieveeSb DevesJeÀ JeÀe³e& osMe efnle ceW 
Fme mejJeÀej ceW ngS nQ efpememes mejJeÀej JeÀer meyeJeÀe meeLe,meyeJeÀe 
efJeJeÀeme Deewj meyeJeÀe efJeéeeme JeÀer veerefle ®eefjleeLe& nesleer nw~

< ÒeOeeveceb$eer ceesoer peer mes JeÀneb leJeÀ ÒeYeeefJele nQ? 

nce DeeojCeer³e ÒeOeeveceb$eer ceesoer peer mes yengle ÒeYeeefJele ntb~ ceesoer 
peer JesÀ ÒeOeeveceb$eer yeveves JesÀ yeeo osMe JeÀer JeÀjesæ[esb iejerye pevelee JesÀ 
yeQJeÀ DeJeÀeGbì Kegues,³en yengle yeæ[er yeele nw~Ssmes ueesieesb JesÀ peerjes 
yewueWme Hej DeJeÀeGbì Kegues efpevnesbves Henues JeÀYeer yeQJeÀ JeÀe cegbn Yeer 
veneR osKee Lee~ leye Mee³eo ueesieesb JeÀes ueie jne Lee efJeÀ ³en meye 

Ssmes ner nes jne nw uesefJeÀve Leesæ[s mece³e yeeo ner ueesieesb JeÀes mecePe ceW leye 
Dee³ee peye mejJeÀej JeÀer Deesj mes ceoo JeÀer jeefMe meerOes ueesieesb JesÀ DeJeÀeGbì 
ceW Yespeer ieF&~ efJeÀmeer JeÀes JeÀceerMeve Keeves JeÀe ceewJeÀe veneR efceuee~Ssmes ner 
yengle meejs JeÀe³e& ceesoer peer JeÀer mejJeÀej ves efJeÀS~ meyemes yeæ[er yeele ³en ngF& 
efJeÀ efJeosMeesb ceW Yeejle JeÀer Òeefle÷e Deewj Jepeve yeæ{e, efpemeJeÀe meJee&efOeJeÀ Þes³e 
vesle=lJe JeÀes ner efo³ee peelee nw ~ceesoer peer ceW efJeue#eCe vesle=lJe #ecelee nw~ cesjs 
efoue ceW DeeojCeer³e ceesoer peer JesÀ efueS yengle mecceeve nw Deewj GmeJeÀe meyemes 
yeæ[e JeÀejCe nw GveJeÀer me®®eer jeä^YeeqJeÌle~ DeeHe ner yeleeSb~ SJeÀ efove Yeer 
DeJeJeÀeMe efueS efyevee pees J³eeqJeÌle DeveJejle osMe JesÀ efueS SJeÀ efove ceW Šˆ 
Iebìs JeÀe³e& JeÀjlee nes,Jen JeÀesF& DemeeOeejCe J³eeqJeÌlelJe ner nes meJeÀlee nw~ 
ceesoer peer DeoYegle ¢æ{ F®íe MeeqJeÌle Deewj HeejoMeea veerefle SJeb mHeä efJe®eej 
jKeves Jeeues efJeue#eCe efJeYetefle nQ~ ceesoer peer JesÀ neLeesb ceW osMe DeveJejle 
Òeieefle JeÀj jne nw Deewj HetCe&le³ee megjef#ele nw~

< DeeHe lees meceepemesJeer mes DeefOeJeÀ jepeveerefleJeÀ ueieles nQ~JeÌ³ee 
efveJeÀì YeefJe<³e ceW jepeveerefle ceW peeves JeÀe Fjeoe nw?

nce efj³eue Smìsì JeÀe J³eJemee³e JeÀjles nQ~ nceejs ceerje Yee³eboj Òee@Heìea 
[erueme& SmeesefmeSMeve ceW ueieYeie meeæ{s leerve npeej mes DeefOeJeÀ ceWyej nQ~  
meye DeHeves lejerJesÀ mes cesnvele JesÀ meeLe DeHevee JeÀe³e& JeÀjles nQ~ nce JeÀF&  
Je<ees¥ mes SmeesefmeSMeve JesÀ efvee|JejesOe DeO³e#e nesles Dee jns nQ~Òel³esJeÀ Heo JeÀe 
®egveeJe neslee nw uesefJeÀve DeO³e#e Heo JeÀe ®egveeJe veneR neslee~ J³eJemee³e JeÀjves 
JesÀ ceeceues ceW ceeefnj ceejJeeæ[er Deewj iegpejeleer YeeF³eesb JeÀer DeefOeJeÀlee jner nw 
Fme Òee@Heìea [eruej JesÀ JeÀece ceW~ Deewj Yeer meejs ueesie Fme JeÀece mes pegæ[JeÀj 
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De®íe J³eJemee³e JeÀj jns nQ~ ceefnueeSb Yeer Deye Fme J³eJemee³e 
ceW De®íer mebK³ee ceW Deeies Dee jner nQ pees SJeÀ De®íe mebJesÀle 
nw~ nceeje mJe³eb JeÀe efj³eue Smìsì JeÀe J³eJemee³e nw,GmeceW Yeer 
J³emlelee jnleer nw~meceepe ceW jnles nQ lees meceepemesJee lees JeÀjvee 
ner Heæ[siee Deewj ³eLee MeeqJeÌle nce ueesieesb JeÀer mesJee Deewj men³eesie 
JeÀjves nsleg lelHej jnles nQ~
jner yeele jepeveerefle ceW peeves JeÀer lees Deepe nce JesÀJeue Flevee ner 
JeÀn meJeÀles nQ efJeÀ ³eefo meb³eesie yevee Deewj F&éej JeÀer F®íe jner 
lees jepeveerefle JesÀ ceeO³ece mes Yeer pevemesJee JeÀjves JeÀe F&ceeveoej 
Òe³eeme JeÀjWies~

< Jele&ceeve ceW efJeÀme jepeveerefleJeÀ oue JeÀes Hemebo JeÀjles 
nQ? 

 efve:mebosn,Yeejleer³e pevelee Heeìea~

< DeeHe SJeÀ ³egJee nQ Deewj meceepemesJeer nQ~ Dele: ³egJeeDeesb 
JesÀ efueS, GveJesÀ yesnlej YeefJe<³e JesÀ efueS JeÌ³ee JeÀnvee 
®eenWies? 

³egJeeDeesb mes nce SJeÀ ner yeele JeÀnvee ®eenWies efJeÀ DeeHe J³emeve 
Deewj veMes mes otj jnJeÀj DeHeves ue#³e JeÀes O³eeve ceW jKeles ngS 
DeHevee JeÀe³e& JeÀjW,peneb Yeer Deewj efpeme Yeer #es$e ceW nQ,F&ceeveoejer 
Deewj cesnvele mes JeÀe³e& JeÀjW efpememes DeeHeJesÀ meeLe-meeLe meceepe 
JeÀe Yeer efnle nes Deewj SJeÀ De®ís Deewj efpeccesoej veeieefjJeÀ JesÀ 
ªHe ceW DeeHe meceepe ceW mJe³eb JeÀes mLeeefHele JeÀj meJeWÀ~

< DeeHeJeÀes Þeer uebJeÀe ceW [e@JeÌìjsì JeÀer GHeeefOe efceueer?

peer neb! Š‘ DeJeÌìtyej,Šˆ‰� JeÀes Þeer uebJeÀe ceW ³etefveJee|meìer  
Dee@HeÀ SbìjÒesv³eesjefMeHe Sb[ ìsJeÌveesuee@peer Üeje meceepemesJee JesÀ #es$e ceW 
GuuesKeveer³e JeÀe³e& JeÀjves nsleg nceW [e@JeÌìjsì JeÀer GHeeefOe ÒeeHle ngF&~Þeer 
uebJeÀe mejJeÀej JesÀ Jeefj÷ cebef$e³eesb JeÀer GHeeqmLeefle ceW ³en GHeeefOe Òeoeve 
JeÀer ieF& Leer~

lelJeÀeueerve ieJeve&j,cenejeä^ DeeojCeer³e Þeer Yeiele eEmen JeÀesM³eejer peer 
leLee lelJeÀeueerve cegK³eceb$eer DeeojCeer³e Þeer osJesvê HeÀ[CeJeerme Üeje Fme 
GHeeefOe JesÀ efceueves Hej GveJeÀer yeOeeF& Deewj MegYeJeÀeceveeSb ÒeeHle ngF& Leer~ 
osefKeS,mecceeve,GHeeefOe ³ee DeJee@[& ceW nceejs efueS  meceepe kesÀ He´efle JegÀí 
efJeMes<e JeÀjves JeÀer ÒesjCee Deewj mebosMe JeÀe YeeJe neslee nw Deewj Jen ³en neslee 
nw efJeÀ nce DeHeveer ieefjcee ceW jnles ngS meceepe JeÀer yesnlejer JesÀ efueS JeÀe³e& 
JeÀjW~ncemes meceepe JeÀer DeHes#eeSb yeæ{ peeleer nQ~ Deewj Fme ÒeJeÀej meceepe 
JeÀer DeHes#eeDeesb JeÀes Hetje JeÀjves leLee Gve Hej Keje Glejves JeÀe F&ceeveoej 
Òe³eeme nceW JeÀjvee neslee nw Deewj JeÀjvee ®eeefnS~ leye ner mecceeve,GHeeefOe 
DeLeJee DeJee[& JeÀer meeLe&JeÀlee nw~ Dev³eLee, JeÀesF& efJeMes<e DeLe& veneR neslee~

< yesìer Heæ{eDees - yesìer ye®eeDees ®ewefjìsyeue ì^mì Üeje efJeMes<e ªHe 
mes JeÌ³ee JeÀe³e& efJeÀS peeles nQ?

osefKeS! ³en nceejs efueS SJeÀ efceMeve nw Deewj Fmeer YeeJevee JesÀ meeLe Fme 
meeceeefpeJeÀ cegefnce mes pegæ[s ngS ueesie JeÀe³e& JeÀjles nQ~ nce meeceeefpeJeÀ 
mlej Hej JeÀe³e&¬eÀceesb SJeb Dee³eespeveesb JesÀ ceeO³ece mes yesefì³eesb JeÀes G®®e SJeb 
mlejer³e efMe#ee Òeoeve JeÀjJeeves nsleg ueesieesb mes DeHeerue JeÀjles nQ~ DeYeer lees 
JeÀeHeÀer meJeÀejelceJeÀ yeoueeJe Dee jne nw meceepe ceW~ 
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cesOeeJeer íe$eeDeesb JeÀes efpevnesbves  Hejer#eeDeesb ceW De®ís DebJeÀ 
ÒeeHle efJeÀS nesles nQ GveJeÀes mecceeefvele JeÀjves JesÀ meeLe ner 
GveJesÀ efueS DeeJeM³eJeÀ JeÀesF& Yeer men³eesie JeÀjves nsleg nce 
mebmLee JesÀ mlej Hej Òe³eemejle jnles nQ~ nce ueesieesb ceW ®e®ee& 
JesÀ ceeO³ece mes Fme DeJeÀeìîe mel³e JeÀer Deesj ueesieesb JeÀe O³eeve 
DeeJeÀe|<ele JeÀjles nQ efJeÀ Deepe nceejer yesefì³eeb osMe ,ogefve³ee ceW 
DeHeveer efMe#ee Deewj ÒeefleYee JesÀ yeue Hej nj #es$e ceW Òeieefle 
JeÀj jner nQ Deewj DeHeveer JeÀece³eeyeer JeÀe Peb[e ieeæ[ jner 
nQ~ueæ[efJeÀ³eeb efJeÀmeer Yeer ceeceues ceW ueæ[JeÀesb mes Heerís veneR 
nQ~³en meye osKeJeÀj yengle megKeo ueielee nw~

³eneb GuuesKeveer³e nw efkeÀ [e@JeÌìj Depe³e Sue ogyes cegbyeF& 
JesÀ Òeefleef÷le GÊej Yeejleer³eesb ceW SJeÀ mecceevepeveJeÀ Deewj 
cenlJeHetCe& mLeeve jKeles nQ~ oMeJeÀesb HetJe& DeeHeJesÀ oeoe 
Hebef[le DebefyeJeÀe Òemeeo ogyes jespeieej JeÀer leueeMe ceW cegbyeF& 
DeeS~ peceerveer mlej Hej JeÀece efJeÀS,leyesues Deeefo ceW JeÀece 
efJeÀS~GmeJesÀ yeeo DeeHe jbietve ®eues ieS Deewj JeÀeueeblej ceW 
jbietve mes cegbyeF& DeeJeÀj SJeÀ YeQme Kejeroer Deewj Gmeer SJeÀ YeQme 
mes JeÀejesyeej JeÀes Deeies yeæ{e³ee~GveJeÀer cesnvele Deewj ueieve mes 
JegÀí mece³e yeeo Ssmeer eqmLeefle yeve ieF& efJeÀ 1000 YeQmeesb JeÀe 
SJeÀ yeæ[e leyesuee yeve ie³ee~ Gme mece³e Fme JeÀejesyeej ceW 
ogyes HeefjJeej JeÀer Ssmeer eqmLeefle yeve ieF& efJeÀ Jes ueesie ner cegbyeF& 
ceW otOe JesÀ YeeJe le³e JeÀjles Les~ DebOesjer ceW ogyes HeefjJeej JesÀ 
yeejs ceW JeÀne peelee Lee JeÀer DeeOeer DebOesjer ogyes HeefjJeej JeÀer 
nw Deewj yeeJeÀer DeeOeer DebOesjer ceW meye jnles nQ~cetue ªHe mes 
GÊej ÒeosMe JesÀ Yeoesner peveHeo mes ogyes HeefjJeej cegbyeF& Dee³ee 
Deewj DeHeveer F&ceeveoejer cesnvele,JeÀce&þlee Deewj otjoe|Melee JesÀ 
yeue Hej cegbyeF& mes uesJeÀj ieebJe leJeÀ mece=ef× JeÀe JeeleeJejCe 
efvee|cele nes ie³ee~ [e@JeÌìj Depe³e Sue ogyes JesÀ yeæ[s efHelee Þeer 
jcesMe ogyes peer cenejeä^ mejJeÀej ceW ceb$eer ngS Deewj Gvnesbves 
ogyes HeefjJeej JesÀ meeLe,meeLe GÊej Yeejleer³e meceepe JeÀes Yeer 
mecceeefvele efJeÀ³ee~ HeeefjJeeefjJeÀ efJeYeepeve JesÀ DeeOeej Hej [e@. 
Depe³e  Sue. ogyes JeÀe HeefjJeej DebOesjer mes ceerje jes[ Dee 
ie³ee Deewj efJeiele 30 Je<ees¥ mes efj³eue Smìsì JeÀe JeÀejesyeej 
JeÀjles ngS meceepemesJee JeÀer DeHeveer HeeefjJeeefjJeÀ HejcHeje JeÀes 
mecceevepeveJeÀ ªHe mes Deeies yeæ{e jne nw~ Depe³e ogyes Fmeer 
ogyes HeefjJeej JesÀ ®eceJeÀles efmeleejs nQ, pees jeä^mesJee JesÀ DeHeves 
DeefYe³eeve JesÀ Debleie&le yesìer ye®eeDees-yesìer Heæ{eDees JeÀer cegefnce 
®eueeJeÀj Hetjs osMe ceW SJeÀ ÒesjJeÀ JeÀe³e& JeÀj jns nQ,meceepe JeÀer 
JeemleefJeJeÀ mesJee JeÀj jns nQ~

[e@. - Depe³e Sue. ogyes ceeveJeesef®ele ieefjceevegªHe Þes<þ 
Dee®ejCe keÀjves Jeeues SkeÀ me®®es meceepemesJeer J³eefkeÌlelJe nQ~ 
ueesieeW keÀer mesJee-mene³elee ceW efJeMJeeme jKeves Jeeues [e@. ogyes 
pewmes ³egJee J³eefkeÌlelJe ner meceepe Deewj jepeveerefle ceW cenlJeHetCe& 
YetefcekeÀe efveYeekeÀj meceepe keÀe JeemleefJekeÀ efnle keÀj mekeÀles 
nQ~ mejuelee, efJevece´lee efJeÜlee SJeb mesJee YeeJevee DeeHekesÀ 
J³eefkeÌlelJe keÀes efJeefMe<ì ieefjcee He´oeve keÀjleer nw~ DeeHe 
kesÀ megKeo SJeb ³eMemJeer peerJeve nsleg DeY³ego³e Jeelmeu³eced 
Heef$ekeÀe HeefjJeej keÀer Deesj mes Demeerce MegYekeÀeceveeSb~
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meceW JeÀesF& MeJeÀ veneR efJeÀ De³eesO³ee ceW jece cebefoj JesÀ ueesJeÀeHe&Ce 
meceejesn mes YeepeHee JeÀes ®egveeJeer ueeYe efceuesiee~ ceQ FmeJesÀ oes JeÀejCe 
yeleueevee ®eentbiee~ Henuee, efHeíues meJes&#eCeesb JesÀ mee#³e yeleeles nQ efJeÀ 
YeepeHee JeÀes Oece&ÒeeCe eEnogDeesb JesÀ Jeesì Gve eEnogDeesb JeÀer leguevee ceW 
DeefOeJeÀ efceueles nQ, pees Oece& JeÀes DeefOeJeÀ cenlJe veneR osles~ jece cebefoj 
JeÀe GodIeeìve Deewj GmeJesÀ DeemeHeeme efvee|cele Glmeen JeÀe ceenewue 
Oece&ÒeeCe eEnogDeesb JeÀer YeeJeveeDeesb JeÀes ®ejce Hej ues peeves Jeeuee nw~ 
otmeje, efpeme lejn mes YeepeHee Deewj mebIe HeefjJeej ves 22 peveJejer 
JesÀ Dee³eespeve mes Henues Deewj yeeo JeÀer ³eespevee yeveeF& nw, GmeJesÀ 
HeefjCeecemJeªHe Deblele: ³en 2024 JesÀ ueesJeÀmeYee ®egveeJe JesÀ efueS 
celeoeleeDeesb leJeÀ Hengb®eves JeÀe meyemes yeæ[e JeÀe³e&¬eÀce yeve peeSiee~ 
meyemes Henues lees eEnogDeesb JeÀer Oeee|ceJeÀ Òeefleye×lee Deewj GveJesÀ 
JeeseEìie-Hewìve& JesÀ mee#³e osKeW~ ueesJeÀveerefle-meerSme[erSme Üeje 
mece³e-mece³e Hej SJeÀ$e efJeÀS ieS leL³e yeleeles nQ efJeÀ Gve eEnogDeesb 
Üeje YeepeHee JeÀes DeefOeJeÀ Jeesì osves JeÀer ÒeJe=efÊe mHeä efoKeueeF& osleer 
nw, pees Oeee|ceJeÀ ieefleefJeefOe³eesb ceW jle jnles nQ~ meJes&#eCe JesÀ efve<JeÀ<ees¥ 
mes Helee ®euelee nw efJeÀ 2009 JesÀ ueesJeÀmeYee ®egveeJe ceW efve³eefcele 

ªHe mes cebefoj peeves Jeeues eEnogDeesb ceW mes 28% ves YeepeHee JeÀes 
Jeesì efo³ee Lee, pees 2014 ceW yeæ{JeÀj 45% Deewj 2019 ceW Deewj 
yeæ{JeÀj 51% nes ie³ee~ FmeJesÀ efJeHejerle- pees eEnot ³eoe-JeÀoe 
ner cebefoj peeles Les GveceW mes 39% ves ner YeepeHee JeÀes Jeesì efo³ee~ 
Fmeer lejn efve³eefcele Hetpee-Heeþ JeÀjves Jeeues eEnogDeesb ceW mes 49% 
ves 2019 JesÀ ®egveeJeesb ceW YeepeHee JeÀes Jeesì efo³ee, peyeefJeÀ JeÀYeer-
JeÀYeej Jeeueesb ceW mes 35% ves YeepeHee JeÀes Jeesì efo³ee~ 2014 ceW 
41% Hetpee-Heeþer eEnogDeesb JesÀ Jeesì YeepeHee JeÀes efceues Les, peyeefJeÀ 
JeÀYeer-JeÀYeej Hetpee JeÀjves Jeeueesb ceW mes 27% ves ner Jeesì efo³ee Lee~ 
 oeve-HegC³e, ¬ele-GHeJeeme, Yepeve pewmeer JeÀF& Dev³e Oeee|ceJeÀ 
ieefleefJeefOe³eeb nQ, efpeveceW eEnot yeæ[er mebK³ee ceW Yeeie uesles nQ~ FveceW 
Yeeieeroejer JeÀes O³eeve ceW jKeles ngS ner eEnogDeesb JeÀes DeefOeJeÀ Je JeÀce 
Oeee|ceJeÀ ceW efJeYeeefpele efJeÀ³ee peelee nw~ pees eEnot DeefOeJeÀ Oeee|ceJeÀ nQ, 
GveceW mes 53% ves 2019 ceW YeepeHee JeÀes Jeesì efo³ee Lee, peyeefJeÀ 
JesÀJeue 10% JesÀ Jeesì JeÀebûesme JeÀes efceues~ FmeJesÀ efJeHejerle Gve eEnogDeesb 
ceW mes pees yengle JeÀce Oeee|ceJeÀ nQ- 37% ves YeepeHee peyeefJeÀ 18% 
ves JeÀebûesme JeÀes Jeesì efo³ee~ ³es mee#³e eEnogDeesb JesÀ yeer®e Oeee|ceJeÀlee JeÀer 

YeepeHee DeHeveer lejHeÀ mes JeÀesF& JeÀmej veneR íesæ[ jner nw 
Deewj GodIeeìve meceejesn JesÀ efueS Gmeves yeæ[s Hewceeves Hej 
DeeGìjer®e JeÀe³e&¬eÀce Megª efJeÀ³ee nw~ celeoeleeDeesb JeÀes 
³eeo efoueeves JeÀer JeÀesefMeMe JeÀer peeSieer efJeÀ YeepeHee ves 

eEnogDeesb mes efJeÀS Jeeos Hetjs efJeÀS nQ~

jece cebefoj
Deece ®egveeJeesb ceW

ner meyemes yeæ[e cegÎe nesiee
- mebpe³e JegÀceej

ÒeesHesÀmej Je jepeveerefleJeÀ efìHHeCeerJeÀej

F

DeY³ego³e Jeelmeu³eced HeÀjJejer, 20245 6



yeæ{leer ÒeJe=efÊe Deewj YeepeHee JesÀ efueS yeæ{les meceLe&ve JesÀ yeer®e SJeÀ cepeyetle 
mebyebOe yeleeles nQ~ 2009 mes 2019 leJeÀ ³en mebyebOe efvejblej cepeyetle neslee 
jne nw~ Deleerle ceW ³en leye osKee ie³ee Lee, peye jece cebefoj JeÀer ®e®ee& 
peerJeble Leer, uesefJeÀve YeepeHee JesÀ efueS Deepe pewmeer GlmeenHetCe& veneR Leer~ 
2024 ceW ve JesÀJeue jece cebefoj YeepeHee JesÀ efueS meyemes yeæ[e cegÎe nesiee, 
yeequJeÀ Heeìea JeÀes Fmemes Keemee ®egveeJeer HeÀe³eoe Yeer nesiee, ³en le³e nw~ 
³en Yeer ³eeo jKeW efJeÀ YeepeHee DeHeveer lejHeÀ mes JeÀesF& JeÀmej veneR íesæ[ 
jner nw Deewj GodIeeìve meceejesn JesÀ GlmeJe JesÀ efueS Gmeves yeæ[s Hewceeves 
Hej DeeGìjer®e JeÀe³e&¬eÀce Megª efJeÀ³ee nw~ Fmemes YeepeHee JeÀes 2024 
JesÀ efueS meceLe&ve pegìeves ceW ceoo ner efceuesieer~ YeepeHee ves FmeJesÀ efueS 
SJeÀ HeKeJeeæ[s leJeÀ ®eueves Jeeues JeÀe³e&¬eÀceesb JeÀer ³eespevee yeveeF& nw~ 22 
peveJejer JeÀes peye ÒeOeeveceb$eer vejWê ceesoer De³eesO³ee ceW jece cebefoj JeÀe 
GodIeeìve JeÀjWies, leye nj Iej ceW Meece JeÀes Heeb®e oer³es- efpevnW jece p³eesefle 
JeÀne pee jne nw- peueeves JeÀe DevegjesOe efJeÀ³ee pee jne nw~ YeepeHee 
Hetjs osMe ceW efoJeeueer pewmee GlmeJe ceveeves JeÀer ³eespevee yevee jner nw~ 
jece cebefoj JesÀ GodIeeìve JesÀ yeeo Yeer Deieues oes cenerveesb JesÀ efueS JeÀe³e&¬eÀce 

le³e efJeÀS ieS nQ~ leerLe&³eeef$e³eesb JeÀes De³eesO³ee ues peeves JeÀer Fme 60 
efoJemeer³e ³eespevee JesÀ HeefjCeecemJeªHe Òeefleefove ueieYeie 50,000 ueesieesb 
JeÀe De³eesO³ee Deeieceve nes meJeÀlee nw~ ³eeveer Fme DeJeefOe JesÀ Deble leJeÀ 
ueieYeie 30 ueeKe ueesie jece cebefoj JeÀer ³ee$ee JeÀj ®egJesÀ nesbies~ JeÀe³e&JeÀlee&Deesb 
mes JeÀne ie³ee nw efJeÀ Jes De³eesO³ee JeÀer ³ee$ee JewÀmes JeÀer peeS, Fme yeejs ceW 
jeceYeJeÌleesb JeÀes peeveJeÀejer oW~ Jes yetLe mlej Hej nsuHe [smJeÀ mLeeefHele JeÀjWies 
Deewj DeeHeeleJeÀeueerve eqmLeefle ceW YeJeÌleesb JeÀes De³eesO³ee ceW JeÀe³e&JeÀlee&Deesb mes 
peesæ[JeÀj njmecYeJe mene³elee JeÀjWies~ ³ee$ee, DeeJeeme Deewj Dev³e megefJeOeeDeesb 
ceW ceoo oer peeSieer~ mebIe JesÀ mJe³ebmesJeJeÀ Yeer FmeceW efceueJeÀj JeÀece JeÀjWies~ 
jece pevceYetefce Deeboesueve JesÀ yeejs ceW SJeÀ HegeqmleJeÀe JeÀe efJelejCe Yeer 
efJeÀ³ee peeSiee~ celeoeleeDeesb JeÀes ³en ³eeo efoueeves JeÀer JeÀesefMeMe 
JeÀer peeSieer efJeÀ YeepeHee ves eEnogDeesb JesÀ Òeefle pees Òeefleye×lee 
peleeF& Leer, Jen Gmes Hetje JeÀjves ceW meHeÀue jner nw~ ceesoer nw lees 
cegceefJeÀve nw ³ee ceesoer JeÀer ieejbìer JeÀe celeueye ieejbìer JeÀer ieejbìer JesÀ 
veejs ®egveeJeesb JesÀ oewjeve peesj-Meesj mes ietbpeles megveeF& osves Jeeues nQ~ 

(³es uesKeJeÀ JesÀ DeHeves efJe®eej nQ)
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ve³ee efJe®eej nce ceeueoerJe JeÀes JeÀe@cHeerefìMeve os meJeÀles nQ Hej 
nceW ue#eÜerHe JeÀer mebJesoveMeeruelee JeÀes Yeer mecePevee nesiee

ceeueoerJe JeÀes GmeJesÀ ner iesce 
ceW nje meJeÀlee nw ue#eÜerHe

ceeueoerJe JeÀes GmeJesÀ ner iesce 
ceW nje meJeÀlee nw ue#eÜerHe

- ®esleve Yeiele
Debûespeer JesÀ GHev³eemeJeÀej

®e ueeKe~ ³en ceeueoerJe JeÀer pevemebK³ee nw~ ³en 
Gunemeveiej ³ee efmeueeriegæ[er pewmes efJeÀmeer íesìs 
Yeejleer³e Menj JeÀer Deeyeeoer JesÀ DeemeHeeme nw~ 
uesefJeÀve efHeíues nHeÌles Fme osMe JesÀ cebef$e³eesb ves JegÀí 
Depeerye efJeÀ³ee~ Gvnesbves efyevee efJeÀmeer GJeÀmeeJes 

JesÀ ‰Œˆ JeÀjesæ[ JeÀer Deeyeeoer Jeeues Heæ[esmeer osMe JesÀ ÒeOeeveceb$eer JeÀes 
ì^esue JeÀj efo³ee~ Gvnesbves HeerSce ceesoer JeÀer neefue³ee ue#eÜerHe ³ee$ee JeÀer 
lemJeerjesb Jeeueer Heesmì JesÀ peJeeye ceW DeHeceevepeveJeÀ efìHHeefCe³eeb JeÀeR, 
peyeefJeÀ ceesoer ves ceeueoerJe JeÀe veece Yeer veneR efue³ee Lee~ Mee³eo GvnW 
³en veeieJeej iegpeje efJeÀ ÒeOeeveceb$eer JeÀer Heesmì ceW ue#eÜerHe JeÀer megboj 
lemJeerjW LeeR, efpeveceW meeHeÀ veeruee Heeveer, Deemeceeve Deewj jsleerues efJeÀveejs 
efoKeeF& os jns Les~ ue#eÜerHe Jewmee ner SJeÀ ì^e@efHeJeÀue-DeeFueQ[ Hewje[eFpe 
efoKeeF& os jne Lee, efpemes ueesie DeJemej ceeueoerJe mes peesæ[les nQ~ uesefJeÀve 
³en leL³e efJeÀ ÒeOeeveceb$eer ves ³eneR Yeejle ceW ceeueoerJe pewmeer ner SJeÀ 
Ketyemetjle peien JeÀe oewje efJeÀ³ee, Fmeves Fve cebef$e³eesb JesÀ nesMe Gæ[e 
efoS~ GveJesÀ Üeje peleeS ieS Dee¬eÀesMe ves ceesoer JeÀer ue#eÜerHe 
³ee$ee JeÀes Jee³ejue yevee efo³ee, efpememes GmeJesÀ yeejs ceW veS efmejs mes 
ueesieesb JeÀer ©ef®e Hewoe ngF& (³eneb leJeÀ efJeÀ Deye ceQ Yeer Jeneb peevee 
®eenlee ntb!) Fmeves JeÀF& Yeejleer³eesb JeÀes ceeueoerJe JesÀ efKeueeHeÀ 
JeÀj efo³ee~ ceeueoerJe JesÀ Gve cebef$e³eesb JesÀ yeejs ceW eEnoer JeÀer Jen 
JeÀneJele ³eeo Deeleer nw- DeHeves ner Hewjesb Hej JegÀuneæ[er ceejvee ! 
ceeueoerJe JeÀer mejJeÀej ves lJeefjle JeÀej&JeeF& JeÀjles ngS Gve cebef$e³eesb 

JeÀes efveuebefyele JeÀj efo³ee nw Deewj nceW Yeer JegÀí ueesieesb JesÀ JeÀejCe 
ceeueoerJe mes DeHeves mebyebOe Kejeye veneR JeÀjves ®eeefnS~ uesefJeÀve nce 
Flevee peªj JeÀj meJeÀles nQ efJeÀ GmeJeÀes mJemLe ÒeeflemHeOee& oW~ Fbmìeûeece 
FbHeÌuetSbmeme& ves ceeueoerJe JesÀ yeejs ceW jerue-oj-jerue yeveeJeÀj Gmes Hee@
Heguej JeÀj efo³ee nw~ SJeÀ ìtefjmì [seqmìvesMeve JesÀ ªHe ceW ceeueoerJe 
JeÀer ceebie Deewj yeæ{er nw~ ceQ Yeer SJeÀ yeej ceeueoerJe pee ®egJeÀe ntb~ 
ceeueoerJe JeÀer Fbmìe jesume ceW Meeveoej yewJeÀûeeGb[ c³etefpeJeÀ neslee nw, 
uesefJeÀve peye DeeHe JeemleJe ceW Jeneb Hengb®eles nQ lees Ssmee JegÀí veneR 
neslee~ DeeOes ³ee SJeÀ Iebìs ceW DeeHe veerues mecegê JesÀ DeY³emle nes peeles 
peeles nQ nQ Deewj Gme peien JeÀer ÒeeJe=ÀefleJeÀ megbojlee JeÀer ÒeMebmee JeÀjvee 
meceeHle JeÀj osles nQ~ Decetceve Oevee{îe ueesie ogefve³ee JesÀ Meesjiegue 
mes otj peeves JesÀ efueS ceeueoerJe ceW nj jele npeej [e@uej ®egJeÀeves 
JeÀes lew³eej jnles nQ~ DeJeÀmej ³en SJeÀ HeÌuesJeÌme neslee nw- otjojepe JeÀer 
peien Hej Hengb®evee, Hengb®evee, pees yengle cenbieer nes Deewj Jeneb mes ogefve³ee 
JeÀes efoKeeves JesÀ efueS Heesmì JeÀjvee !
uesefJeÀve ceeueoerJe JeÀes Fme yeele JeÀe Snmeeme veneR nw efJeÀ Deceerj ueesie 
yengle peuoer Tye peeles nQ Deewj Fmeer ceW Yeejle JesÀ efueS DeJemej efíHee 
nw~ cesiee efj®e ueesieesb JeÀes DeHeves efueS ncesMee JegÀí Devetþe ®eeefnS neslee 
nw~ Deye Deiej efyeie yee@me meerpeve Š‹ JesÀ ÒeefleYeeieer Yeer ceeueoerJe mes 
jerume Heesmì JeÀj jns nesb lees JeÌ³ee JeeJeÀF& Jeneb peevee SJeÀ HeÌuesJeÌme jn 
peelee nw? otmejer Deesj, ue#eÜerHe DeYeer Yeer DeveosKee nw~ Yeejle JesÀ yeenj 
JesÀ ueesieesb JeÀes lees ³en Yeer veneR Helee efJeÀ ue#eÜerHe pewmeer JeÀesF& peien nw~ 

Heeb
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Yeejle JesÀ ueesie Yeer FmeefueS peeveles nQ JeÌ³eesbefJeÀ mJetÀue ceW Yetieesue JesÀ 
Heeþ ceW GvnW FmeJesÀ yeejs ceW yelee³ee ie³ee Lee~ DeefOeJeÀlej Yeejleer³e 
Jeneb veneR ieS nQ, pees efJeÀ De®íe nw, JeÌ³eesbefJeÀ ³en peien íesìer Deewj 
mebJesoveMeerue nw~ #es$eHeÀue JeÀer ¢efä mes, ue#eÜerHe ceeueoerJe JesÀ DeeJeÀej 
JeÀe omeJeeb efnmmee nesiee~ GmeJesÀ ÜerHe, ®eÆeveW Deewj jerHeÀ Fleves veepegJeÀ 
nQ efJeÀ Jeneb peªjle mes p³eeoe JebÀmì^JeÌMeve Fme mLeeve JeÀes veä JeÀj 
meJeÀlee nw~ nceW Gmes mebjef#ele JeÀjvee nesiee~ ue#eÜerHe JeÀYeer Yeer efMeceuee 
³ee cemetjer JeÀe cee@ue jes[ veneR yeve meJeÀlee Deewj ve ner yevevee ®eeefnS~ 
ojDemeue, efMeceuee ³ee cemetjer JesÀ cee@ue jes[ JeÀes Yeer Jewmee veneR yevevee 
®eeefnS Lee, pewmes Jes yeve ieS nQ~ nceW mecePevee nesiee efJeÀ neF&-
Sb[ ìtefjpce JewÀmes JeÀece JeÀjlee nw Deewj ue#eÜerHe JeÀer mebJesoveMeerue 
ÒeJe=Àefle JeÌ³ee nw~ ceeueoerJe ves DeHeves ÜerHe mecetn JeÀes G®®e mlejer³e 
He³e&ìve Jeeuee osMe yevee³ee, uesefJeÀve Deye Jeneb peªjle mes p³eeoe 
JebÀmì^JeÌMeve JeÀes uesJeÀj eE®eleeSb peleeF& pee jner nQ~ nceW Yeer ue#eÜerHe 

JeÀer mLeeveer³e Deeyeeoer Deewj mebmJe=Àefle JeÀes mebjef#ele JeÀjves JeÀer 
DeeJeM³eJeÀlee nesieer Deewj Jeneb JeÀer ³ee$ee JeÀjves JesÀ efueS efJeMes<e 
Hejefceì nesvee ®eeefnS~ JeÌ³ee ³es meye yesno cenbiee nesiee? neb, 
uesefJeÀve ³en Gme peien JeÀer j#ee Yeer JeÀjsiee~ JeÌ³eesbefJeÀ leye Yeejleer³e 
DeHeves Menjesb mes Pegb[ ceW veneR Dee HeeSbies Deewj Jeneb uebyes meHleeneble 
efyeleeves veneR pee meJeWÀies~ ue#eÜerHe Yeejle JesÀ efueS F&éej JeÀe GHenej 
nw~ nceW GmeJeÀe mecceeve, megj#ee Deewj mebj#eCe JeÀjvee ®eeefnS~ 
³eeo jKeW ìtefjpce JeÀes Jen ue#eÜerHe ceW nes ³ee JeÀneR Deewj ceeJes&ÀeEìie 
Hej ner efveYe&j veneR jnvee ®eeefnS~ SJeÀ yesnlejerve SJeÌmeHeerefj³ebme 
cegnw³ee JeÀjeSb Deewj ueesie DeeSbies~ FmeJesÀ efueS mevemesì Hee@Fbì Deeefo 
ner JeÀeHeÀer veneR nQ~ yesnlejerve ìtefjmì SJeÌmeHeerefj³ebme JeÀe DeLe& nw 
³eelee³eele, nesìue, Yeespeve, JeeF&HeÀeF&, Kejeroejer, JewÀHesÀ Deeefo JesÀ Yeer 
G®®emlejer³e ÒeyebOe~

(³es uesKeJeÀ JesÀ DeHeves efJe®eej nQ)

DeY³ego³e Jeelmeu³eced HeÀjJejer, 2024 5 9



v³eemeer keÀe pevce yengpeve efnlee³ee, 
megKee³e kesÀ efueS neslee nw~ ogmejeW 
kesÀ efueS ÒeeCe osves, peerJeeW kesÀ 
ieieveYesoer ¬ebÀove keÀe efveJeejCe 

keÀjves, efJeOeJeeDeeW kesÀ DeeBmet HeeWíves, Heg$e-efJe³eesie-
efJeOegje kesÀ ÒeeCeeW keÀes Meebefle Òeoeve keÀjves, De%e DeOece 
ueesieeW keÀes peerJeve-mebûeece kesÀ GHe³eesieer yeveeves, 
MeeðeesHeosMe-efJemleej kesÀ Üeje meYeer ueesieeW kesÀ 
SsefnkeÀ-HeejceeefLe&keÀ cebieue keÀjves Deewj %eeveeueeskeÀ 
Üeje meyeceW Òemlegle ye´cne-eEmen keÀes peeûele keÀjves kesÀ 
efueS ner mebv³eeefme³eeW keÀe pevce ngDee nw~

’Deelcevees cees#eeLe& peieeqOolee³e ®e nceeje pevce 
ngDee nw~“

cesjs pevce kesÀ efueS cesjs efHelee-ceelee ves meeue-
oj-meeue efkeÀleveer Hetpee-De®e&vee Deewj GHeJeeme 
efkeÀ³ee Lee~

ceQ peevelee nBt, cesjs pevce mes Henues cesjer ceeB Je´le-
GHeJeeme efkeÀ³ee keÀjleer LeeR, ÒeeLe&vee efkeÀ³ee keÀjleer LeeR 
Deewj Yeer npeejeW Ssmes keÀe³e& efkeÀ³ee keÀjleer LeeR, pees 
ceQ HeeB®e efceveì Yeer veneR keÀj mekeÀlee~ oes Je<eeX lekeÀ 
GvneWves ³ener meye efkeÀ³ee~ cegPeceW efpeleveer Yeer Oeeefce&keÀ 
mebmke=Àefle ceewpeto nw, GmekesÀ efueS ceQ DeHeveer ceeb keÀe 

ke=Àle%e ntb~ Deepe ceQ pees yevee ntb, GmekesÀ efueS cesjer 
ceeb ner cegPes me®esleve Fme Oejleer Hej ueeF& nQ~ cegPeceW 
efpelevee Yeer DeeJesMe ceewpeto nw, Jen cesjer ceeB keÀe ner 
oeve nw Deewj ³en meeje kegÀí me®elesve YeeJe mes nw, 
FmeceW yetBoYej Yeer De®esleve YeeJe veneR nw~

cesjer ceeB ves cegPes pees H³eej-cecelee oer nw, Gmeer 
kesÀ yeue Hej ner cesjs Jele&ceeve kesÀ ’ceQ“ keÀer me=efä ngF& 
nw~ GvekeÀe ³en keÀpe& ceQ efkeÀmeer efove Yeer ®egkeÀe veneR 
HeeTBiee~

peeves efkeÀleveer ner yeej ceQves osKee nw efkeÀ cesjs ceeB 
megyen keÀe Deenej oesHenj oes yepes ûenCe keÀjleer nQ~ 
nce meye megyen ome yepes Keeles Les Deewj Jes oesHenj oes 
yepes ~ Fme yeer®e GvnW npeejeW keÀece keÀjves Heæ[les Les~ 
³eLee, keÀesF& DeekeÀj ojJeepee KeìKeìe³ee- DeefleefLe! 
GOej cesjer ceeB kesÀ Deenej kesÀ DeueeJee jmeesF& ceW Deewj 
keÀesF& Deenej venerb neslee Lee~ Jes mJe®íe mes DeHevee 
Deenej DeefleefLe keÀes os osleer LeeR~ yeeo ceW DeHeves 
efueS kegÀí pegìe uesves keÀer keÀesefMeMe keÀjleer LeeR~ Ssmee 
Lee GvekeÀe owefvekeÀ peerJeve Deewj ³en GvnW Hemebo Yeer 
Lee~ Fmeer mes nce meye ceeleeDeeW keÀer osJeer-©He ceW 
Hetpee keÀjles nQ~

cegPes Yeer SkeÀ Ssmeer ner Ieìvee ³eeo nw~ peye ceQ 

oes Je<e& keÀe Lee, DeHeves meF&me kesÀ meeLe keÀewHeerveOeejer 
Jewjeieer yeveekeÀj Kesuee keÀjlee Lee~ Deiej keÀesF& meeOeg 
YeerKe ceeBielee ngDee Dee peelee Lee lees IejJeeues 
THejJeeues keÀcejs ceW ues peekeÀj cePes yebo keÀj osles Les 
Deewj yeenj mes ojJeepes keÀer kegbÀ[er ueiee osles Les~ Jes 
ueesie Fme [j mes cegPes keÀcejs ceW yebo keÀj osles Les efkeÀ 
keÀneR ceQ Gmes yengle kegÀí ve os [euetB~

ceQ Yeer ceve-ÒeeCe mes cenmetme keÀjlee Lee ceQ Yeer 
Fmeer lejn meeOeg Lee~ efkeÀmeer DeHejeOeJeMe YeieJeeved 
efMeJe kesÀ meeceerH³e mes efJeleeefæ[le keÀj efo³ee ie³ee~ 
Jewmes cesjs Iej JeeueeW ves Yeer cesjer Fme OeejCee keÀes 
Deewj HegKlee keÀj efo³ee Lee~ peye keÀYeer ceQ keÀesF& 
Mejejle keÀjlee, Jes ueesie keÀn Gþles Les-’ne³e, 
ne³e! Flevee peHe-leHe keÀjves yeeo Deble ceW efMeJepeer 
ves keÀesF& HegC³eelcee Yespeves kesÀ yepee³e nceejs Heeme Fme 
Yetle keÀes Yespe efo³ee~“ ³ee peye ceQ yengle p³eeoe 
ngæ[obie ce®eelee Lee, Jes ueesie efMeJe! efMeJe“ keÀe peeHe 
keÀjles ngS cesjs efmej Hej yeeuìer Yej Heeveer Gæ[sue osles 
Les~ ceQ lelkeÀeue Meeble nes peelee Lee~ keÀYeer FmekeÀer 
Dev³eLee veneR nesleer Leer~ Deepe Yeer peye cesjs ceW keÀesF& 
Mejejle peeieleer nw, ³en yeele cegPes ³eeo peeleer nw 
Deewj ceQ Gmeer Heue Meeble nes peelee nBt~ ceQ ceve-ner-

cesje ye®eHevecesje ye®eHeve
Fme keÀeue kesÀ Deewj Deeieeceer keÀeue kesÀ pees 
meye ceveg<³e peye efJeefYeVe ªHe ceW, efJeefYeVe 
keÀejCeeW mes ogëKe-pepe&j neWies, peye Gve ueesieeW 
keÀer DeebKeeW kesÀ meeceves efvejeMee keÀe DebOekeÀej 
Glej Deeves keÀer DeeMebkeÀe vepej Deeves ueiesieer, 
leye efJeJeskeÀevebo keÀer ³en DeelcekeÀLee Gve 
meYeer ueesieeW keÀes Òeeslmeeefnle keÀjsieer Deewj efkeÀ-
meer-efkeÀmeer #es$e ceW YeìkesÀ ueesieeW keÀe ceeie&oMe&ve 
Yeer keÀjsieer, Fme yeejs ceW cegPes mebosn veneR nw~

mJeeceer efJeJeskeÀevebo keÀer DeelcekeÀLee

meb
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ceve yegoyegoe Gþlee ntB-’vee,vee ! Deye Deewj veneR !“
ye®eHeve ceW peye ceQ mketÀue ceW Heæ{lee Lee, leye 

SkeÀ menHeeþer kesÀ meeLpeeves efkeÀme efceþeF& keÀes ueskeÀj 
íervee-PeHeìer nes ieF&~ GmekesÀ yeove ceW cegPemes p³eeoe 
leekeÀle Leer, FmeefueS Gmeves Jen efceþeF& cesjs neLeeW mes 
íerve ueer~ Gme JekeÌle cesjs pees ceveesYeeJe Les, Jen ceQ 
Deepe lekeÀ veneR Yetue Hee³ee ntB~ cegPes ueiee efkeÀ Gme 
pewmee og<ì ueæ[keÀe ogefve³ee ceW Deye lekeÀ keÀesF& Hewoe ner 
veneR ngDee~ peye ceQ yeæ[e nes peeTBiee, cegPeceW yengle 
p³eeoe leekeÀle Yej peeSieer, leye cewb GmekeÀes meyekeÀ 
efmeKeeTBiee, Gmes nje otBiee~ ceQves mees®ee efkeÀ Jen 
Flevee ogä nw efkeÀ GmekesÀ efueS keÀesF& Yeer mepee keÀeHeÀer 
venerb nesieer~ Gmes lees HeÀeBmeer os osveer ®eeefnS~ GmekesÀ 
lees ìkeÀæ[s-ìgkeÀæ[s keÀj osvee ®eef]nS~ ³eLeemece³e nce 
oesveeW ner yeæ[s ngS, Deewj nce oesveeW ceW Deye keÀeHeÀer 
Ieefveÿ oesmleer nw~ Fme lejn meceûe efJeée efMeMeglegu³e 
FbmeeveeW mes Yeje Heæ[e nw- Keevee Deewj GHe³eesieer Keevee 
ner Gve ueesieeW kesÀ efueS meJe&mJe nw~ Fmemes peje Yeer 
FOej-GOej ngDee veneR efkeÀ meJe&veeMe! Gve pewmes ueesie 
efmeHe&À De®íer efceþeF³eeW kesÀ meHeves osKeles nwb Deewj 
YeefJe<³e kesÀ yeejs ceW Gve ueesieeW keÀer ³ener OeejCee nw 
efkeÀ ncesMee, nj keÀnerb Òe®egj efceþeF³eeB ceewpeto jnWieer~ 
je³eHegj peeles ngS pebieue kesÀ yeer®e mes iegpejles ngS 
ceQves osKee Lee Deewj cenmetme Yeer efkeÀ³ee Lee~ SkeÀ 
yesno Keeme Ieìvee cesjer ³eeoeW keWÀ ef®e$eHeì Hej ncesMee 
DebefkeÀle nes ieF&~ Gme efove nceW Hewoue ®eueles-®eueles 
efJebO³e HeJe&le kesÀ veer®es iegpejvee Heæ[e Lee~ jemles kesÀ 
oesveeW lejHeÀ kesÀ HeJe&le-Þeb=ie Deemeceeve ítles ngS Keæ[s 
Les ! lejn-lejn kesÀ mewkeÀææ[eW Hesæ[, ueleeSB, HeÀue-
HetÀueeW kesÀ meceejesn-mes PegkesÀ HeJe&le-He=ÿ keÀer MeesYee 
yeæ{e jns Les, DeHeves ceOegj keÀuejJe mes efoMee-efoMeeDeeW 
keÀes iegBpeeles ngS mewkeÀæ[eW jbie-efyejbies Hebíer kegbÀpe-kegbÀpe 
ceW HegÀokeÀ-HegÀokeÀj Dee-pee jns Les ³ee Deenej Keespeles 
ngS keÀYeer-keÀYeer Oejleer Hej DeJelejCe keÀj jns Les~ 
Jen mecemle o=M³e osKeles-osKeles ceve-ner-ceve ceQ 
DeHetJe& Meebefle cenmetme keÀj jne Lee~ Oeerj-cebLej 

®eeue ceW ®eueleer ngF& yewueieeefæ[³eeb Oeerrjs-Oeerjs 
SkeÀ Ssmeer peien GHeefmLele ngF¥, peneB oes HeJe&le-
Þe=bie ceevees Òesce ceW Deeke=Àä neskeÀj MeerCe& JeveHeLe keÀes 
yebo efkeÀS os jns Les~ Gme efceueve-efyebog keÀes efJeMes<e 
YeeJe mes efvejKeles ngS ceQves osKee, SkeÀ lejHeÀ kesÀ 
HeJe&le-ieele Hej efyeuekegÀue leuenìer lekeÀ SkeÀ efJeMeeue 
ojej ceewpeto nwb Deewj Gme ojej ceW ceOegceeqkeÌKe³eeW kesÀ 
³egie-³egieeblejeW kesÀ HeefjÞece kesÀ efveoMe&ve mJe©He SkeÀ 
ÒekeÀeb[ DeekeÀej keÀe íÊee Petue jne Lee~ cewb Hejce 
efJemce³e-efJecegiOe neskeÀj ceOegceeqkeÌKe³eeW kesÀ meece´ep³e 
kesÀ Deeefo-Deble kesÀ yeejs ceW mees®eles-mees®eles ef$eueeskeÀ 
efve³eblee F&éej keÀer Deveble MeeqkeÌle keÀer GHeueeqyOe ceW cesje 
ceve kegÀí Fme lejn mes [tye ie³ee efkeÀ kegÀískeÀ HeueeW 
kesÀ efueS yeenjer meb%ee ceevees uegHle nes ieF&~ efkeÀleveer 
osj lekeÀ cewb GvneR Ke³eeueeW ceW [tyee yewueiee[er ceW Heæ[e 

jne, cegPes ³eeo veneR~ peye ®eslevee ueewìer lees ceQves osKee 
ef]keÀ Jen peien Heej keÀjkesÀ ceQ keÀeHeÀer otj Dee ie³ee ntB~ 
®eBtefkeÀ yewueieeæ[er ceW ceQ DekesÀuee ner Lee, FmeefueS Fme 
yeejs ceW keÀesF& peeve veneR Hee³ee~

Jewmes Fme peiele ceW ³eLesä og:Ke Yeer efJeÐeceeve nw, 
nce yeele mes Yeer FvekeÀej veneR keÀj mekeÀles~ Demleg, 
nce meye efpelevee Yeer keÀece keÀjles nQ, GmeceW otmejeW 
keÀer mene³elee keÀjvee ner meyemes Yeuee keÀece nw~ Deble 

ceW nce ³ener osKeWies efkeÀ otmejeW keÀer mene³elee keÀjves 
keÀe DeLe& nw DeHevee ner GHekeÀej keÀjvee~ ye®eHeve ceW 
cesjs Heeme kegÀí meHesÀo ®etns Les~ Jes meye SkeÀ íesìer 
meer HesefìkeÀe ceW pecee Les~ Gme HesefìkeÀe ceW íesìs-íesìs 
HeefnS Ietceves ueieles Les, yeme ®etns Deeies veneR yeæ{ Heeles 
Les~ ³en peieled Deewj GmekeÀer mene³elee keÀjvee Yeer 
efyeuekegÀue Ssmee ner nw~ Fmemes GHekeÀej ³en neslee nw 
efkeÀ nceW kegÀí veweflekeÀ efMe#ee efceue peeleer nw~

peye cesjs efMe#ekeÀ Iej Deeles Les lees ceQ DeHeveer 
Debûespeer, yeBieuee keÀer Heeþîe-HegmlekeWÀ GvekesÀ meeceves 
ueekeÀj jKe oslee Lee~ efkeÀme efkeÀleeye mes, keÀneB-mes-
keÀneB lekeÀ jÆe ueieevee nesiee, ³en GvnW efoKee oslee 
Lee~ GmekesÀ yeeo DeHeves Ke³eeueeW ceW [tyee uesìe jnlee 
Lee ³ee yewþe jnlee Lee~ ceemìj meenye ceevees Kego ner 
HeeþîeeY³eeme keÀj jns neW,Fmeer cegêe ceW Jes Gve efkeÀleeyeeW 
kesÀ Gve He=ÿeW kesÀ MeyoeW keÀer yeveeJeì, G®®eejCe Deewj 
DeLe& Jeiewjn keÀer oes-leerve yeej DeeJe=efÊe keÀjles Deewj 
®eues peeles~ yeme, Fleves mes ner cegPes Jes meye efJe<e³e 
³eeo nes peeles Les~

ÒeeFcejer mketÀue ceW Leesæ[er-yengle ieefCele, kegÀí 
mebmke=Àle-J³eekeÀjCe, Leesæ[er meer Yee<ee Deewj ef]nmeeye 
keÀer efMe#ee oer peeleer Leer~

ye®eHeve ceW SkeÀ yetæ{s meppeve ves nceW veerefle kesÀ 
yeejs ceW SkeÀ íesìer meer efkeÀleeye efyeuekegÀue jìe [eueer 
Leer~ Gme ef]keÀleeye keÀe SkeÀ MueeskeÀ cegPes DeYeer Yeer 
³eeo nw- ’ieeBJe kesÀ efueS HeefjJeej, mJeosMe kesÀ efueS 
ieeBJe, ceeveJelee kesÀ efueS mJeosMe Deewj peieled kesÀ efueS 
meJe&mJe l³eeie keÀj osvee ®eeefnS~“ Gme efkeÀleeye ceW 
Ssmes MueeskeÀ Les~ nce meye Jes meYeer MueeskeÀ jì uesles 
Les Deewj efMe#ekeÀ GvekeÀer J³eeK³ee keÀj osles Les~ yeeo 

Jele&ceeve (19 Jeerb Meleeyoer) 
³egie kesÀ ÒeejbYe ceW yeng lesjs 

ueesieeW ves ³en DeeMebkeÀe peeefnj 
keÀer Leer efkeÀ Fme yeej Oece& keÀe 
OJebme nesvee DeJeM³ebYeeJeer nw~ 
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ceW íe$e Yeer GvekeÀer J³eeK³ee keÀjles Les~ 
pees keÀefJelee mketÀue ceW nceW Meg©-Meg© ceW efmeKeeF& 

ieF&, Jen Leer-’pees ceveg<³e mekeÀue veeefj³eeW ceW DeHeveer 
ceeB keÀes osKelee nw, mekeÀue ceveg<³eesbs keÀer efJe<e³e-
mebHeefÊe keÀes Oetue kesÀ meceeve osKelee nw, pees meceûe 
ÒeeefCe³eeW ceW DeHeves Deelcee keÀes osKe Heelee nw, Jener 
Òeke=Àle %eeveer neslee nw~“

keÀuekeÀÊee ceW mketÀue ceW Heæ{eF& kesÀ mece³e mes cesjer 
Òeke=ef]le Oece&-ÒeJeCe Leer~ 

uesefkeÀve meYeer ®eerpeeW keÀer lelkeÀeue peeB®e-HejKe keÀj 
uesvee mJeYeeJe Lee, efmeHe&À yeele®eerle mes cegPes le=eqHle 
veneR nesleer Leer~

meesves kesÀ efueS DeeBKesb cetBoles JekeÌle cegPes DeHeveer 
YeeQneW kesÀ yeer®e SkeÀ DeHetJe& p³eesefleefye¥og efoKeeF& osleer 
Leer Deewj DeHeves ceve ceW lejn-lejn kesÀ HeefjJele&ve Yeer 
cenmetme keÀjlee Lee~ osKeves ceW megefJeOee kesÀ efueS, 
FmeefueS ueesie efpeme cegêe ceW peceerve Hej celLee 
ìskeÀkeÀj ÒeCeece keÀjles nQ, ceQ Gmeer lejn Me³eve keÀjlee 
Lee~ Jen DeHetJe& eEyeog lejn-lejn kesÀ jbie yeoueles ngS 
Deewj oerIe&lej DeekeÀej ceW yeæ{les-yeæ{les Oeerjs-Oeerjs 
eEyeye kesÀ DeekeÀj ceW  HeefjCele nes peeleer Deewj Deble 
ceW SkeÀ efJemHeÀesì neslee Lee leLee DeeHeeocemlekeÀ 
MegYe-lejue p³eesefle cegPes DeeJe=le keÀj uesleer Leer~ 
Ssmee nesles ner cesjer ®eslevee uegHle nes peeleer Leer 
Deewj ceQ efveêeefYeYetle nes peelee Lee~

³en OeejCee cesjs ceve ceW Iej keÀj ieF& Leer 
efkeÀ meYeer ueesie Fmeer lejn meesles nQ~ oerIe& 
mece³e lekeÀ cegPes ³ener ieueleHeÀnceer Leer~ yeæ[s 
nesves kesÀ yeeo, peye ceQves O³eeve-DeY³eeme Meg© 

efkeÀ³ee, leye DeeBKeW cetBoles ner meyekesÀ Henues Jener 
p³eesefleefye¥og cesjs meeceves GYej Deeleer Deewj ceQves ®ebo 

nce Gce´ meeefLe³eeW kesÀ meeLe efvel³e-O³eeve-DeY³eeme 
Meg© efkeÀ³ee, leye O³eeve ceW efkeÀmes, efkeÀme ÒekeÀej keÀe 
oMe&ve Deewj GHeueeqyOe nesleer nw, Fme yeejs ceW nce 
DeeHeme ceW yeele®eerle Yeer keÀjles Les~ Gve efoveeW GvekeÀer 

yeeleW megvekeÀj ceQ mecePe ie³ee efkeÀ Gme 
ÒekeÀej keÀe p³eesefle-oMe&ve GveceW 

mes efkeÀmeer keÀes venerb ngDee 
GveceW mes keÀesF& Yeer DeewbOes 

cegBn veneR meeslee 
Lee~

ye®eHeve 
ceW cew 

DeefleMe³e ngæ[obieer Deewj 
KegjeHeÀeleer Lee, Jejvee meeLe ceW 

keÀeveer keÀewæ[er ef]ueS efyevee ceQ mecet®eer 
ogefve³ee keÀer ³eBt mewj keÀj Heelee?

peye ceQ mketÀue Heæ{lee Lee, leYeer 
SkeÀ jele keÀcejs keÀe ojJeepee 
yebo keÀjkesÀ O³eeve keÀjles-keÀjles 

SkeÀoce mes leuueerve nes ie³ee~ efkeÀleveer osj lekeÀ 
ceQ Gme lejn yesmegOe O³eeve ceW ueerve jne, yelee veneR 
mekeÀlee~ O³eeve ngDee, efHeÀj Yeer Gmeer cegêe ceW yewþe 
jne~ Ssmes ceW keÀcejs keÀer oef#eCeer oerJeej YesokeÀj 
p³eeseflece&³e cetefle& ÒekeÀì ngF& Deewj cesjs meeceves Dee 
Keæ[er ngF&~ GvekesÀ ®esnjs Hej DeodYegle keÀebefle PeuekeÀ 
jner Leer, efHeÀj Yeer ceevees keÀesF& YeeJe ve nes~ ceneMeeble 
mev³eemeer cetefle&-cegbef[le cemlekeÀ, neLe ceW ob[ Deewj 
keÀceb[ueg ! kegÀí osj Jes cesjer lejHeÀ SkeÀìkeÀ osKeles 
jns~ Gme mece³e GvekesÀ ®esnjs Hej Ssmee YeeJe Lee, 
ceevees Jes cegPemes kegÀí keÀnvee ®eenles neW~ ceQ Yeer 
DeJeekedÀ ¢efä mes GvekeÀes efvenejlee jne~ Deieues ner 
Heue ceve ceevees efkeÀmeer KeewHeÀ mes Yej Gþe~ ceQves 
peuoer mes ojJeepee Keesuee Deewj keÀcejs mes yeenj 
efvekeÀue Dee³ee~ yeeo ceW Keso ngDee efkeÀ cetKeeX keÀer 
lejn [jkeÀj ceQ Yeeie keÌ³eeW Keæ[e ngDee~ Jes Mee³eo 
cegPemes kegÀí keÀnles~ uesefkeÀve Gme jele kesÀ yeeo Gme 
cetefle& kesÀ keÀYeer oMe&ve veneR ngSs~ keÀF& yeej cesjs ceve ves 
keÀne efkeÀ Deiej ogyeeje Gme cetefle& kesÀ oMe&ve ngS lees 
ceQ [ªbiee veneR, Gvemes yeele keÀªbiee~ uesefkeÀve efHeÀj 
keÀYeer Jen cetefle& vepej veneR DeeF&~ ceQves YeieJeeved yegOo 
kesÀ oMe&ve efkeÀS Les~ ye®eHeve mes ner peye Yeer keÀneR 
keÀesF& J³eeqkeÌle, Jemleg ³ee peien osKelee, cegPes Ssmee 
ueielee Lee pewmes ceQves Jen meye Henues Yeer keÀneR osKee 
nw, uesefkeÀve ueeKe keÀesefMeMeeW kesÀ yeeo Yeer ³eeo veneR 
Heæ[lee Lee ef]keÀ keÀneB osKee nw~ keÀnerb DeHeves efce$eeW mes 
efkeÀmeer efJe<e³e Hej yeele®eerle keÀjles ngS De®eevekeÀ 
ner keÀesF& efce$e keÀesF& Ssmee pegceuee yeesue peelee Lee~ 
efpemes megvekeÀj cegPes ueielee Lee efkeÀ Fmeer keÀcejs ceW, 
FvneR meye ueesieeW mes Henues Yeer cesjer yeele®eerle ngF& nw 
Deewj Gme JekeÌle Yeer Fme J³eeqkeÌle ves ³ener JeekeÌ³e keÀne 
Lee~ uesefkeÀve efoceeie Hej keÀeHeÀer peesj osves kesÀ yeeo 
Yeer ³en le³e veneR keÀj Heelee Lee efkeÀ FmekeÀer Jepen 
keÌ³ee Leer ! yeeo ceW Hegvepe&vceJeeo keÀer peevekeÀejer ngF& 
lees cegPes ³en Ke³eeue Dee³ee efkeÀ ³es meye IeìveeSB 
Mee³eo cesjs efHeíues pevce ceW Ieìer LeeR Deewj Jener meye 
meebmeeefjkeÀ mce=efle³eeB keÀYeer-keÀYeer Fme pevce ceW Yeer 
cesjs ceve ceW leekeÀ-PeeBkeÀ keÀjleer nQ~ uesefkeÀve GmekesÀ 
Yeer yengle yeeo, ³en mecePe ceW Dee³ee nw efkeÀ Fve 
meye DevegYeJeeW keÀer Ssmeer J³eeK³ee ³egeqkeÌlemebiele veneR 

nw~ Deye ueielee nw efkeÀ Fme pevce ceW cegPes efpeve-
efpeve ueesieeW ³ee efJe<e³eeW mes Heefjef®ele nesvee Lee, GvnW 
DeHeves pevce mes Henues ner ef®e$e-HejbHeje cegleeefyekeÀ 
ceQves efkeÀmeer lejn osKe efue³ee Lee Deewj Fme Oejleer Hej 
Yetefceÿe nesves kesÀ yeeo Jener meye mce=efle³eeB mece³e-
mece³e Hej cesjs ceve PeeBkeÀves ueieleer nQ~

Sbì^Wme keÀer Hejer#ee kesÀ oes-leerve efove Henues keÀer 
yeele nw~ ceQves osKee efkeÀ p³eescesì^er ceW ceQves kegÀí Yeer 
veneR Heæ{e-meerKee nw~ leye ceQ jele Yej peevekeÀj 
Heæ{lee jne Deewj ®eewyeerme IebìeW kesÀ Deboj ceQves 
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p³eescesì^er keÀer efkeÀleeye kesÀ ®eej Keb[ Heæ{ [eues Deewj 
³eeo Yeer keÀj efue³ee~

ceQves yeejn Je<eeX lekeÀ keÀþesj DeO³e³eve efkeÀ³ee 
Deewj keÀuekeÀÊee efJeéeefJeÐeeue³e mes yeer. S. Heeme keÀj 
efue³ee~

íe$e peerJeve ceW ner Ssmeer Deeole Heæ[ ieF& Leer efkeÀ 
efkeÀmeer Yeer uesKekeÀ keÀer ke=Àefle keÀer HebeqkeÌle-HebeqkeÌle ve 
Heæ{ves kesÀ yeeJepeto ceQ mecePe ueslee Lee~ nj HewjeûeeHeÀ 
keÀer Henueer Deewj Debef]lece HeeqkeÌle Heæ{keÀj ceQ GmekeÀe 
YeeJe mecePe ueslee Lee~ ³en Deeole peye Oeerjs-Oeerjs 
Deewj yeæ{ ieF& leye HewjeûeeHeÀ Heæ{ves keÀer Yeer pe©jle 
veneR nesleer Leer~ nj He=ÿ keÀer Henueer Deewj Debef]lece 
HebeqkeÌle Heæ{keÀj ner meeje kegÀí mecePe ueslee Lee~ peneB 
keÀneR keÀesF& efJe<e³e mecePeeves kesÀ efueS uesKekeÀ ®eej-
HeeB®e ³ee DeefOekeÀ He=ÿeW ceW efJemleej mes yeleelee Lee, 
JeneB Meg© keÀer kegÀískeÀ yeeleW Heæ{keÀj ner ceQ Hetje efJe<e³e 
mecePe ueslee Lee~

³eewJeve ceW HeoeHe&Ce keÀjves lekeÀ nj jele efyemlej 
Hej uesìles ner cesjer vepejeW kesÀ meeceves oes ¢M³e GYej 
keÀj Deeles Les~ SkeÀ ¢M³e ceW ceQ osKelee Lee efkeÀ 
ceQves DeMes<e Oeve-peve-mebHeoe Deewj Ssée³e& Deefpe&le 
keÀj efue³ee nw~ ogefve³ee ceW efpeve ueesieesb keÀes Oeveer 
Deeoceer keÀnles nQ, ceQves GveceW Meer<e& mLeeve ÒeeHle 
efkeÀ³ee nw~ cegPes ueielee Lee efkeÀ cegPemes me®e ner Oeveer 
Deeoceer yeveves pewmeer leekeÀle ceewpeto nw~ Deieues ner 
Heue ceQ osKelee Lee efkeÀ ogefve³ee keÀer leceece ®eerpeW 
l³eeiekeÀj SkeÀcee$e ÒeYeg-F®íe Hej efveYe&j keÀjles 
ngS keÀewHeerveOeejer ceQ DeHeveer ceve-cejpeer keÀe Yeespeve 
keÀjlee ntB Deewj efkeÀmeer Hesæ[ leues jele iegpeejlee ntB~ 
cegPes Ssmee cenmetme neslee Lee efkeÀ Deiej ceQ ®eentB, 
lees Fmeer lejn $eÝef<e-cegefve³eeW pewmee peerJeve J³eleerle 
keÀjves ceW meceLe& ntB~ Fme ÒekeÀej oes-oes keÀe peerJeve 
³eeHeve keÀjves keÀer íefJe cesjer keÀuHevee ceW Gefole nesleer 
Leer Deewj 

Deble ceW, otmejer Jeeueer íefJe cesjs ceve Hej DeefOekeÀej 
keÀj uesleer Leer~ ceQ m®elee Lee efkeÀ Fvmeeve Fmeer lejn 
Hejceevebo-ueeYe keÀj mekeÀlee nw~ ceQ Yeer Ssmee ner 
yevetBiee~ Gme JekeÌle Fme peerJeve kesÀ megKeeW kesÀ yeejs 
ceW mees®eles-mees®eles ceQ F&éej-DeejeOevee ceW efveceive 
nes peelee Lee Deewj mees peelee Lee~ Dee½e³e& keÀer yeele 
³en nw efkeÀ Ssmee DevegYeJe cegPes keÀeHeÀer efoveeW lekeÀ 
neslee jne~

³en Petþ yeesueves pewmee nesiee, ³en mees®ekeÀj ceQves 
ueæ[keÀeW keÀes keÀYeer pet-pet keÀe Ye³e veneR efoKee³ee 
Deewj DeHeves Iej cesb efkeÀmeer keÀes Ssmee keÀece keÀjles ngS 
osKelee lees Gmes keÀeHeÀer [eBìlee Lee~ Debûespeer Heæ{ves 
Deewj ye´eïeCe meceepe ceW Deeves-peeves kesÀ keÀejCe cesjer 
JeeCeer keÀer efveÿe keÀeHeÀer yeæ{ ieF& Leer~

Jele&ceeve (19 Jeerb Meleeyoer) ³egie kesÀ ÒeejbYe ceW 
yeng lesjs ueesieeW ves ³en DeeMebkeÀe peeefnj keÀer Leer efkeÀ 

Fme yeej Oece& keÀe OJebme nesvee DeJeM³ebYeeJeer nw~ 
Jew%eeefvekeÀ ieJes<eCeeDeeW kesÀ leerJe´ DeeIeele mes Hegjeves 
kegÀmebmkeÀej ®eerveer-efceÆer kesÀ yele&veeW keÀer lejn ®etj-
®etj nesles pee jns Les~ pees ueesie Oece& keÀes kesÀJeue 
celeJeeo Deewj DeLe&Metv³e keÀe³e& mecePe jns Les, Jes ueesie 
eEkeÀkeÀle&J³eefJecetæ{ nes Gþs~ HekeÀæ[s jnves pewmee Gve 
ueesieeW keÀes kegÀí Yeer veneR efceue jne Lee~ SkeÀ JekeÌle 
lees Ssmee Yeer ueiee efkeÀ peæ[Jeeo Deewj De%es³eJeeo keÀer 
GÊeeue lejbieW jen ceW DeeF& ngF& meYeer ®eerpeW, meeje 
kegÀí DeHeves lespe ÒeJeen ceW yene ues peeSBieer~ ye®eHeve 
keÀer Gce´ ceW Fme veeefmlekeÀlee keÀe ÒeYeeJe cegPe Hej Yeer 
Heæ[e Lee Deewj SkeÀ JekeÌle Ssmee Yeer Dee³ee, peye cegPes 
ueiee efkeÀ cegPes Yeer Oece& keÀe meeje Deemeje-Yejesmee 
l³eeie osvee nesiee~ uesefkeÀve  Meg¬eÀ nw efkeÀ ceQves F&meeF&, 

cegmeueceeve, yeew× Jeiewjn OeceeX keÀe DeO³e³eve efkeÀ³ee 
Deewj ³en osKekeÀj ®eefkeÀle jn ie³ee efkeÀ nceeje Oece& 
efpeve meye cetue lelJeeW keÀer efMe#ee oslee nw, Dev³eev³e 
Oece& ntyent Jener efMe#ee oslee nw~ Gme mece³e cesjs ceve 
ceW ÒeMve peeie Gþe lees efHeÀj mel³e keÌ³ee nw? 

peye ceQ yeeuekeÀ Lee, Fmeer keÀuekeÀÊee Menj ceW 
mel³e keÀer Keespe ceW ceQ ³eneBöJeneB Ietcelee Lee Deewj 
uebyesöuebyes Yee<eCe megvekeÀj ceQ JekeÌlee mes meJeeue 
keÀjlee Lee, DeeHeves keÌ³ee F&éej kesÀ oMe&ve efkeÀS nQ? 
F&éej oMe&ve kesÀ meJeeue Hej yenglesjs JekeÌlee ®eeQkeÀ 
Gþles Les~ SkeÀcee$e Þeerjeceke=À<Ce Hejcenbme ves ner 
cegPes peJeeye efo³ee Lee, ceQves F&éej oMe&ve efkeÀS nQ~ 
efmeHe&À Flevee ner veneR, GvneWves ³en Yeer keÀne Lee, ceQ 
legcnW Yeer GvekesÀ oMe&ve-ueeYe keÀer jen efoKee otBiee~“
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³eb keÀes êe#ee keÀer Yeebefle efve®eesæ[ keÀj meYeer kesÀ efnleeLe& DeHe&Ce 
keÀjvee Deewj DeHeveer Deelcee kesÀ efJemleej ceW mecHetCe& me=efä keÀes 
meceeefnle keÀj uesvee ner me®®eer ceeveJelee Deewj Deelcee keÀe Þesÿ 
GlkeÀ<e& nw pees Yeejleer³e mebmke=Àefle keÀe cetue lelJe nw~ ceeveJelee keÀer 

YeeJevee kesÀ ÒemHegÀìve Deewj DeelceeslkeÀ<e& kesÀ menejs mJe³eb keÀes HetCe&lJe keÀer lejHeÀ Deûemej 
keÀjves kesÀ efueS Yeejleer³e mebmke=Àefle l³eeie keÀes DeeJeM³ekeÀ ceeveleer nw~ l³eeie Deewj Ssée³e& 
leLee leHe Deewj ÒeeeqHle kesÀ meb³eesie ceW ner peerJeve keÀe JeemleefJekeÀ Deevebo nw keÌ³eeWefkeÀ l³eeie 
Deewj Yeesie kesÀ meecebpem³e mes ner peerJeve ®eefjleeLe& neslee nw~ DebMe kesÀ Òeefle DeemeeqkeÌle 
keÀe DeefYeÒee³e meceûe efJe©× mebIe<e& keÀer ÒesjCee nw, pees HeeHe nw keÌ³eeWefkeÀ mebkeÀerCe& kesÀ 
Òeefle DeHeveer Jeemevee keÀes kesÀeqvêle keÀjvee DeHeves DeeHe keÀes ner neefve HengB®eevee nw, DeHeves 
ceeO³ece mes meYeer keÀes #eefleûemle keÀjvee nw efpemes Yeejleer³e mebmke=Àefle DeelceeslkeÀ<e& kesÀ efueS 
IeelekeÀ ceeveleer nw, Dele: ceeveJelee keÀer efJejesOeer ceeveleer nw~ Dee®ee³e& npeejer Òemeeo 
efÜJesoer keÀe meceûe meeefnl³e efkeÀmeer ve efkeÀmeer ªHe ceW Yeejleer³e mebmke=Àefle Deewj mebmkeÀej 
keÀe G×ejkeÀ nw~ efÜJesoer ve peeves efkeÀleves ûenCe Deewj l³eeie kesÀ TneHeesn, mebIe<e& kesÀ 
yeeo efJekeÀefmele nesves Jeeueer Yeejleer³e mebmke=Àefle kesÀ DeO³eslee - J³eeK³eelee nQ SJeb GvekeÀe 
meeefnl³e peerJeveesHe³eesieer, J³eeJeneefjkeÀ met$eeW keÀe J³eeHekeÀ YeC[ej nw~ efÜJesoer peer keÀe 
meeefnl³e ceveesjbpeve kesÀ nsleg kesÀ ªHe ceW veneR, mener ceveg<³e yeveves kesÀ mebûeece kesÀ ªHe 
ceW ner mJeerke=Àle nw~

nceves DeHeveer efHeíueer Heeræ{er mes pees kegÀí ÒeeHle efkeÀ³ee nw, Jen mecet®es Deleerle keÀer 
HetBpeerYetle efJe®eej jeefMe veneR nw~ meoe veS HeefjJesMe ceW kegÀí Hegjeveer yeeleW íesæ[ oer peeleer 
nQ Deewj ve³eer yeeleW peesæ[ oer peeleer nQ~

Dee®ee³e& efÜJesoer kesÀ efveyebOeeW ceW HejbHeje Deewj DeeOegefvekeÀlee keÀer HejKe keÀjves mes Henues 
Fme meboYe& ceW Dee®ee³e& efÜJesoer mes ner GvekesÀ efJe®eej peevevee Yeer peªjer nw~ Jes keÀnles 
nQ SkeÀ Heeræ{er otmejer Heeræ{er keÀes nt-ye-nt Jener veneR osleer pees DeHeveer HetJe&Jeleea Heeræ{er mes 
ÒeeHle keÀjleer nw~ kegÀí-ve-kegÀí íBìlee jnlee nw, yeouelee jnlee nw, pegæ[lee jnlee 
nw~ ³en SkeÀ efvejblej ®eueleer jnves Jeeueer Òeef¬eÀ³ee nw~ HejbHeje keÀe MeyoeLe& nw, SkeÀ 
keÀe otmejs keÀes, otmejs keÀe leermejs keÀes efo³ee peeves Jeeuee TOJe&¬eÀce~ Jen Deleerle keÀe 
meceeveeLe&keÀ veneR nw~ HejbHeje peerJeble Òeef¬eÀ³ee nw pees DeHeves HeefjJesMe kesÀ mebûen - l³eeie 
keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ DevegªHe ef¬eÀ³eeMeerue jnleer nw~ DeHeveer yeele keÀes Deewj mHeä 
keÀjves kesÀ efueS Jes Hegve: keÀnles nQ HejbHeje mes nceW mecet®ee Deleerle veneR ÒeeHle neslee~ 
GmekeÀeefvejblej efveKejlee-íBìlee-yeouelee ªHe ÒeeHle neslee nw~ GmekesÀ DeeOeej Hej nce 
Deeies keÀer peerJeve-He×efle keÀes ªHe osles nw~ (HejbHeje Deewj DeeOegefvekeÀlee) veS HeefjJesMe 
ceW kegÀí ítìvee, kegÀí pegæ[vee, kegÀí-ve-kegÀí íBìvee, yeouevee, pegæ[vee, TOJe&¬eÀce, 
mebûen - l³eeie, efveKejvee, Deeies keÀer peerJeve-He×efle keÀes ªHe osvee ner lees Jen ¢=efä 
nw efpemes DeeOegefvekeÀlee keÀn mekeÀles nQ, pees HejbHeje keÀes ieefleMeerue Òeef¬eÀ³ee keÀe mJeªHe 
osleer nw~ Dee®ee³e& efÜJesoer ves menpe ner mHeä keÀj efo³ee nw efkeÀ HejbHeje keÀe DeefYeÒee³e 
Deleerle veneR nw, Jejve Deleerle keÀer HetBpeerYetle jeefMe mes ³egie-HeefjJesMe kesÀ DevegªHe keÀes 
ûenCe keÀjves Deewj l³eeieves keÀer ieefleMeerue Hejce Òeef¬eÀ³ee nw~ HejbHeje keÀe mJeerkeÀej Deleerle 
peerJeer nesvee keÀoeefHe veneR nw~

ceeveJe keÀer TOJe&cegKeer meebmke=ÀeflekeÀ efJekeÀeme ³ee$ee ceW efpeve meesHeeveeW ves men³eesie 
efo³ee nw, GvekesÀ Òeos³e keÀer ieewjJeMeeueer keÀLee npeejer Òemeeo efÜJesoer kesÀ efveyebOeeW ceW 
meceeefnle nw~ GvneWves Yeejleer³e Oece&, oMe&ve, Fefleneme Deewj meeefnl³e ceW mes DeHeves ienve 
DeO³e³eve Üeje pees Keespee nw, Jen HejbHeje Òemetle nw Deewj Jele&ceeve keÀes efpepeerefJe<ee mes 
mejeyeesj keÀj oslee nw~ Jes Deleerle kesÀ DebOeYekeÌle veneR Jejved GmekesÀ DeeueeskeÀ ceW Jele&ceeve 
keÀes ÒekeÀeefMele keÀj YeefJe<³e lekeÀ ues peeves Jeeues kegÀMeue keÀuee ceveer<eer nQ~ GvekeÀer Meyo 
meeOevee keÀefþve Deewj efMeJelJe mes mHeefMe&le nw~ mele Deewj $eÝ=le GvekesÀ meeefnl³e kesÀ oes 
cegK³e DeeOeej nQ efpevekesÀ ÒekeÀeMe ceW mebmke=Àefle keÀer efvemeie& meccele mejefCe³eeW keÀe JeenkeÀ 
ceveg<³e Deoc³e efpepeerefJe<ee ÒeeHle keÀjlee nw Deewj DeHeveer Deoc³e F®íe MeeqkeÌle mes 
HejbHeje DeHeves meleled ieefleMeerue mJeªHe kesÀ efueS mebyeue Yeer ÒeeHle keÀjleer jnleer nw~ 
HejbHeje keÀer ieefleMeerue Òeef¬eÀ³ee keÀe mJeªHe GvekesÀ efveyebOeeW ceW iebYeerj ªHe mes ceewpeto nw~ 
GvekeÀe meJee&efOekeÀ j®eveekeÀce& ceveg<³e keÀer cenÊee kesÀ ÒeefleHeeove nsleg ner nw~ Jes HejbHeje 

npeejer Òemeeo 
efÜJesoer kesÀ efveyebOeeW 

ceW HejbHeje Deewj 
DeeOegefvekeÀlee

J³eeqkeÌle keÀer Deelcee kesÀJeue J³eeqkeÌle lekeÀ meerefcele 
veneR nw, Jen J³eeHekeÀ nw~ DeHeves ceW meye Deewj 

meye ceW DeeHe- Fme ÒekeÀej keÀer SkeÀ meceefä yegef× 
peye lekeÀ veneR Deeleer, leye lekeÀ HetCe& megKe keÀe 

Deevebo Yeer veneR efceuelee~ DeHeves DeeHe keÀes oefuele 
êe#ee keÀer YeeBefle efve®eesæ[ keÀj peye lekeÀ meJe& kesÀ 

efueS efveíeJej veneR keÀj efo³ee peelee, leye lekeÀ 
mJeeLe& KeC[ mel³e nw, Jen ceesn keÀes yeæ{eJee oslee 
nw, le=<Cee keÀes GlHeVe keÀjlee nw Deewj ceveg<³e keÀes 

o³eveer³e ke=ÀHeCe yevee oslee nw~ (kegÀìpe)

mJe
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kesÀ Yeerlej mes ner efme× keÀjles nQ efkeÀ ceveg<³e ner 
meeefnl³e keÀe ue#³e nw~ GvekeÀs Devegmeej meeefnl³e 
ceeveJe-peerJeve mes meerOee GlHeVe neskeÀj meerOes ceeveJe 
peerJeve keÀes ÒeYeeefJele keÀjlee nw~ meeefnl³e ceW Gve 
meejer yeeleeW keÀe peerJeble efJeJejCe neslee nw, efpemes 
ceveg<³e ves osKee nw, DevegYeJe efkeÀ³ee nw, mees®ee 
Deewj mecePee nw~ (meeefnl³e - men®ej) efÜJesoer 
kesÀ efveyebOeeW keÀe ue#³e lecemees cee p³eesefleie&ce³e nw~ 
GvekesÀ efveyebOe ienve eE®eleve keÀer Ssmeer GJe&je Yetefce 
mes GHepes, HeveHes, HeequJele-Hegef<Hele ngS nQ peneB 
mecHetCe& Yeejleer³e Oece&, oMe&ve, mebmke=Àefle, Fefleneme, 
keÀuee, meeefnl³e Deewj ueeskeÀ kesÀ meejlelJe SkeÀef$ele 
nQ~ Jen Yetefce yeejcyeej mebmeej kesÀ Gme mJeªHe 
keÀer lejn FMeeje keÀjleer nw pees %eeve, F®íe Deesj 
keÀce& keÀe MeeqkeÌleceeve Hegbpe nw~ Fme MeeqkeÌleceeve ceW 
MeeqkeÌle ner J³ekeÌle nesleer nw~ MeeqkeÌle Deewj MeeqkeÌleceeve 
ceW keÀesF& leeeqlJekeÀ Yeso veneR neslee~ me=efä kesÀ kesÀvê 
ceW efmLele MeeqkeÌle keÀes efJemleej mes GvneWves DeHeves 
MeekeÌle ceeie& keÀe ue#³e DeÜwle ‘mebefJeotHee’ ³ee 
Deewj leebef$ekeÀ Jee[dce³e ceW MeekeÌle ¢efä efveyebOe ceW 
mHeä efkeÀ³ee nw~ Fve efveyebOeeW ceW Dee®ee³e& efÜosoer keÀer 
Gme efJeJeskeÀMeerue ¢efä keÀe Heefj®e³e efceuelee nw pees 
HejbHeje Deewj DeeOegefvekeÀlee kesÀ mecevJe³e mes meeefnl³e 
ceW veJeerve DevegmebOeeve keÀjleer ®eueleer nw~ MeekeÌle 
DeeieceeW kesÀ DeeOeej Hej efÜJesoer peer Yeejleer³e oMe&ve 
kesÀ HeefjCeeceJeeo kesÀ lenle peiele Deewj MeeqkeÌle kesÀ 
HejmHej mebyebOe mHeä keÀjles nQ lees ‘Òemeej’ Deewj 
‘mebkeÀes®e’ Meyoesb kesÀ Üeje DeeOegefvekeÀ efJe%eeve keÀer 
efoMee keÀe mebkesÀle Yeer keÀjles nQ-Yeejleer³e oMe&veeW ceW 
HeefjCeece Meyo keÀe SkeÀ efveef½ele HeefjYeeef<ekeÀ DeLe& 
nw~ Gme ¢efä mes ³en ¢M³eceeve peiele efJeée MeeqkeÌle 
keÀe Jewmee ner HeefjCeece veneR nw efpeme ÒekeÀej oner 
otOe keÀe HeefjCeece neslee nw~ Jen Jemlegle: MeeqkeÌle keÀe 
Òemeej Deewj mebkeÀes®e nw~ Òemeej Deewj mebkeÀes®e MeekeÌlee 
DeeieceeW kesÀ DeHeves MekeÀ nQ, uesefkeÀve DeeOegefvekeÀ 
YeeweflekeÀ - Meeefm$e³eeW kesÀ JeeFye´sMeve (keÀcHeve, 
Speve) mes Dee½e³e& pevekeÀ meec³e jKeles nQ~ peiele 
kesÀ ªHeeef³ele nesves kesÀ cetue ceW mebkeÀes®e Deewj Òemeeo 
³ee Speve keÀer efvejblej ®eueleer jnves Jeeueer Òeef¬eÀ³ee 
nw~ mees ³en me=efä MeeqkeÌle keÀe HeefjCeece veneR, MeeqkeÌle 
ªHe ner nw~ (DeeueeskeÀ HeJe&)

Dee®ee³e& efÜJesoer kesÀ efveyebOe HejbHeje kesÀ 
HegveDee&K³eeve Deewj ceeveJe-peerJeve kesÀ Hegveme&pe&ve 
keÀer keÀueelcekeÀ Òeef¬eÀ³ee nQ efpevekeÀe ÒeefleHeeÐe 
Þesÿlece cetu³e ÒeeflemLeeHeve Deewj ceveg<³elee keÀer 
efmeef× nw~ GvekesÀ efveyebOeeW ceW Yeejle keÀer Keespe 
nQ- pees DeHeves Fefleneme - oMe&ve, jnve-menve, 
Keeve-Heeve, JesMe-Yet<ee, Dee®eej-J³eJenej, Oece&-
keÀce&, DeemLee-efJeéeeme, HeJe&-l³eesnej, ûenCe-
l³eeie, Hegjeleve-veJeerve Deeefo kesÀ keÀejCe, yeenj 
mes Deueie-Deueie Òeleerle nesves kesÀ yeeJepeto Yeerlej 

mes meIeve ªHe mes SkeÀ ner nw Deewj efpemeves meJe& 
ÒeLece Fme efJeée ceW De%eeve keÀer ¬eÀes[ mes cegkeÌle 
neskeÀj %eeve kesÀ efJeMeeue ÒeebieCe ceW Deeves keÀer meeOevee 
keÀer nw Deewj meHeÀue Yeer ngDee nw~ efÜJesoer peer kesÀ 
Devegmeej ceveg<³e keÀer Þesÿ meeOeveeSb ner mebmke=Àefle 
nw~ (DeMeeskeÀ kesÀ HetÀue) DeHeveer Fmeer meeOevee Je=efÊe 
kesÀ Üeje ner lees ceveg<³e DeHeves peerJeve ue#³e Deewj 
Hejceevebo mJeªHe ®esleve DeeueeskeÀ keÀes ÒeeHle keÀjlee 
nw~ FmeerefueS Fme me=efä ceW Jen Deewj GmekeÀer Deoc³e 
efpepeerefJe<ee meyemes DeefOekeÀ cenlJeHetCe& nw, ueefuele 
nw~ Òeke=Àeflepev³e megvojlee ueefuele nw~ efÜJesoer peer 
kesÀ ueefuele efveyebOe ceveg<³e keÀer ueefuele efJepe³e ³ee$ee 
keÀer JeeCeer nw~ efÜJesoer peer ves keÀneR Yeer ceeveJe-
meceepe keÀes Òeke=Àefle mes Deueie keÀjkesÀ veneR osKee~ 
GvekesÀ DeveskeÀ efveyebOeeW Deewj efveyebOe mebûeneW kesÀ veece 
Yeer DeMeeskeÀ kesÀ HetÀue, kegÀìpe, osJeoe©, keÀuHeuelee, 
Deece efHeÀj Jeewje ieS, cesje keÀeb®eveej, efnceeue³e 
Deeefo Òeke=Àefle kesÀ Òeefle GvekesÀ DeekeÀ<e&Ce keÀes J³ekeÌle 
keÀjles nQ~ mecemle Òeke=Àefle DeHeves DeeHe cesb Fleveer 
DeekeÀ<e&keÀ Deewj jnm³ece³eer nw efkeÀ meye keÀer mecePe 
kesÀ yeenj nw efkeÀvleg keÀueelcekeÀ ¢efä mebHeVe efÜJesoer 
peer ves DeebleefjkeÀ ®e#egDeeW mes FmekesÀ DeekeÀ<e&keÀ, 
jnm³ece³eer meewo³e& keÀe YejHetj DeJeueeskeÀve efkeÀ³ee 
Lee, FmeerefueS Jes FmekesÀ efkeÀmeer Yeer ªHe keÀes osKekeÀj 
ceesefnle nes Gþles nQ~ Deece J³eeqkeÌle kesÀ efueS jele 
Deewj GmekeÀer keÀeefuecee ceW Ye³e kesÀ DeefleefjkeÌle keÌ³ee 

nes mekeÀlee nw pees n=o³e keÀes yejJeMe DeekeÀef<e&le keÀj 
ues efkeÀvleg efÜJesoer peer keÀe efJe®eej nw efkeÀ... ’jele 
me®eceg®e ner peerJeble HeoeLe& nw~ Jen meeBme uesleer 
ngF& peeve Heæ[leer nw, GmekesÀ Debie-Debie ceW kebÀHeve 
neslee jnlee nw, Jen ÒemeVe nesleer nw, Goeme nesleer 
nw, OegBOegDee peeleer nw, efKeue Gþleer nw~ Oeerjs-Oeerjs, 
uesefkeÀve efvemmebosn, Jen keÀjJeì yeoueleer jnleer nw, 
mees peeleer nw, peeie Gþleer nw~ (ûebLeeJeueer Yeeie 
9) Òeke=Àefle ceveg<³e keÀes peerJeve ceW keÀle&J³e HeLe 
Hej Deûemej nesves kesÀ efueS Òesefjle keÀjleer nw~ met³e& 
keÀe Òeefleefove veS DeeueeskeÀ kesÀ meeLe Go³e nesvee, 
peerJeve kesÀ Òeefle DeeMee keÀer veefo³eeW keÀe mecegê ceW 
efceuevee DeKeb[ DeelceefJemepe&ve keÀe, efnceeue³e 
Yeejle kesÀ keÀce&Yetefce nesves keÀe, HetÀue keÀe efKeuevee 
mebIe<e& kesÀ yeeo efJepe³e keÀe, cegjPeekeÀj Peæ[ peevee 
HeefjJele&ve keÀe mebkesÀle keÀjles nQ~ ³en HeefjJele&ve ner 
meeQo³e& keÀe efvecee&lee nw keÌ³eeWefkeÀ SkeÀ meer megvojlee 
DeekeÀ<e&Ce nerve nesleer nw, Jen ef®eje³eg leYeer nes 
mekeÀleer nw peye GmeceW efvel³e efJekeÀeme neslee jns~ 
SkeÀ yeej megvoj yeve keÀj Gmeer ªHe ceW peces jnvee 
Meeéele nesvee veneR neslee, Gmes Òeefleefove meeQo³e& 
keÀer meeOevee ceW ueerve nesvee Heæ[lee~ mebmke=Àefle keÀe 
mJeªHe Yeer Ssmee ner nw efpemeceW Jemleg efmLeefle keÀe 
Hegve:-Hegve: mebmkeÀej neslee nw~ HetÀue, HeewOes, veefo³eeb, 
meeiej, metjpe, ®ebêcee, me=efä keÀe Òel³eskeÀ keÀCe ³ener 
lees mebkesÀle keÀjles jnles nQ efkeÀ Òee®eerve keÀe nj Heue 
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ceesn Gef®ele veneR, Dele: DeveemekeÌle neskeÀj efvejblej 
Heefj<keÀej, Heefjceepe&ve keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw~ ce=l³eg 
Meeéele mel³e nw efkeÀvleg ®eens HetÀue neW, Hesæ[ nesb, HeÊes 
neW ³ee ceveg<³e, Jes DeHeves DeeHe ceW meceeHle veneR nesles, 
veJeerve ªHe OeejCe keÀjles nQ~

meeiej, veefo³eeb, HeJe&le, Pejves, HetÀue, Hesæ[-HeewOes 
kesÀJeue meeQo³e& kesÀ ÒeleerkeÀ ner veneR nQ yeefukeÀ J³eeqkeÌle 
keÀes peerJeve peerves keÀer keÀuee Yeer efmeKeeles nQ~ kegÀìpe 
pees efþievee-mee Heewíe nw Jen leHeleer oesHenjer, veerjme 
Heneefæ[³eeW ceW Yeer DeHeveer Deuecemle DeoeDeeW mes, 
meb$eeme Pesueles ceeveJe keÀes, efkeÀlevee ceeveefmekeÀ mebyeue 
Òeoeve keÀjlee nw efkeÀ GmekeÀe GÜsefuele, DeMeeble ef®eÊe 
Meebefle cenmetme keÀjlee nw Deewj peerJeve keÀes veS ªHe 
ceW ÒeejcYe keÀjves keÀer ÒesjCee ÒeeHle keÀjlee nw~ kegÀìpe 
keÀes osKekeÀj DeMeeble ceve keÀes Meeble keÀjles ngS efÜJesoer 
peer keÀnles nQ-®eejeW Deesj kegÀHegle mecejepe kesÀ oe©Ce 
efJeéeeme kesÀ meceeve OebOekeÀleer uet ceW ³en nje Yeer nw 
Deewj Yeje Yeer nw, ogpe&ve kesÀ keÀþesj ef®eÊe mes Yeer 
DeefOekeÀ keÀþesj Hee<eeCe keÀer keÀeje ceW ª× De%eele 
peue m$eesle mes yejyeme jme-Keer®ekeÀj mejme yevee 
ngDee nw~ ceeveJe keÀer ³ener JeemleefJekeÀ efve³eefle Yeer 
nw Deewj ®eefj$e Yeer~ efJeHejerle HeefjefmLeefle³eeW ceW Yeer 
DeHeveer Deoc³e efpepeerefJe<ee, DeHeveer DeemLee, DeHeves 
efJeéeeme Deewj ÒesjCee ÒeeeqHle kesÀ Üej keÀes yeveeS jKees, 
Keguee jKees~ megKe-og:Ke, meHeÀuelee-DemeHeÀuelee, 
peerJeve-cejCe, ceeve-DeHeceeve, Heo-Òeefleÿe Deeefo 
#eefCekeÀ nw, HeefjJele&veMeerue nw, ieewæ[ nw, cegK³e nw 
peerJeve peerves keÀer keÀuee, ÒesjCee ÒeeHle keÀjves keÀer 
¢efä~ kegÀìpe ³ener mebosMe lees oslee nw-peervee ®eenles 
nes? keÀþesj Hee<eeCe keÀes Yeso keÀj, Heeleeue keÀer íeleer 
®eerj keÀj DeHevee Yeesi³e mebûen keÀjes, Jee³eg ceb[ue keÀes 
®etmekeÀj, PebPee-letHeÀeve keÀes jieæ[keÀj, DeHevee ÒeeH³e 
Jemetue uees, DeekeÀeMe keÀes ®etce keÀj, DeJekeÀeMe keÀer 
uenjer ceW PetcekeÀj, Guueeme KeeR®e uees~

HejbHeje kesÀ Òeefle Dee®ee³e& efÜJesoer keÀe ceesn Deleerle 
peerJeer veneR nw~ Jes mecemle Yeejleer³e mebmke=Àefle keÀer 
efJejemele keÀer GHeeos³elee keÀes DeHeves meceepe kesÀ 
Jele&ceeve Deewj YeefJe<³e keÀes kesÀvê ceW jKekeÀj HejbHeje 
keÀes HegveDee&K³eeef³ele keÀjles nQ efpemeceW leke&À Deewj 
DevegYeJe keÀe efve®eesæ[ efJeÐeceeve nw~ GvekesÀ efveyebOeeW ceW 
SkeÀ DeeÞece mebmke=Àefle keÀer mHeä PeuekeÀ efceueleer nw~ 
³en mebmke=Àefle $eÝef<e Òemetle nw efpemeceW megKe-og:Ke 
me=efä kesÀ efJekeÀeme ceW nQ Deewj meceYeeJe Hej peerefJele 
nQ~ ³ee$ee kesÀ Fme Heæ[eJe Hej GvekesÀ ueefuele efveyebOe 
ceeveJe keÀer keÀce& MeeqkeÌle SJeb efpepeerefJe<ee keÀes kesÀvê ceW 
mLeeefHele keÀjles nQ~

efÜJesoer peer kesÀ efueS meeefnl³e keÀe ue#³e ceeveJe 
nw efpemes Jes DeelceeueeskeÀ keÀer ³ee$ee keÀe ³ee$eer efme× 
keÀjles nQ, pees Deevebo keÀe DeekeÀeb#eer neslee nw~ 
meeefnl³e Yeer lees DeeveboeeflejskeÀ keÀe ner HeefjCeece nw 
keÌ³eeWefkeÀ meeefnl³e Jemlegle: ceveg<³e keÀe Jen G®íefuele 

Deevebo nw pees GmekesÀ Deblej ceW Deìe³es veneR Deì 
mekeÀe Lee~ (%eeve-efMeKee-Heef$ekeÀe) Deevebo keÀe 
cetueeOeej SkeÀlJe keÀer ienve DevegYetefle nw, Dele: 
meeefnl³e keÀe Yeer cetueeOeej Jener nw, peneB DeelceYeeJe 
HejlJe ceW efceuekeÀj SkeÀ nes peelee nw~ Deelce lelJe 
mJeeLe& kesÀeqvêle Deewj HejlJe Òesce kesÀeqvêle neslee nw~ 
efÜJesoer peer kesÀ ueefuele efveyebOeeW keÀer ieefle J³eefä mes 
meceefä keÀer Deesj nw pees Yeejleer³e ef®evleve-HejbHeje 
keÀe efyevog-efmebOeg meceeefnle oeMe&efvekeÀ mJeªHe nw~ 
efÜJesoer peer ceeveJe keÀer ner veneR, ceeveJe cee$e keÀer 
cegeqkeÌle ®eenles nQ pees GvekesÀ ceeveJeJeeo keÀes efJeée 
ceeveJeJeeo keÀe J³eeHekeÀ mJeªHe Òeoeve keÀjlee nw~ 
GvekeÀe cele nw ceeveJeleeJeeo þerkeÀ nw Hej cegeqkeÌle 
efkeÀmekeÀer? keÌ³ee J³eeqkeÌle ceeveJe keÀer? veneR~ 
meeceeefpekeÀ ceeveJeleeJeeo ner GÊece meceeOeeve nw~ 
ceveg<³e keÀes, J³eeqkeÌle ceveg<³e keÀes veneR; yeefukeÀ meceefä 
ceveg<³e keÀes, DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ Deewj jepeveereflekeÀ 
Mees<eCe mes cegkeÌle keÀjvee nesiee~ (efJe®eej-ÒeJeen) 
Jes meeceeefpekeÀ efJe<ecelee keÀe ÒecegKe keÀejCe Oeve keÀer 
DeHeej Òeefleÿe keÀes ceeveles Les~ Jes keÀne keÀjles Les efkeÀ 
keÌ³ee keÀesF& Ssmee Ghee³e veneR nw efkeÀ meceepe mes Hewmes 
keÀe DeeefOeHel³e meceeHle nes peeS keÌ³eeWefkeÀ meeceeefpekeÀ 
SkeÀlee kesÀ nceejs meYeer Òe³elve Fme SkeÀ ®eÆeve mes 
ìkeÀje keÀj ìtì peeles nQ~

Dee®ee³e& efÜJesoer keÀer ¢efä ceW ceveg<³e kesÀ efueS 
efJekeÀeme keÀer HejbHeje GmekeÀer pe³e³ee$ee nw~ 
GvekeÀer DeKeC[ ¢efä Òel³eskeÀ Òemebie ceW ceeveJeer³e 
efpepeerefJe<ee, ef¬eÀ³eeMeeruelee,  ÒeeCeOeeje, Tpee& 
Deewj ceeveJe keÀer pe³e ³ee$ee keÀe MebKeveeo keÀjleer 
ngF& Deeies yeæ{leer nw- peerJe ÒeLece yeej DeHeveer 
TOJe&ieeefceveer Je=efÊe keÀer Deovee leekeÀle kesÀ yeue Hej 
Fme cenekeÀ<e& keÀes DemJeerkeÀej keÀj mekeÀe~ leye mes 

Jen efvejblej Deûemej neslee ie³ee~ ceveg<³e Gmeer keÀer 
Debeflece HeefjCeefle nw~ Gmeves Òeke=Àefle kesÀ meeOeejCe 
efve³ece pees kegÀí pewmee nesvee nw, Jewmee neskeÀj ner 
jnsiee - keÀes DemJeerkeÀej efkeÀ³ee~ Fme peiele mes me=efä 
keÀe otmeje DeO³ee³e Meg© ngDee~ ³en pees mLetue mes 
met#ce keÀer Deesj Deûemej nesvee nw, pees kegÀí pewmee 
nesves Jeeuee nw GmekeÀes Jewmee, ve ceevekeÀj pewmee 
nesvee ®eeefnS GmekeÀer Deesj peeves keÀe Òe³elve nw~ 
Jener ceveg<³e ceveg<³elee nw~ (ûebLeeJeueer - Yeeie - 
9) efÜJesoer peer keÀe GHe³e&gkeÌle keÀLeve ceveg<³e keÀs 
DeefmlelJe keÀe mJe³eb keÀe Heefj®e³e osvee nw, pees GmekeÀe 
Oece& nw keÌ³eeWefkeÀ pewmee nw Gmes Jewmee ner mJeerkeÀej 
keÀjvee lees peæ[ HeoeLe& keÀe Oece& nw, efJeJeskeÀMeerue 
ceveg<³e keÀe veneR~ efJeJeskeÀMeerue, ef¬eÀ³eeMeerue ceveg<³e 
DeJeM³e kegÀí-ve-kegÀí veJeerve keÀer, efMeJe keÀer j®evee 
keÀjsiee~ efÜleer³e efJeée ³eg× keÀer efJeYeeref<ekeÀe, 1947 
ceW mJeleb$ee ÒeeeqHle efkeÀvleg yebìJeejs keÀer $eemeoer kesÀ 
meeLe, ³egie-Heg©<e, ceneceeveJe cenelcee ieeBOeer keÀer 
nl³ee Deeefo ceve keÀes GÜsefuele-efJe®eefuele keÀj osves 
Jeeueer IeìveeSB Ieefìle ngF¥~ efnjesefMecee-veeieemeekeÀer 
keÀe Ûo³e efJeoejkeÀ ¬etÀjleeHetCe& efJeOJebMe, Òeke=Àefle 
Hej ceeveJe keÀer peerle keÀer Iees<eCee, F&éej keÀer ce=l³eg 
Deewj mJeie& kesÀ meceeHle nes peeves keÀe GodIees<e Deewj 
yeewef×keÀ DeefleJeeo kesÀ Je®e&mJe keÀer Òeefleÿe Deeefo 
ves efJeée ceeveJe keÀer ¢efä keÀes keÀF& KeC[eW ceW yeeBì 
efo³ee, GmekeÀer ceeveJeer³e Òeke=Àefle Deewj mJeeYeeefJekeÀlee 
keÀe ueesHe nesves ueiee, efJe%eeve ÒeoÊe ceMeerveeW keÀer 
IeIe&jenì Hetjs JeeleeJejCe ceW ietbpeves ueieer~ efJeée-
meceepe, Òeke=Àefle Deewj Oece& kesÀ yepee³e DeLe& Deewj 
efJe%eeve mes meb®eeefuele nesves ueiee, veevee ÒekeÀej kesÀ 
veS-veS JeeoeW keÀe yeesue yeeuee ngDee Deewj ceveg<³e 
kesÀ mLeeve Hej ceMeerve Oece&, Òeke=Àefle Deewj F&éej kesÀ 
mLeeve Hej HeoeLe&, peæ[lelJe cenlJeHetCe& ceevee peeves 
ueiee~ Dee®ee³e& efÜJesoer ves Fve meye keÀes osKee, Yeesiee 
Deewj cenmetme efkeÀ³ee Deewj Fvner efJeOJebmeeW kesÀ ¬eÀes[ 
mes DeeMee SJeb DeemLee keÀer Òemetefle Üeje DeMeebefle 
kesÀ Meceve, ceeveJelee kesÀ met$eeW keÀer Keespe Yeejleer³e 
mebmke=Àefle keÀer DejC³eeJeueer ceW keÀer Deewj Jeneb efMeJelJe 
keÀe DeeÞece leLee DeeÞe³e ÒeeHle efkeÀ³ee~ DeHeves 
ueefuele efveyebOeeW kesÀ kesÀvê ceW Òeke=Àefle keÀes jKe keÀj 
efÜJesoer peer ves peerJeve-peiele keÀer leceece mecem³eeDeeW 
keÀe efJeMues<eCe Deewj meceeOeeve keÀueelcekeÀ ªHe mes 
efkeÀ³ee efkeÀ Jes efveyebOeeW kesÀ menejs peerJeve keÀer veJeerve 
leLee mebmke=Àefle ieefYe&le mejefCe³eeb ueskeÀj meceepe 
kesÀ efnle meeOeve ceW leuueerve ngF&~ Hegve: ceveg<³e ceW 
DeHeveer HejbHeje Deewj mebmke=Àefle mes peerJeve - jme 
ûenCe keÀj kesÀ TOJe&cegKeer efpepeerefJe<ee cenlJeHetCe& 
yeveer~ Dee®ee³e& efÜJesoer ves DeHeves efveyebOeesb kesÀ ceeO³ece 
mes HeoeLe& mLeeve Hej ceeveJe leLee efJeke=Àefle kesÀ mLeeve 
Hej Òeke=Àefle keÀes cenlJe oskeÀj Òeefleefÿle efkeÀ³ee~ 
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